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5-Jahrestlibersicht

In Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015
Konzern-Ertragslage

Umsatz 1.583,6 1.734,9 1.830,4 2.120,1 2.601,7
Umsatzanteil Emerging Markets in% 46 48 48 47 46
EBITDA' 315,9 338,9 3731 464,5 572,2
EBITDA-Marge’ in% 20,0 19,5 20,4 21,9 22,0
Jahresiiberschuss’ 146,5 157,5 172,3 211,6 246,8
Ergebnis je Aktie' in€ 1,24 1,33 1,46 1,69 1,90
Ausschiittung 73,3 76,8 82,7 97,4 103,92
Dividende je Aktie in€ 0,62 0,65 0,70 0,75 0,802
Konzern-Finanz- und Vermogenslage

Operativer Cashflow 200,9 219,5 274,8 343,2 375,2
Investitionen (ohne M &A) 67,3 70,3 70,7 101,3 147,2
Bilanzsumme (31.12.) 2.120,3° 2.150,2° 2.210,4 3.999,8 4.183,8
Eigenkapitalquote (31.12.) in% 40,9° 40,93 43,0 35,8 38,0
Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fiir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (31.12.)) 772,33 808,03 744.8 1.640,1 1.575,7
Mitarbeiter (31.12.) FTE* 5.434 5.669 5.959 8.160 8.301
Scent & Care

Umsatz 801,4 882,8 960,4 980,4 1.073,7
EBITDA 157,6 161,1 194,5 2229 231,2
EBITDA-Marge in% 19,7 18,2 20,3 22,7 21,5
Flavor & Nutrition

Umsatz 782,2 852,1 869,9 1.139,7 1.528,0
EBITDA' 158,3 177,8 178,6 241,6 340,9
EBITDA-Marge’ in% 20,2 20,9 20,5 21,2 22,3

1 Zahlen fiir 2014 bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen

2 Vorschlag

3 angepasst aufgrund von Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Jahr 2012
4 ohne Auszubildende und Trainees; FTE = Full Time Equivalent (Vollzeitmitarbeiter)
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Uber diesen Bericht

Der vorliegende Finanzbericht 2015 enthdlt den vollstdndigen Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht und alle weiteren gesetzlich vorgeschriebenen Elemente.
Daneben bietet ein separater Unternehmensbericht eine ganzheitliche Darstellung
der Leistungen von Symrise im Jahr 2015 - in wirtschaftlicher Hinsicht wie auch
unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit. Der Unternehmensbericht kann unter
www.symrise.com/de/investoren eingesehen beziehungsweise in gedruckter Form
bestellt werden.

Der Finanzbericht 2015 wurde zeitgleich mit dem Unternehmensbericht 2015 am
8. Mdrz 2016 verdffentlicht und ist in deutscher und englischer Sprache verftigbar.
Der Verdffentlichungstermin des Finanzberichts fiir das Geschdftsjahr 2016 ist
Mdrz 2017. Auf www.symrise.com finden sich zusdtzliche Informationen tiber die
Aktivitdten unseres Unternehmens.
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Highlights 2015
Profitables Wachstum in allen Regionen und Geschdftsbereichen

ENTWICKLUNG UMSATZERL()SE/ EBITDA Umsatz und EBITDA in Mio. €, Marge in %

CAGR

marge 19,8 21,3 19,9 18,0 21,1 20,0 19,5 20,4 21,9 22,0 o615
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*EBITDA bereinigt um Restrukturierungs- und Integrationsaufwendungen

UMSATZ NACH REGIONEN

in % vom Konzernumsatz bzw. Umsatzwachstum in % (in lokaler Widhrung)

EAME

1.131 Mio. € e 43 % +16%) € , Ergebnis je Aktie

Nordamerika
572 Mio. € s 22 % +:19%)

Asien / Pazifik
571 Mio. € e 22 % (+14%)
Lateinamerika € , Vorgeschlagene Dividende

328 Mio. € e 13 % +36%)

UMSATZ IN SCHWELLENLANDERN KURSENTWICKLUNG der Symrise Aktie 2015
Anteil in % vom Konzernumsatz (in lokaler Wdhrung)

e Symrise e MDAX @ DAX

Entwickelte
Mdrkte

54%

Schwellenldnder
46 %

1.Quartal | 2.Quartal | 3.Quartal | 4.Quartal |
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Uberblick zum Geschdftsjahr 2015

Das globale Wirtschaftswachstum hat sich im Jahr 2015 gegen-
iiber dem Vorjahr verlangsamt. Fiir Symrise war 2015 dennoch
ein erfolgreiches Jahr. Der Konzern erzielte im Geschaftsjahr
2015 einen Umsatz von 2.602 Mio. €. Im Vergleich zum Vor-
jahr stiegen die Erldse um 23 % beziehungsweise wahrungsbe-
reinigt um 18 %. Ohne Beriicksichtigung des Portfolio-Effekts
aus der Akquisition der Diana Gruppe im Juli 2014 betrdgt das
wahrungsbereinigte Umsatzwachstum 6 %. Der Umsatzan-
teil der Emerging Markets am Gesamtumsatz des Konzerns er-
reichte 46 % und lag leicht unter dem Vorjahreswert von 47 %.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachan-
lagen und auf immaterielle Vermogenswerte (EBITDA) des
Symrise Konzerns erhohte sich um 23 %, von 465 Mio. € (norma-
lisiert)! auf 572 Mio. €. Die auf den Umsatz bezogene EBITDA-
Marge verbesserte sich von normalisiert 21,9 % auf 22,0 %.

Das Segment Scent & Care erzielte 2015 einen Umsatz von
1.074 Mio. €. Die Umsatzerldse lagen damit 10 % tiber dem Wert
des Vorjahres. Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Zu-
wachs von 4 %. Das EBITDA lag mit 231 Mio. € um 4 % tiber dem
Vorjahr. Die EBITDA-Marge belief sich 2015 auf 21,5 %, gegen-
iiber 22,7 % im Jahr 2014. Flavor & Nutrition steigerte seinen
Umsatz bedingt durch die Diana Akquisition um 34 % auf
1.528 Mio. €. Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg 31 %. Das
EBITDA des Segments lag 2015 mit 341 Mio. € ebenfalls deut-
lich iiber dem normalisierten Vorjahreswert. Die EBITDA-Marge
betrug 22,3 %, nach normalisiert 21,2 % im Vorjahr.

Der Jahresiiberschuss des Symrise Konzerns stieg im Ge-
schaftsjahr 2015 gegeniiber dem normalisierten Vorjahr um
17 % auf 247 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich
von normalisiert 1,69 € im Vorjahr auf 1,90 € im Berichtsjahr.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
am 11. Mai 2016 vor, die Dividende von 0,75 € auf 0,80 € je Aktie
anzuheben.

Der operative Cashflow konnte um 9 % gesteigert werden
und lag 2015 mit 375 Mio. € um 32 Mio. € iiber dem Niveau des
Vorjahres von 343 Mio. €. Wesentlicher Grund hierfiir ist das
verbesserte operative Ergebnis sowie der ganzjdhrige Einbezug
der Diana Gesellschaften. Die liquiden Mittel des Symrise
Konzerns erhohten sich zum 31. Dezember um 79 Mio. € auf
278 Mio. €. Die Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) reduzierte sich
zum Bilanzstichtag 2015 um 64 Mio. € auf 1.576 Mio. €.

1 Im Geschaftsjahr 2014 wurden die Ergebnisse (EBITN/EBITDAN) infolge der Diana Akquisition um
einmalige, nicht wiederkehrende Sondereinfliisse bereinigt dargestellt. Eine detaillierte Ubersicht
ist auf Seite 53 dieses Berichts zu finden.

Der Quotient aus Nettoverschuldung und EBITDA auf Jahres-
basis belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2015 auf 2,8 und
liegt infolge der Diana Akquisition temporar oberhalb der von
Symrise angestrebten Bandbreite von 2,0 bis 2,5.

Grundlagen des Symrise Konzerns

STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
UNTERNEHMENSPROFIL

Symrise entwickelt, produziert und vertreibt Duft- und Ge-
schmackstoffe sowie aktive Wirkstoffe fiir die kosmetische
Industrie. Zu den Kundenbranchen zdhlen die Parfim-, Kos-
metik- und Nahrungsmittelindustrie sowie Anbieter von
Haushaltsprodukten. Dariiber hinaus ist das Unternehmen mit
Losungen in den Anwendungsgebieten Gesundheit und
Korperpflege durch biofunktionale und bioaktive Inhalts- und
Wirkstoffe tatig. Mit dem Erwerb der franzdsischen Diana
Gruppe wurden neue attraktive Marktsegmente, wie beispiels-
weise das fiir Heimtiernahrung, erschlossen. Im Jahr 2015
erzielte Symrise einen Umsatz von 2,6 Mrd. € und ist eines der
grofiten Unternehmen im Markt fiir Geschmack- und Duft-
stoffe weltweit. Die Produkte von Symrise finden Abnehmer in
160 Landern, wobei 2015 54 % der Umsadtze auf Industrie-
lander in Westeuropa, Nordamerika und in Teilen Asiens ent-
fielen. Die Zahl der Kunden, fiir die Symrise tdtig ist, belief
sich im Geschaftsjahr 2015 auf rund 6.000. Das Geschaftsmodell
baut auf langfristigen Beziehungen mit unseren Kunden auf.
Die Auftragslage ist brancheniiblich allerdings von kurzfris-
tigen Bestellungen gepragt, was sich in einem Auftragsbe-
stand von durchschnittlich etwa einem Monatsumsatz nieder-
schldgt. Einen Umsatzanteil von 46 % erwirtschaftet Sym-
rise in den sogenannten Emerging Markets in Asien, Latein-
amerika, Afrika, dem Nahen und Mittleren Osten und
Osteuropa. Infolge der Diana Akquisition hat sich dieser Um-
satzanteil gegeniiber dem Vorjahr um einen Prozentpunkt
verringert, da die Umsdtze des Geschaftsbereichs Diana vor-
wiegend in den entwickelten Mdrkten erzielt werden. Im
Symrise Konzern einschliefilich der Diana Gruppe sind insge-
samt 8.301 Mitarbeiter tdtig. Die Standorte des Unternehmens
verteilen sich auf mehr als 40 Lander, wodurch Symrise auf
seinen wichtigen Absatzmadrkten vor Ort vertreten ist. Das
Wachstum aus eigener Kraft erganzt Symrise mit strategischen
Akquisitionen, wie der Anfang 2016 abgeschlossene Erwerb
der Pinova Holdings Inc., wenn diese eine starkere Marktposi-
tion bieten oder Zugang zu wichtigen Schliisselrohstoffen
beziehungsweise neuen Marktsegmenten ermoglichen.
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Der Symrise Konzern entstand urspriinglich aus dem Zusam-
menschluss der beiden deutschen Unternehmen Haarmann
& Reimer und Dragoco im Jahr 2003. Die Wurzeln von Symrise
reichen bis in die Jahre 1874 beziehungsweise 1919 zuriick,

in denen die Vorgdngerunternehmen gegriindet wurden. 2006
erfolgte der Borsengang der Symrise AG. Seitdem ist die
Symrise Aktie im Prime Standard der Deutschen Borse notiert
und zahlt mit einer Marktkapitalisierung per Jahresultimo
2015 von rund 8,0 Mrd. € zu den im MDAX® gefiihrten Unterneh-
men. Der Streubesitz der Aktie belduft sich auf rund 94 %.

Die Verantwortung flir das operative Geschaft liegt in den
beiden Segmenten Scent & Care und Flavor & Nutrition. Sie ver-
fiigen iber eigene Abteilungen fiir Forschung und Entwick-
lung, Einkauf, Produktion und Qualitdtskontrolle sowie Marke-
ting und Vertrieb. Auf diese Weise kénnen interne Prozesse
beschleunigt werden. Es ist unser Ziel, Abldufe zu vereinfachen,
sie kundenorientiert und pragmatisch zu gestalten. Grof3en
Wert legen wir auf schnelle und flexible Entscheidungswege.

Das Segment Flavor & Nutrition besteht aus den beiden Ge-
schaftsbereichen Flavors und Diana. Das Segment Scent & Care
umfasst die Geschdftsbereiche Fragrances, Cosmetic Ingre-
dients und Aroma Molecules. Die Geschdftsbereiche selbst sind
jeweils nach Anwendungsbereichen beziehungsweise Regio-
nen organisiert: Europa, Afrika sowie Naher und Mittlerer Os-
ten (EAME), Nordamerika, Asien/Pazifik und Lateinamerika.

STANDORTE WELTWEIT 2015

Zusatzlich besteht im Konzern ein Corporate Center, in dem die
Zentralfunktionen Finanzen, Unternehmenskommunika-
tion sowie Investor Relations, Recht, Personal, Group Compli-
ance und Interne Revision wahrgenommen werden. Weitere
unterstiitzende Funktionen wie die Informationstechnologie
sind auf externe Dienstleister ausgelagert oder in eigenstan-
digen Konzerngesellschaften gebiindelt, die — wie beispiels-
weise in den Bereichen Technik, Energie, Sicherheit und
Umwelt sowie Logistik — auch Geschaftsbeziehungen zu Kun-
den auflerhalb des Konzerns unterhalten.

Der Firmensitz der Symrise AG befindet sich in Holzminden.
An diesem zugleich grofiten Standort beschaftigt Symrise
2.234 Mitarbeiter in den Funktionen Forschung, Entwicklung,
Produktion, Marketing, Vertrieb sowie im Corporate Center.
Regionale Hauptsitze unterhdlt Symrise in den USA (Teterboro,
New Jersey), Brasilien (Sdo Paulo), Singapur und Frankreich
(Rennes, Bretagne). Wichtige Produktionsanlagen befinden sich
in Deutschland, Frankreich, Brasilien, Mexiko, Singapur,
China und den USA. Entwicklungszentren finden sich insbe-
sondere in Deutschland, Frankreich, Brasilien, China, Singa-
pur und den USA. Eigene Vertriebsniederlassungen unterhalten
wir in tiber 40 Landern.

LEITUNG UND KONTROLLE

Symrise ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
mit einer dualen Fihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand
und Aufsichtsrat.

® Regionale Headquarters

® Standorte Symrise P




Den Vorstand bildeten bis zum 31. Dezember 2015 drei Mitglie-
der: Dr. Heinz-Jiirgen Bertram (Vorstand Flavor & Nutrition
und Vorsitzender des Vorstands), Achim Daub (Vorstand Scent
& Care) und Bernd Hirsch (Vorstand Finanzen). Herr Hirsch
hat dem Aufsichtsrat im Mdrz 2015 mitgeteilt, dass er fiir eine
Verldngerung seines Ende Dezember 2015 auslaufenden Vor-
standsvertrags aus persdnlichen Griinden nicht zur Verfiigung
steht. Sein Vorstandsmandat endete aus diesem Grund mit
Ablauf des 31. Dezember 2015. Zum 1. Januar 2016 wurde Herr
Olaf Klinger als Nachfolger von Herrn Hirsch zum Vorstand
Finanzen bestellt. Der Vorstand leitet die Gesellschaft eigen-
verantwortlich mit dem vorrangigen Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern.

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehoren 12 Mitglieder an.
Er iiberwacht und berdt den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens und erortert regelmaflig Geschadftsentwicklung,
Planung, Strategie und Risiken mit dem Vorstand. Gemaf} dem
deutschen Mitbestimmungsgesetz ist der Aufsichtsrat der
Symrise AG paritdtisch mit Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat zur Effizienz-
steigerung seiner Arbeit vier Ausschiisse gebildet.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat und zur Corporate Governance bei Symrise werden im
Bericht des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung dargestellt.

WERTSCHOPFUNGSKETTE VON SYMRISE
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND PRODUKTE
WERTSCHOPFUNGSKETTE VON SYMRISE

Symrise stellt rund 30.000 Produkte auf der Basis von rund
10.000 zum Grof3teil natiirlichen Rohstoffen wie Vanille, Zit-
rusprodukten oder Bliiten- und Pflanzenmaterialien her.

Die Wertschdpfungskette beider Segmente erstreckt sich iiber
die Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion und
den Vertrieb der Produkte und Losungen. Die Aromen, Parfii-
mole und Wirkstoffe sind in der Regel zentrale funktionale
Bestandteile der Endprodukte unserer Kunden und spielen bei
der Kaufentscheidung der Konsumenten hdufig eine entschei-
dende Rolle. Neben den typischen Produkteigenschaften wie
Duft und Geschmack besteht unsere Wertschopfung in der
Entwicklung von Produkten mit Zusatznutzen. Beispiele fir
eine Kombination von Aromen und Parfiimélen mit weite-
ren innovativen Bestandteilen sind unter anderem Geschmack-
stoffe, die einen reduzierten Zucker- oder Salzgehalt in Le-
bensmitteln ermoglichen, oder ein feuchtigkeitsspendender
kosmetischer Wirkstoff, dessen Einsatz den Anteil an Kon-
servierungsmitteln in Pflegeprodukten senkt. Auf Basis dieser
Produkte sind unsere Kunden in der Lage, sich im rasch wan-
delnden Konsumgttermarkt mit ihren mafigeschneiderten End-
produkten von Wettbewerbern zu differenzieren. Die Basis
unserer Produktentwicklung bildet die in erheblichem Umfang
betriebene Forschung & Entwicklung (F & E) im Unterneh-
men, die durch ein weit verzweigtes externes Netzwerk von
Forschungsinstituten und wissenschaftlichen Einrichtungen

« Natirliche « Extraktion

Extrakte

« Natirliche
Inhaltsstoffe

» Funktionale
Inhaltsstoffe

« Petro-basierte
Rohstoffe

« Kompositionen

« Destillation
« Chemische Prozesse

« Verkapselungs-
technologien

« Mischungen

Hersteller von:

>
J

 Lebensmitteln

« Getrdnken

 Parfiims

« Kosmetika

» Mundpflegeprodukten
« Haushaltsprodukten
« Heimtiernahrung

« Techn. Anwendungen

Marktvolumen
22,3 Mrd. €

@ O = =
o )
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symrise

Segmente

FLAVOR & NUTRITION SCENT & CARE

Geschdftsbereiche

Flavors Diana Fragrances Cosmetic Aroma
Ingredients Molecules

Anwendungsbereiche

Fragrance &
Sensory
Ingredients

Fine Cosmetic

Beverages )
g Fragrances Ingredients

uv Performance
Filters Specialties

Savory

Household

Oral Care

Unternehmensstruktur inklusive Pinova, Stand: Januar 2016

ergdnzt wird. Angesichts unterschiedlichster regionaler senso- UNTERNEHMENSSTRUKTUR

rischer Vorlieben ist auch eine umfangreiche Konsumen- Zu unseren Kunden zahlen sowohl grofe multinationale

tenforschung zentraler Bestandteil unserer F & E-Aktivitdten. Konzerne als auch wichtige regionale und lokale Hersteller
von Lebensmitteln, Getranken, Heimtiernahrung, Parfims,
Kosmetika, Korperpflegeprodukten sowie Reinigungs- und
Waschmitteln.



Die Produktion der Geschmack- und Duftstoffe erfolgt in eige-
nen Fertigungsanlagen. Flir den Bezug wichtiger Rohmateri-
alien bestehen zum Teil langerfristige Liefervertrage. Wir ste-
hen im engen Kontakt mit unseren Lieferanten und setzen
einheitliche Standards fest, um die gleichbleibende Qualitdt
unserer Ausgangsstoffe zu gewahrleisten.

SCENT & CARE

Die rund 15.000 Produkte des Segments werden in 124 Landern
vertrieben. Zum Leistungsportfolio zahlen Duftkomposi-
tionen, kosmetische Inhaltsstoffe, Aromachemikalien sowie
Mintprodukte. Standorte bestehen in mehr als 30 Landern.
Das Segment unterteilt sich in die Geschdftsbereiche Fragran-
ces, Cosmetic Ingredients und Aroma Molecules, in denen
unsere Produkte in den verschiedenen Anwendungsbereichen
eingesetzt werden:

Fragrances: Parfiimeure kombinieren aromatische Rohmateri-
alien wie Aromachemikalien und dtherische Ole zu komple-
xen Duftkompositionen (Parfiimoélen). Parfiimoéle von Symrise
werden in Parfiims (Anwendungsbereich Fine Fragrances),

in Produkten der Korperpflege (Anwendungsbereich Personal
Care) und des Haushalts (Anwendungsbereich Household)
eingesetzt. Dariiber hinaus bietet Symrise die gesamte Produkt-
palette von Mintaromen und deren Vorprodukten fiir die
Verwendung in Zahnpasta, Mundspiilung und Kaugummi an
(Anwendungsbereich Oral Care).

Cosmetic Ingredients: Die hier hergestellten Produkte werden
in Hautpflegeprodukten, Haarpflegeprodukten, Sonnen-
cremes, Aftershave-Balsams, Duschgels, Waschlotionen, Anti-
Schuppen-Shampoos oder Deodorants eingesetzt. Einen
wichtigen Teil dieses Geschaftsbereichs bilden die Produkte
mit pflegenden Eigenschaften. Alternative Konservierungs-
stoffe sind ein weiterer Schwerpunkt. Der Geschaftsbereich un-
terteilt sich in die Anwendungsbereiche Cosmetic Ingredients
und UV-Filter.

Aroma Molecules: Der Geschadftsbereich umfasst die Anwen-
dungsbereiche Menthols, Special Fragrance & Flavor Ingre-
dients und Fine Aroma Chemicals. Im Anwendungsbereich
Menthols wird naturidentisches Menthol hergestellt, das
insbesondere bei der Herstellung von Zahnpflegeprodukten,
Kaugummi und Duschgel verwendet wird. Special Fragrance
& Flavor Ingredients und Fine Aroma Chemicals umfassen
Aromachemikalien (Vorprodukte fiir Parfiimole) von besonde-
rer Qualitdt. Die erzeugten Aromachemikalien werden so-
wohl fiir die eigene Produktion von Parfiimoélen verwandt als
auch an die Unternehmen der Konsumgiiterindustrie vertrie-
ben, die daraus Parfiimole herstellen.
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Mit dem Erwerb der Pinova Holdings Inc. wird Aroma Mole-
cules ab dem Geschdftsjahr 2016 in zwei Anwendungsbereiche
unterteilt, Fragrance & Sensory Ingredients und Performance
Specialties. Der Anwendungsbereich Fragrance & Sensory In-
gredients umfasst Duftstoffe und sensorische Inhaltsstoffe,
die vor allem in der Riech- und Geschmackstoffindustrie ver-
kauft werden. Die Integration der Pinova Holdings Inc. erganzt
das bestehende Symrise Portfolio in diesem Anwendungs-
bereich vor allem durch Produkte aus natiirlichen und erneuer-
baren Rohstoffen und um Kiithlwirkstoffe. Der Anwendungs-
bereich Performance Specialties umfasst Veredelungsspezia-
litdten fiir technische Anwendungen, die beispielsweise in
Klebstoffen, der Reifenindustrie, der Landwirtschaft, der Erd-
gasversorgung und im Straflenbau eingesetzt werden.

FLAVOR & NUTRITION

Das Produktspektrum von Flavor & Nutrition besteht aus rund
15.000 Produkten, die in 145 Lindern verkauft werden. Die
produzierten Geschmackstoffe werden von den Kunden zur
Herstellung von Nahrungsmitteln, Getranken und Heim-
tiernahrung genutzt und verleihen den unterschiedlichen Pro-
dukten individuelle Geschmacksbilder. Symrise liefert dabei
sowohl einzelne Geschmackstoffe fiir die Verwendung im End-
produkt als auch Komplettldsungen, die neben dem eigentli-
chen Aroma weitere funktionale Inhaltsstoffe, Farbstoffe oder
mikroverkapselte Produktkomponenten enthalten kénnen.
Die Standorte des Segments, das sich in die beiden Geschafts-
bereiche Flavors und Diana unterteilt, befinden sich in mehr
als 40 Landern in Europa, Asien, Nord- und Lateinamerika so-
wie in Afrika.

Die Geschmack- und Inhaltsstoffe des Geschaftsbereichs
Flavors kommen in drei Anwendungsbereichen zum Einsatz:

Beverages: Mit der globalen Getrankekompetenz bei alko-
holischen, nicht-alkoholischen sowie Trocken- und Instant-
Getranken setzt Symrise mit authentischen und innovati-
ven Geschmackserlebnissen neue Standards und Trends fiir die
nationale und internationale Getrankeindustrie. Jahrelange
Expertise, begleitende Technologien und ein umfangreiches
Markt- und Verbraucherverstindnis eréffnen der Getranke-
industrie vollig neue Perspektiven und erfiillen damit die indi-
viduellen Bediirfnisse der Kunden.

Savory: Die wiirzigen Aromen kommen in zwei Kategorien zur
Anwendung: In der Kategorie ,Culinary” mit Geschmacks-
16sungen fiir Suppen, Saucen, Fertiggerichte, Instant-Nudeln
und Fleischprodukte sowie in der Kategorie ,Snackfood” mit
Aufstreuwiirzungen — sogenannte Seasonings — fiir Knabber-
artikel. Fiir beide Gebiete gilt es, die standig wachsenden Ver-
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braucherwiinsche vor allem nach authentischem Geschmack,
Natirlichkeit und ,,Convenience” in erfolgreiche Konzepte
fiir die Kunden umzusetzen. Dabei setzt Symrise insbesondere
auf seine nachhaltigen Kernkompetenzen Fleisch und Ge-
miise sowie auf Lebensmitteltechnologie und -forschung auf
hochstem Niveau.

Sweet: Im Anwendungsbereich der siffen Aromen kreiert
Symrise innovative Geschmacksldsungen basierend auf einem
umfassenden Markt- und Konsumentenverstdndnis fiir die
Produktbereiche Zucker- und Schokoladenwaren, Kaugummi,
Backwaren, Cerealien, Eiscreme und Milchprodukte sowie
fir den Bereich Health Care. Interdisziplindre Teams erfiillen
mit hoher Kreativitdt die spezifischen Anforderungen der
Kunden. Ein diversifiziertes Produktportfolio bietet den Konsu-
menten aufregende und einzigartige Geschmackserlebnisse.

Die Produktpalette des Geschaftsbereichs Diana teilt sich in
drei Anwendungsbereiche auf:

Food: Der Bereich mit seinen Food Ingredients umfasst natiir-
liche, sensorische Produktlésungen wie Geschmack, Textur,
Farbe und Funktionalitat bei Lebensmitteln und Getranken.
Weiterhin bietet der Bereich Produkte fiir Babynahrung an.
Dabei verfiigt Diana liber eine umfangreiche Riickwartsinteg-
ration bei Gemise, Friichten, Fleisch und Meeresfriichten.
Im Vordergrund stehen die Aspekte Qualitdt, Nachverfolgbar-
keit und Lebensmittelsicherheit.

Pet Food: Hierzu gehoren geschmacks- und akzeptanzverbes-
sernde natiirliche Produktlésungen fiir Heimtiernahrung.

MARKTGROSSE RELEVANTER AFF-MARKT 2015

Zur Weiterentwicklung der sensorischen Produkteigenschaften
unterhdlt der Anwendungsbereich eigene Hunde- und Kat-
zenpanel. Ferner bilden Losungen fiir eine verbesserte Produkt-
akzeptanz der Tierhalter einen Entwicklungsschwerpunkt.

Nova: Dieser Anwendungsbereich fungiert als Inkubator fiir
innovative Anwendungen wie Aquakulturen. Dariiber hin-
aus werden alle Consumer Health Aktivititen, wie Probiotika,
zukilinftig unter dem Dach von Nova gebiindelt.

MARKT UND WETTBEWERB

MARKTSTRUKTUR

Der Symrise Konzern ist weltweit in verschiedenen Markten
tdtig. Dazu zahlt der klassische Markt fiir Geschmack- und
Duftstoffe (F & F-Markt/Flavors and Fragrances), dessen Volu-
men sich im Jahr 2015 nach aktuellen Berechnungen des
Marktforschungsinstituts IAL Consultants (9. Ausgabe, Novem-
ber 2014) auf 17,1 Mrd. € belief. Zudem ist das Unternehmen
mit den Geschdftsbereichen Cosmetic Ingredients und Aroma
Molecules auf dem Markt fiir Aromachemikalien und kos-
metische Inhaltsstoffe aktiv, der nach neuesten Berichten von
TechNavio/Infiniti und Global Industry Analysts (GIA) ein
Umsatzvolumen von circa 5,2 Mrd. € aufwies. Die Mdrkte sind
in weiten Teilen durch gemeinsame Trends und Charakteris-
tika gekennzeichnet. Der fiir Symrise relevante Markt weist da-
mit insgesamt eine Gréf3e von 22,3 Mrd. € auf und wachst
langfristig durchschnittlich um 2 bis 3% pro Jahr.

Weltweit sind mehr als 500 Unternehmen am Markt aktiv,
wobei die vier grofiten Anbieter — inklusive Symrise — zusam-
men einen Marktanteil von etwa 54 % erreichen.

MARKTANTEILE AFF-MARKT 2015
in % (Marktvolumen etwa 22,3 Mrd. €)

in Mrd. € (insgesamt etwa 22,3 Mrd. €)
\5,2

9,4

17,7

® Aroma Molecules und kosmetische Inhaltsstoffe
Fragrances
Flavors (inklusive Pet Food Flavors)

12
18
46
12
12
® Symrise Firmenich
Givaudan ® Sonstige
IFF

Quellen: IAL (9. Ausgabe, November 2014), TechNavio/Infiniti (2015), GIA (2015)

Quelle: Unternehmensdaten und eigene Schatzungen



Flr den F & F-Markt bestehen weltweit hohe Markteintritts-
barrieren. Die Anforderungen der Kunden an immer hochwer-
tigere und differenziertere Produkte bei immer kiirzeren
Produktlebenszyklen nehmen kontinuierlich zu. Der Grofiteil
der Produkte und Rezepturen wird speziell fiir einzelne Kun-
den hergestellt. Zudem haben lokale Geschmackspraferenzen
zur Folge, dass haufig fiir ein Endprodukt landerspezifisch
unterschiedliche Rezepturen verwendet werden. Des Weiteren
sind die Kundenbeziehungen oftmals durch eine intensive
Zusammenarbeit bei der Produktentwicklung gepragt.

Neben den unterschiedlichen lokalen Konsumentenvorlieben
und Verhaltensweisen wird die Nachfrage nach Endproduk-
ten, in denen unsere Produkte zum Einsatz kommen, von wei-
teren Faktoren beeinflusst: Die Nachfrageentwicklung nach
Produkten, die Duft- und Geschmackstoffe beziehungsweise
kosmetische Inhaltsstoffe enthalten, wird in den Emerging
Markets durch das steigende Einkommen der Bevolkerung po-
sitiv beeinflusst. Das Marktwachstum beruht dabei auch auf
einfachen Produkten des Grundbedarfs, die in den Industrie-
nationen bereits lange im Markt etabliert sind. In den ent-
wickelten Mdrkten Westeuropas, Asiens und Nordamerikas be-
stimmen Konsumententrends wie Schonheit, Gesundheit,
Wellness, Convenience und Natiirlichkeit das Wachstum der
Nachfrage nach Produkten, in denen Inhaltsstoffe von Symrise
eingesetzt werden.

MARKTPOSITION VON SYMRISE

Symrise ist eines der grofiten Unternehmen der F & F-Branche.
Bezogen auf den relevanten Markt von 22,3 Mrd. € betragt der

LANGFRISTIGE ZIELE 2020
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Marktanteil von Symrise, gemessen am Umsatz des Jahres 2015,
rund 12 %. Symrise hat die klassischen Geschdftssegmente
um zusdtzliche Anwendungen erweitert: Bei Scent & Care bei-
spielsweise um kosmetische Wirkstoffe, bei Flavor & Nutrition
um Heimtiernahrung und Food Ingredients innerhalb des Ge-
schéftsbereichs Diana. Auf Basis dieser komplexeren Pro-
duktlésungen kann eine hohere Wertschdpfung erreicht wer-
den. In Teilmdrkten wie Nahrungsergdnzungsmitteln, Son-
nenschutzfiltern oder anderen kosmetischen Inhaltsstoffen
steht Symrise zudem mit Unternehmen beziehungsweise
einzelnen Segmenten dieser Unternehmen im Wettbewerb, die
nicht zur klassischen F & F-Branche gehoren.

In einzelnen Marktbereichen nimmt Symrise eine weltweit
fiihrende Stellung ein, wie beispielsweise bei der Synthese
von naturidentischem L-Menthol, dessen Derivaten und der
Komposition von Mintaromen. Eine Spitzenposition halt
Symrise auch im Bereich der UV-Sonnenschutzfilter und durch
Diana bei Baby- und Heimtiernahrung.

ZIELE UND STRATEGIE

ZIELE

Langfristige Ziele 2020

Wir wollen langfristig unsere Marktposition starken und die
Unabhdngigkeit von Symrise sichern. Zugleich sind wir uns un-
serer Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesell-
schaft bewusst. Indem wir unsere Nachhaltigkeitsleistung in
den Themenfeldern ,Footprint®, ,Innovation®, ,,Sourcing”
und ,Care” steigern, verringern wir Risiken und férdern den
wirtschaftlichen Erfolg von Symrise.

Finanzielle Ziele

wadhrungsbereinigtes
Umsatzwachstum
5-7%p.a. (CAGR)

EBITDA-Marge
19-22%

Umsatzanteil
>50%
aus Emerging Markets

Unterstiitzende
operative Ziele

Kundenportfoliomix
1/3
Global, Regional, Lokal

Produkte und Technologien
Diana + Pinova
vernetzen

Nachhaltigkeit
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e Marktposition: Unser Umsatz soll wahrungsbereinigt
langfristig mit 5 bis 7% im Jahr (CAGR) schneller wachsen
als der Markt, der im Durchschnitt jahrlich um etwa 2 bis
3% zulegt. Auf diese Weise werden wir schrittweise den Ab-
stand zu den kleineren Wettbewerbern vergréfiern und
Marktanteile hinzugewinnen.

e Wertorientierung: Wir wollen dauerhaft zu den profita-
belsten Unternehmen der Branche gehdren. Wir streben eine
nachhaltige EBITDA-Marge von 19 bis 22 % an.

Die Zielerreichung wird im Kapitel Unternehmensentwicklung
nadher dargelegt. Wir beteiligen unsere Aktiondre angemessen
am Unternehmenserfolg. Unsere Dividendenpolitik orientiert
sich an der Ertragskraft des Konzerns.

STRATEGIE

Die Unternehmensstrategie von Symrise beruht auf den drei
Saulen Wachstum, Effizienz und Portfolio. Sie bezieht auf
allen Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um den Unter-
nehmenswert dauerhaft zu steigern und Risiken zu mini-
mieren. So machen wir Nachhaltigkeit zu einem festen Be-
standteil unseres Geschdftsmodells und zu einem klaren
Wettbewerbsvorteil. Ziel ist eine vollstdndig integrierte Un-
ternehmensstrategie.

e Wachstum: Wir verstarken weltweit die Zusammenarbeit mit
unseren strategischen Kunden und bauen unser Geschaft
in den Schwellenldndern weiter aus. Wir stellen sicher, dass
wir in unseren Kernkompetenzen Innovationsfiithrer sind.
So sichern wir unser Wachstum.

e Effizienz: Wir verbessern standig unsere Prozesse und
konzentrieren uns auf Produkte mit hoher Wertschépfung.
Durch die Riickwartsintegration bei Schliisselrohstoffen
sichern wir uns gleichbleibend hohe Qualitdten in ausrei-
chender Menge und zu fest verhandelten Lieferbedin-
gungen. Wir handeln in allen Bereichen kostenbewusst. So
sichern wir unsere Profitabilitdt.

e Portfolio: Wir scharfen unser Produktportfolio und er-
schlieflen neue Mdrkte und Segmente. Wir bauen unsere Ex-
pertise in den Bereichen Duftstoffe und funktionale
Inhaltsstoffe aus erneuerbaren Ressourcen weiter aus. So
sichern wir unsere einzigartige Marktposition.

Symrise wachst aus eigener Kraft. Wo es sinnvoll ist, tatigen
wir zudem ergdnzende Akquisitionen oder gehen strategi-
sche Partnerschaften zur Produktentwicklung ein. Gleichzeitig
wollen wir gewdhrleisten, dass Symrise weiterhin in der Lage
ist, sich bietende Wachstumschancen wahrzunehmen, ohne
die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens zu gefahrden.

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfiithrung
kommen verschiedene Stellgréflen zum Einsatz. Als Indikator
fiir die Profitabilitdt des Unternehmens dient die EBITDA-
Marge, fiir die wir einen strategischen durchschnittlichen Ziel-
wert von 19 bis 22 % definiert haben. Die Steigerung des Unter-
nehmenswerts ist im Verglitungssystem des Vorstands und aus-
gewdhlter Fiihrungskrafte berticksichtigt. Zudem legen wir
groflen Wert auf die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens.
Wichtige Kennzahlen sind das Umsatzwachstum in Prozent

Vision

Nachhaltigkeit

Wachstum Effizienz

» Wachstum Emerging Markets

» Ausschopfung Kundenspektrum

» Gezielte Innovation

« Spezifische Effizienzprogramme

» Optimierung Rohstoffportfolio

Portfolio

« Portfolioausbau Duftstoffe und
Performance Ingredients

» Akquisitionen im Kerngeschaft

Werte




und die Relation Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) zu EBITDA.

Der Fokus der Unternehmenssteuerung liegt auf diesen finan-
ziellen Steuerungsgrofien. Nicht-finanzielle Steuerungsgrofien
nehmen einen immer grofleren Stellenwert ein.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

LEITLINIEN UND SCHWERPUNKTE

Unsere Strategie in der Forschung & Entwicklung (F & E) zielt
darauf ab, die einzelnen Bausteine der Produktentwicklung
wie Markt- und Konsumentenforschung, F & E sowie Kreation
im gesamten Konzern zu vernetzen. Simtliche Forschungs-
aktivitaten sind kunden-, markt- und nachhaltigkeitsorientiert.
Neue Produkte und Technologien werden frithzeitig durch
eine enge Anbindung der F& E an Marketing und Vertrieb, Ein-
kauf und Fertigung, Produktentwicklung sowie Qualitdtssi-
cherung und Fragestellungen im regulatorischen Bereich auf
Umsetzbarkeit und Rentabilitdt gepriift. In erheblichem Mafle
bringen externe Kooperationen und Netzwerke (Open Innova-
tion) zusdtzliche Ansitze und Ideen in den Entwicklungs-
prozess ein. Neben Ideen aus der Open Innovation unterhalt
Symrise ein enges, globales Projektnetzwerk mit industriel-
len und akademischen Partnern, das alle Entwicklungsstadien
des Innovationsprozesses einschliefdt. Des Weiteren sind
alle F&E-Aktivitdten an den Leitlinien Umweltvertrdglichkeit,
Nachhaltigkeit, Innovation und Kosteneffizienz ausgerich-
tet. Die Aktivierungsquote bei den Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen bleibt wie im Vorjahr unwesentlich.
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Das Segment Scent & Care konzentriert sich bei seiner

F & E-Strategie auf fiinf Forschungsplattformen in den Berei-
chen kosmetische Inhaltsstoffe, molekulare Freisetzungs-
systeme, Uberdeckung von Schlechtgeriichen, Trigersysteme
und Mundpflege. Unterstiitzende Plattformen in den Berei-
chen sensorische Naturwissenschaft, analytische Forschung,
Natiirlichkeit, Performance und Rezeptorenforschung bil-
den die Basis fiir unsere Leistungsfahigkeit und einen kontinu-
ierlichen Innovationsprozess.

Im Segment Flavor & Nutrition werden auf der Basis verschie-
dener Technologieplattformen folgende Themenschwerpunkte
mit besonderem Nachhaltigkeitsfokus bearbeitet:

e Aromentechnologien mit verringertem Energieverbrauch
und verbessertem Leistungsprofil.

e Optimierte Entwicklungs- und Fertigungsrezepturen fiir
die Produktion von nachhaltigen Produkten.

e Verbesserte Verfahren zur Nutzung von wertvollen natiirli-
chen Ressourcen unter Einbeziehung von Biokatalyse und
Fermentationstechnologien bei gleichzeitiger Reduktion von
Abfall- und Nebenstromen.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet das nachhaltige Design von
natiirlichen und deklarationsfreundlichen Produktlésungen
mit exzellenten sensorischen Eigenschaften. Zur Starkung der
Kreationskompetenz wurde die IT gestiitzte SymCreate®
Plattform im letzten Jahr durch ein weiteres Werkzeug fiir die

KERNFUNKTIONEN DER FORSCHUNG & ENTWICKLUNG BEI SYMRISE

Industrie 4.0

Grundlagenforschung

* Produkte
« Technologien

Angewandte Innovationen

» Ganzheitliche Produktlésungen

Anwendungs- und
Prozesstechnik

« PilotmaRstab

Nachhaltigkeitsaspekte
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automatische Ausmischung von Rezepturen erweitert. Par-
allel dazu findet eine systematische Weiterentwicklung land-
wirtschaftlich basierter Rohstoffe im Anwendungsbereich
Diana Food statt.

Gemeinsam mit Diana Pet Food werden umfangreiche For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten zur Entwicklung und Op-
timierung von Aromasystemen und -technologien fiir Fut-
terbausteine zur Erhohung der Akzeptanz durch Heimtiere
durchgefiihrt.

Diese Arbeiten werden durch die Entwicklung von Aroma-
systemen zur Optimierung des Geschmacks von Proteinen fiir
den Food Bereich unterstiitzt. Dabei spielt die Erth6hung des
gesundheitlichen Mehrwerts von Lebensmitteln, zum Beispiel
proteinreiche Lebensmittel, Lebensmittel mit reduziertem
Zucker-, Fett- oder Salzgehalt, Lebensmittel mit sattigenden
Eigenschaften (Symslim®) eine grof3e Rolle.

Der erfolgreiche Verbund von klassischen Werkzeugen der
Analytik, Sensorik, Synthese, Lebensmitteltechnologie und
Prozesstechnik mit neuen biologischen und biotechnologi-
schen Methoden und Verfahren (Rezeptorbiologie, Biotrans-
formation, neue Enzyme, DNA-Fingerprinting) wird immer
mehr der Schliissel zum Erfolg. Eine wesentliche Rolle spielt
auch die rechnergestiitzte Planung, Analyse und Auswertung
der vorhandenen oder neu generierten Daten, beispielsweise
»in silico screening” und Struktur-Wirkungsbeziehungen
(TasteCycle®), statistische Versuchsplanung zur Optimierung
von Prozessen und Aromenentwicklungen, Vorhersage und
Identifizierung von sensorischen Praferenztreibern.

ORGANISATION

Die beiden Segmente von Symrise verfolgen aufgrund der
unterschiedlichen spezifischen Anforderungen der Mdrkte und
Kunden eigene F & E-Aktivitdten. Gleichzeitig wird darauf
geachtet, Technologien, Verfahren und Erkenntnisse fiir beide
Segmente verfligbar zu machen, um Synergien zu erzielen.
Weltweit bestehen mehrere F & E-Zentren, um so die regionalen
Aktivitaten beider Segmente optimal zu unterstiitzen. Die Ak-
tivitdten in Holzminden konzentrieren sich insbesondere auf
die Erforschung von Duft-, Aroma- und Geschmackstoffen
sowie die Umsetzung der Prinzipien aus der griinen Chemie in
der Entwicklung von Duft- und Aromastoffen sowie kosme-
tischen Inhaltsstoffen. Dariiber hinaus liegt ein Schwerpunkt
auf der Entwicklung neuer funktionaler Inhaltsstoffe fiir die
Anwendung in Lebensmitteln. In Frankreich ist der Hauptteil
der F & E-Aktivitdten fiir den Geschaftsbereich Diana (Pet
Food und Food) angesiedelt. Entwicklung und Anwendungs-

technik fiir die Segmente befinden sich aufierdem in Teter-
boro (USA), Singapur, Tokio (Japan), Chennai (Indien), Paris
(Frankreich) und Sao Paulo (Brasilien).

Zum Ausbau des Netzwerks innerhalb der Scientific Commu-
nity nahmen Vertreter von Symrise an zahlreichen wissen-
schaftlichen Veranstaltungen teil und prasentierten aktuelle
Forschungsarbeiten. Zu nennen sind hier beispielsweise die
Prdsentation zu neuesten Ergebnissen zur Bioaktivitdt von Aro-
mastoffen auf der AChemS-Konferenz in Florida (USA), der
wichtigsten Konferenz zum Thema Biologie und Physiologie
der Geschmacks- und Geruchswahrnehmung. Der Beitrag

von Symrise zum Thema kosmetische Inhaltsstoffe zum Schutz
der Haut vor vorzeitiger Alterung durch Luftverschmutzun-
gen wurde auf dem 23. IFSCC (International Federation of So-
cieties of Cosmetic Chemists) in Ziirich mit dem IFSCC Pos-
ter Award 2015 ausgezeichnet. Des Weiteren fordert Symrise
das Monell Chemical Senses Center, Philadelphia ein weltweit
fiihrendes Forschungsinstitut im Bereich Geruchs- und Ge-
schmackssinn. In Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern von
Monell identifizierten Forscher von Symrise neue analyti-
sche und sensorische Eigenschaften des menschlichen Kor-
pergeruchs und prdsentierten ihre Ergebnisse auf einem
vielbeachteten Symposium im Monell Institut.

Symrise wirkt an zahlreichen wissenschaftlichen For-
schungsprojekten mit, die durch das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF), die NBank (Férderbank fiir
Niedersachsen) oder andere 6ffentliche und private Forderein-
richtungen unterstiitzt werden. Dabei spielen Themen im
Bereich Nachhaltigkeit, Rohstoffsourcing, Verbesserung sowie
gesundheitlicher Mehrwert von Lebensmittelinhaltsstoffen
eine wesentliche Rolle. Zudem ist Symrise assoziierter Partner
in dem vom BMBF im Jahr 2015 genehmigten Cluster-Projekt
,Nutriact” der Region Berlin-Brandenburg, das sich mit moder-
nen wissenschaftlichen Erndhrungskonzepten beschaftigt.
Im Rahmen einer Férderung des Forschungskreises der Erndh-
rungsindustrie ist Symrise fithrender Partner in einem
Projekt zur Identifizierung und Verminderung des Schlechtge-
schmacks von pflanzlichen Proteinen. Weiterhin konnten

im Rahmen des seit 2011 zu gleichen Teilen von der dsterreichi-
schen Christian-Doppler-Gesellschaft und der Symrise AG
geforderten Kooperation an der Universitdt Wien Aromastoffe
identifiziert und validiert werden, die durch Einsatz in Le-
bensmittelkonzepten zur Vermeidung von Ubergewicht wert-
volle Beitrdge liefern kdnnen (Symslim®).

Der Innovationsprozess bei Symrise ist von der Idee bis zum
marktfihigen Produkt nach einem einheitlichen Stufenmodell
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mit Entscheidungsfiltern organisiert und unternehmensweit
etabliert. Fiir jedes Projekt liegt ein Business-Plan vor, der eine
genaue Projektbeschreibung inklusive der Projektkosten und
des Ressourceneinsatzes enthalt. Dartiber hinaus wurde im
Jahr 2015 ein Bewertungssystem zur Ermittlung der Nach-
haltigkeit von Projekten und daraus resultierenden Produkten
und Prozessen erarbeitet und eingefiihrt.

Zur Messung der Innovationsergebnisse und -qualitat lief3
Symrise 2015 ein IP- (Intellectual Property) Benchmarking
durchfiihren. Der Patent Asset Index™ von Patentsight® dient
der Evaluierung der globalen Abdeckung und Wettbewerbs-
kraft. Das IP-Portfolio von Symrise ist demnach das wettbe-
werbsfahigste der gesamten Branche, mit einem Anteil von
25% am IP-Index liegt Symrise weit iber seinem Marktanteil.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND

Die Gesamtaufwendungen fiir F & E beliefen sich im Geschafts-
jahr 2015 auf 170 Mio. € (Vorjahr: 139 Mio. €), dies entspricht
einem Anteil von 6,5 % am Umsatz (Vorjahr: 6,6 %). Die Ausga-
ben flir F &E sollen sich auch zukiinftig auf diesem Niveau

ANZAHL DER MITARBEITER NACH SEGMENTEN

bewegen, um die Innovationskraft von Symrise weiter zu
starken.

MITARBEITER

STRUKTUR DER BELEGSCHAFT

Der Symrise Konzern beschdftigte zum 31. Dezember 2015
weltweit 8.301 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Train-
ees und Auszubildende). Im Vergleich zum Vorjahresultimo
(31. Dezember 2014: 8.160) entspricht dies einem Anstieg um
141 Mitarbeiter. Am grofiten war die Erh6hung der Mitarbei-
terzahl im Segment Scent & Care (+126 Mitarbeiter), in dem 28 %
aller Beschaftigten im Konzern arbeiten. 62 % der Mitarbei-
ter entfallen auf das Segment Flavor & Nutrition. Hier hat sich
die Zahl der Beschaftigten 2015 um 18 Mitarbeiter erhoht.
Rund 11 % der Mitarbeiter sind in den Bereichen Corporate Ser-
vices, Corporate Center sowie in den ausgegliederten Kon-
zerngesellschaften Symotion und Tesium beschaftigt, die auch
in geringem Umfang Dienstleistungen fiir Dritte erbringen,
beispielsweise in den Bereichen Technik, Energie, Sicherheit,
Umwelt und Logistik. Die Zahl der Auszubildenden und
Trainees lag mit 147 jungen Menschen (Vorjahr: 141 Auszubil-

31.Dezember 2014  31.Dezember 2015 Veranderung in %

Flavor & Nutrition 5.094 5112 +0
Scent&Care 2173 2.299 +6
Corporate Funktionen und Services 893 890 -0
Gesamt (ohne Trainees und Auszubildende) 8.160 8.301 +2
Trainees und Auszubildende 141 147 +4
Gesamt 8.301 8.448 +2

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer
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ANZAHL DER MITARBEITER NACH FUNKTIONEN

31.Dezember 2014  31.Dezember 2015 Verdnderung in %

Produktion & Technologie 3.945 3.895 -1
Vertrieb & Marketing 1.747 1.839 +5
Forschung & Entwicklung 1.457 1.538 +6
Verwaltung 629 641 +2
Servicegesellschaften 382 388 +2
Gesamt 8.160 8.301 +2

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer sowie ohne Trainees und Auszubildende

dende und Trainees) 4 % iiber dem Vorjahreswert. Sie werden
insbesondere in den Fachrichtungen Chemielaborant und Che-
mikant, Industriekaufmann und Wirtschaftsstudent (Duale
Ausbildung mit Abschluss Bachelor of Business Administration)
sowie Industriemechaniker ausgebildet.

Gegliedert nach Funktionen, ist mit 47 % der grofite Teil der
Belegschaft des Symrise Konzerns im Bereich Produktion &
Technologie tatig. 22 % der Mitarbeiter sind den Funktionen
im Vertrieb & Marketing zuzuordnen; hier fand 2015 mit einem
Plus von 92 Beschaftigten auch der grofite Zuwachs der Mit-
arbeiterzahl statt. 19 % der Beschaftigten sind im Bereich For-
schung & Entwicklung tatig.

Von den 8.301 Mitarbeitern des Konzerns sind rund 30 % an
Standorten in Deutschland tdtig, in der Region EAME sind es
damit insgesamt 52 %. 20 % der Konzernbelegschaft entfallen
auf die Region Lateinamerika, 16 % auf Asien/Pazifik und 12 %
auf Nordamerika.

In der Altersstruktur der Belegschaft im Symrise Konzern
dominieren die 30- bis 49-Jdhrigen mit einem Anteil von 59 %.
Die demografische Entwicklung unserer Belegschaft wird
von uns regelmdflig beobachtet. Sie wird sich in den ndchsten
zehn Jahren sehr stetig vollziehen. Die jdhrliche Personalre-

ANZAHL DER MITARBEITER NACH REGIONEN

duktion durch den Eintritt in das Rentenalter liegt bis zum Jahr
2020 bei etwa 1 bis 2% der Belegschaft.

40 % der Mitarbeiter des Symrise Konzerns sind bereits zehn
Jahre oder ldnger fiir das Unternehmen tdtig, in Deutschland
sind es sogar 67 %. Die Fluktuationsrate unserer Mitarbeiter
blieb an unseren deutschen Standorten auch im Jahr 2015
mit 1,1% auf sehr niedrigem Niveau, weltweit belief sie sich
auf 5,1%.

PERSONALSTRATEGIE

Die strategischen Schwerpunkte im Bereich Personal lagen
im Jahr 2015 auf der Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung
sowie der Integration von Diana. Dariiber hinaus haben wir
unsere Aktivitdten in den Bereichen Gesundheitsmanagement,
Work-Life-Balance und demografischer Wandel verstarkt.

Mitarbeiter- und Fiihrungskrdfteentwicklung
Talentmanagement und Personalentwicklung sind und blei-
ben zentrale Eckpfeiler der Personalstrategie von Symrise. Der
Fokus im Jahr 2015 lag auf drei Themen:

e Fortsetzung des globalen Nachwuchsfiihrungskrafte-Ent-
wicklungsprogramms ,Future Generation”

31.Dezember 2014  31.Dezember 2015 Verdanderung in %

Deutschland 2.462 2.528 +3
EAME ohne Deutschland 1.829 1.782 -3
Nordamerika 922 952 +3
Asien/Pazifik 1.333 1.361 +2
Lateinamerika 1.614 1.678 +4
Gesamt 8.160 8.301 +2

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer sowie ohne Trainees und Auszubildende
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e Start von lokalen Programmen fiir das operative Manage-
ment wie ,Management Practice”

e Start eines globalen Programms fiir Senior Leader und Global
Account Directors zum Thema , Strategisches Verhandeln®

Das Programm , Future Generation®, das aus drei Modulen be-
steht, wurde fiir die erste, 2014 gestartete Trainingsgruppe
sehr erfolgreich abgeschlossen. Im Schluss-Modul prasentier-
ten die Teilnehmer die Ergebnisse ihrer Projektarbeit, an der
sie im Rahmen des Programms gearbeitet hatten. Jedes Projekt
wurde von einer Senior Fiihrungskraft begleitet und beinhal-
tete ein fiir die Strategie und die Zukunft von Symrise relevan-
tes Thema wie zum Beispiel kiinftige Konsumententrends
und deren Relevanz fiir die Geschaftsbereiche oder der Umgang
mit unserem Rohstoff-Portfolio in Anbetracht der Verknap-
pung bestimmter natiirlicher Rohstoffe. Auch ging es um neue
Business-Modelle und Zugangswege zum Markt und zu un-
seren Kunden. Alle Themen sind in exzellenter Weise bearbei-
tet worden und werden Einfluss auf die Strategie und Aus-
richtung der entsprechenden Bereiche und Abteilungen haben.
In den nachsten Jahren werden die Teilnehmer eng durch
einen Mentor auf ihrem weiteren beruflichen Entwicklungs-
weg begleitet.

Das ,Future Generation Leadership Development Program"
wurde 2015 mit einer neuen, zweiten Trainingsgruppe fort-
gefiihrt, die das gleiche Trainingskonzept durchlaufen hat. Im
Sinne einer gezielten Integration der Diana Gruppe war der
Teilnehmerkreis diesmal zur Halfte mit jungen Talenten von
Diana besetzt. Gleichzeitig wurde wieder unter Gesichts-
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punkten der Diversity darauf geachtet, dass etwa die Halfte der
Teilnehmer Frauen waren.

Dariiber hinaus organisiert das Unternehmen in jeder Re-
gion Leadership-Programme fiir das operative und das mittlere
Management. So startete zum Beispiel im Oktober 2015 in
Deutschland das Programm ,Management Practice” mit vier
Modulen, das sich an Team- und Gruppenleiter richtet, die
entweder am Beginn ihrer Fiihrungsverantwortung stehen oder
sich eine Auffrischung ihres Fiihrungs-Know-hows wiinschen.

Neu im Angebot der Fiihrungskrafte-Entwicklung ist das Thema
,Strategisches Verhandeln®, das sich an Fiihrungskrafte mit
umfangreicher Kundenverantwortung wendet. Ziel des Semi-
nars ist, die Kundenschnittstelle weiter zu entwickeln und
fiir einen guten, kooperativen Dialog mit dem Kunden zu sor-
gen. Verhandeln ist ein Geben und Nehmen und soll im Ideal-
fall einen Beitrag zu einem partnerschaftlichen Verhdltnis zu
unseren Kunden leisten.

Dartiiber hinaus hat Symrise im Jahr 2015 die Einfiihrung einer
globalen Software einschlief3lich eines Workflows vorberei-
tet, iiber die samtliche Seminare und Trainings des Unterneh-
mens weltweit organisiert werden. Einfiihrungstermin war
der 1. Januar 2016. Mit dieser IT-Losung verfligt Symrise tiber
einen integrierten Ansatz fiir die drei Themen Zielverein-
barung/Mitarbeitergesprach, Nachfolgeplanung und Seminar-
management.

Alle anderen fachbezogenen Schulungen und Seminare zum
Themenkreis Kommunikation und Vertrieb wurden erfolgreich
fortgesetzt.

Die Flavoristen-, Produkt-Applikations- und die Parfimeurs-
Schulen setzten ihre Ausbildungsgange ebenfalls erfolgreich
fort. Eine Reihe von Abschluss-Priifungen stehen fiir das Jahr
2016 an.

Ausbildung

Eine Starke von Symrise liegt in der Aus- und Weiterbildung
unseres technischen Personals, vor allem im Kreativbereich.
Die Flavoristen- und die Parfimeurs-Schule bilden Spitzen-
krafte aus, die schnell und sehr erfolgreich eingesetzt werden
konnen. Daneben bleibt die technische Weiterbildung der
Mitarbeiter in der Produktion ein fester Bestandteil der Sym-
rise Weiterbildungsprogramme, beispielsweise mit Ausbil-
dungsgdngen zur Produktionsfachkraft Chemie (hier wurde
2015 erstmalig eine Umschulungsmafinahme fiir Erwerbs-
lose initiiert), zum Prozess-Chemikanten sowie zum Fachlage-
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risten bei der Symotion GmbH. Ebenfalls fortgesetzt und
ausgebaut wird die Weiterbildung des Vertriebspersonals (High
Performance Sales Training).

Dariiber hinaus bestehen in Kooperation mit Hochschulen,
Akademien, Instituten etc. fiir unsere Mitarbeiter vielfdltige
Moglichkeiten, berufsbegleitend einen Bachelor- oder Mas-
terstudiengang bis zur Promotion zu absolvieren. Diese Maf3-
nahmen werden regelmaflig von Symrise unterstiitzt.

Symrise hat in erheblichem Mafle in die Fortsetzung und
Ausweitung der Ausbildung am Standort Holzminden inves-
tiert. Jedes Jahr stellen wir rund 45 neue Auszubildende in
den verschiedenen Ausbildungsberufen ein. Damit bereiten
wir uns auf den demografischen Wandel vor.

Erdffnung Betriebskindergarten

Symrise hat gemeinsam mit anderen Unternehmen an sei-
nem Standort Holzminden die Initiative ergriffen und in Ko-
operation mit einem externen Betreiber einen Betriebskin-
dergarten gegriindet: die ,Grashiipfer”. Dieser Kindergarten
konnte im November 2015 in seinen eigenen Rdumen in Un-
ternehmensndhe offiziell eingeweiht werden und wird bis zu
etwa 30 Kinder beherbergen kénnen. Mit dieser personal-
politisch signalgebenden Initiative wird die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bei Symrise weiter verbessert.

Gesundheitsmanagement und demografischer Wandel
Schwerpunkt im Gesundheitsmanagement 2015 waren die The-
men ,,psychische Belastungen” sowie Demografie. Psychi-
sche Belastungen werden kiinftig im Rahmen der Arbeitssi-
cherheit und des Arbeitsschutzes mit untersucht. Hierfiir
hat Symrise ein eigenes Verfahren entwickelt, das optimal auf
die Bediirfnisse des Unternehmens ausgerichtet ist. Mittels
einer unternehmenseigenen Checkliste kdnnen psychische Be-
lastungen analysiert und gemeinsam mit den Mitarbeitern
Verbesserungsvorschldage erarbeitet werden. Dariiber hinaus
steht ein Workshop-Format zur Verfiigung.

Der demografische Wandel und die besonderen Herausfor-
derungen im Schichtbetrieb und in der Produktion sind Gegen-
stand eines weiteren Projekts, das durch eine Masterarbeit
wissenschaftlich begleitet und 2016 fortgesetzt wird. Ziel ist
die ,demografie-taugliche” Gestaltung der Arbeitsbedingun-
gen und die Entwicklung von Programmen zum Gesundheits-
schutz von Mitarbeitern im Produktionsbereich. Ein erstes
Ergebnis zeigt, dass es hier nicht nur um Themen wie Ergono-
mie und Vermeidung korperlicher Belastungen geht, son-
dern dass Fithrung, Motivation und gegenseitige Wertschat-
zung zentrale Faktoren fiir ,gesunde Arbeit” sind.

PERSONALMASSNAHMEN

Vergiitung und Tarifvertrdge

In der Vergiitungspolitik folgt Symrise weltweit der Logik,
dass dort, wo tarifliche Regelungen bestehen, diese angewen-
det werden. Fiir rund 65 % unserer Mitarbeiter weltweit be-
stehen Tarifvertrage. Wo keine tariflichen Regelungen beste-
hen, also auch im auflertariflichen Bereich, wenden wir
unser weltweites Job Grade-Konzept an. Damit stellen wir eine
marktgerechte, faire Vergiitung fiir alle Mitarbeiter sicher.

In Deutschland wendet Symrise die Entgelttarife der chemi-
schen Industrie an. Entsprechend wurden die Entgelte zum
1. April 2015 um 2,1% angehoben. Bei der Umsetzung dieser
Erhoéhung fiir Symrise haben wir unsere wegweisende Stand-
ortsicherungs-Vereinbarung beriicksichtigt, die mit einer
Glltigkeit bis in das Jahr 2020 Abschldge im Entgelt von 0,7 Pro-
zentpunkten gegeniiber dem Fldchentarifvertrag vorsieht.

Dariiber hinaus wurde fiir die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Tarifbereich in Deutschland erstmalig eine Beteili-
gung am Unternehmenserfolg ausgelobt. Leistung soll sich
lohnen. Mit dieser Erfolgsbeteiligung wird die tiberzeugende
Leistung am Standort Deutschland honoriert.

In allen Regionen gilt das Symrise Vergiitungsmodell, das so-
genannte Job Grade-Konzept. Es gliedert sich funktionsbezo-
gen nach der jeweiligen Verantwortung, die im Rahmen eines
Aufgabenbereichs ibernommen wird, und beinhaltet zudem
ein Bonuskonzept. Job Grades machen zum einen Vergiitung
transparent und nachvollziehbar und zeigen zum anderen
Karrieremoglichkeiten im Unternehmen auf. Das Symrise Job
Grade-Konzept umfasst eine Fach- und eine Fiihrungslauf-
bahn und foérdert vor allem auch den Wechsel zwischen beiden
Entwicklungswegen.

Dariiber hinaus gilt fiir etwa 70 Fiihrungskrafte mit globaler
oder regionaler Verantwortung ein gesonderter sogenannter
Global Performance Bonus Plan, der die Erreichung der
gesetzten Unternehmensziele durch eine ergebnis- und leis-
tungsorientierte variable Vergiitung sicherstellt.

Mafnahmen zur Sicherung der Wettbewerbsfdhigkeit

Einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfa-
higkeit des Unternehmens leistet der zwischen Symrise und
der Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie und Energie beste-
hende Haustarifvertrag, der Anfang 2012 bis zum Jahr 2020 ver-
langert wurde. Wesentliche Elemente der Vereinbarung sind
unternehmensseitig eine Standort- und Beschaftigungsgaran-
tie sowie Investitionszusagen von rund 220 Mio. € flir die
deutschen Standorte bis zum Jahr 2020. Zugleich bildet der Ver-
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trag die Grundlage fiir Qualifizierungsmafinahmen und er-
hebliche Kosteneinsparungen durch Beibehaltung einer Wo-
chenarbeitszeit von 40 Stunden und schrittweise Ubernah-
me der Entgelttarifvertrdge der IG Bergbau, Chemie und Energie
mit fest definierten Abschldgen von 0,7 Prozentpunkten pro
Jahr bis 2020. Die Umsetzung der Qualifizierungsmafinahmen
und damit die Sicherung der Innovationsfihigkeit unserer
Mitarbeiter ist eine wesentliche Sdule unserer Personalpolitik.
Mit diesen Zugestandnissen leistet die Belegschaft einen
entscheidenden Beitrag zu international wettbewerbsfahigen
Personalkosten an unseren deutschen Standorten. Eine zen-
trale Vereinbarung ist dabei die Riickfiihrung dieser wettbe-
werbssteigernden Abschldge an die Mitarbeiter fiir den Fall,
dass Symrise seine Eigenstandigkeit verliert. In diesem Falle
kommen sechs Monate nach Ubernahme von Symrise durch
einen Dritten die Flachentarifentgelte der chemischen Indust-
rie automatisch zur Anwendung. Die Standortgarantie und
der Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen bis 2020 wer-
den dadurch nicht beriihrt. Zu einem geeigneten Zeitpunkt
werden wir Gesprache zu einer Weiterfithrung dieser Vereinba-
rung liber das Jahr 2020 hinaus aufnehmen.

Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Das globale Wirtschaftswachstum hat sich im Jahr 2015 gegen-
iiber dem Vorjahr verlangsamt. Nach der Schatzung des Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2016 hat sich die
Wirtschaftsleistung insgesamt um 3,1% (Vorjahr: 3,4 %) er-
hoht. Zu der Wachstumsabschwdchung haben zum einen die
anhaltenden politischen und militdrischen Auseinanderset-

BIP-ENTWICKLUNG 2014 /2015 in%

zungen - vor allem im Nahen und Mittleren Osten, in Afrika
und in der Ukraine — beigetragen. Zum anderen wirkte sich
das auf 4,0 % deutlich verringerte Wachstum in den Schwellen-
und Entwicklungslandern aus. In den Industrielandern blieb
die Wirtschaftsdynamik mit einer Wachstumsrate des Brutto-
inlandsprodukts von insgesamt 1,9 % gering. Die US-Wirt-
schaft verzeichnete dabei eine Steigerung der Wirtschaftsleis-
tung um 2,5 %, Japan iiberwand mit 0,6 % Wachstum die
Stagnation des Vorjahres. Im Euroraum, der ein gesamtwirt-
schaftliches Wachstum von 1,5 % erreichte, wirkte sich vor
allem die bessere Entwicklung in Spanien, Italien und Frank-
reich aus. Die deutsche Wirtschaft wuchs 2015 nach Berech-
nungen des Statistischen Bundesamts um 1,7 %, nach 1,6 % im
Vorjahr.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wirkt — als isolierter
Einflussfaktor betrachtet — in unterschiedlicher Weise auf den
Geschaftsverlauf von Symrise:

e In den entwickelten Markten haben konjunkturelle
Schwankungen kaum Auswirkungen auf die Nachfrage nach
den Endprodukten, die Symrise Produkte enthalten, so-
weit sie Grundbedirfnisse — beispielsweise in den Bereichen
Erndhrung, Kérperpflege oder Haushalt — abdecken.

e Eine deutlich hohere Abhdngigkeit der Nachfrage vom ver-
fiigbaren Einkommen der privaten Haushalte besteht bei
Produkten der ,Luxussegmente” in Fine Fragrances und Per-
sonal Care (etwa 10 bis 15 % unseres Produktportfolios).

e Inden Emerging Markets steigt die Nachfrage nach Produk-
ten, die mit Geschmack- und Duftstoffen veredelt sind,
mit dem sich dynamisch erhohenden Lebensstandard der
Bevolkerung.

® 2014 e 2015

Industrielinder !

Schwellen- und
Entwicklungslander

Welt

e 4,0

Quelle: IWF
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e Die Kundenunternehmen von Symrise steuern Produktion
und Lagerhaltung mit Blick auf eine mdglichst geringe Kapi-
talbindung. Unsicherheiten iiber die kiinftige Absatzent-
wicklung fiihren zu entsprechenden Anpassungen, auch
beim Abruf der von Symrise gelieferten Produkte.

Im Geschaftsjahr 2015 profitierte Symrise von der bereits
erreichten guten Marktposition in den Emerging Markets und
einem breit diversifizierten Kundenportfolio.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER ABSATZMARKTE

Der fiir den Symrise Konzern relevante Markt wdachst lang-
fristig um 2 bis 3% im Jahr. 2015 lag das globale Marktvolumen
bei 22,3 Mrd. €. In den Marktbereichen Geschmack- und
Duftstoffe sowie Aromachemikalien wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr dhnliche Entwicklungen verzeichnet.

PREISENTWICKLUNG UND VERFUGBARKEIT

DER ROHSTOFFE

Symrise setzt in der Produktion rund 10.000 verschiedene Roh-
stoffe ein. Von Bedeutung sind beispielsweise natiirliche
Vanille und Zitrusderivate (Saft, dtherische Ole, etc.), Citral-
und Terpenderivate sowie vom Rohol abgeleitete Basische-
mikalien, die als Mentholvorprodukte, Losungsmittel sowie
als Rohstoffe fiir Sonnenschutzfilter und spezielle Riech-
stoffe in der Symrise Wertschopfungskette ihren Einsatz fin-
den. Generell entfallen jedoch auf einzelne Rohstoffe nur
sehr geringe Anteile am Gesamtbedarf. Bei einer Vielzahl von
Rohstoffen sind die Beschaffungskosten im Jahr 2015 zwar
moderat gesunken, diese Kostenreduktion wurde allerdings
durch die insbesondere fiir die Region EAME unvorteilhafte
Entwicklung des USD/EUR-Wechselkurses sowie unvorherseh-
bare signifikante Preissteigerungen bei Vanille und zitrus-
basierten Rohstoffen wie Saftkonzentraten und Schalenextrak-
ten iiberkompensiert. Auch bei wichtigen natiirlichen Olen,
die bei der Herstellung von Duftkompositionen und Mundpfle-
geprodukten eingesetzt werden, hat sich die Versorgungs-
und Kostensituation 2015 verscharft. Fiir den Grofiteil der Ba-
sischemikalien, zum Beispiel Losungsmittel, hat sich die
Versorgungssituation gegeniiber dem Vorjahr dagegen etwas
entspannt.

Insgesamt sind die Preise fiir chemische Rohstoffe im Ge-
schdftsjahr 2015 geringfiigig gestiegen. Bei natiirlichen Roh-
stoffen ergaben sich durch das wechselhafte Marktumfeld
sowie Witterungseinfliisse auf die Ernten deutliche Preisver-
zerrungen bei weiterhin hoher Volatilitat. Um die Versor-
gungssicherheit bei Basisprodukten zu erhohen, betreibt Sym-
rise schon seit Jahren eine Strategie langfristiger Koopera-

tionen. Beispiele sind die Zusammenarbeit mit LANXESS bei
der Herstellung synthetischen Menthols und die Prdsenz
vor Ort mit der Riickwartsintegration, das heif3t unter Einbe-
ziehung der lokalen Bauern in Madagaskar, dem weltweit
wichtigsten Herkunftsland von Bourbon-Vanille.

Im Rahmen der Integration der Diana Gruppe im Jahresver-
lauf 2015 wurden auch die Einkaufsaktivititen durch mehrere
Aktionen wie den gemeinsamen Einkauf von Rohstoffen und
gegenseitiges Insourcing optimiert. Dadurch konnten Kosten-
vorteile in der Rohstoffbeschaffung realisiert werden.

POLITISCHE UND REGULATORISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Im Segment Flavor & Nutrition kommen die Produkte des Ge-
schaftsbereichs Flavors insbesondere in Nahrungsmitteln,

in Getranken sowie in pharmazeutischen Anwendungen zum
Einsatz. Die Produkte der Anwendungsbereiche Food und
Nova im Geschaftsbereich Diana werden in den gleichen Be-
reichen eingesetzt. Dariiber hinaus liefert der Anwendungs-
bereich Pet Food Produkte flir den Heimtier-Futtermarkt. Laut
einer EU-Richtlinie miissen Arzneimittelhersteller bis Mdrz
2016 ihre Hilfsstoffhersteller einer Risikobewertung unterzie-
hen. In die Bewertung flief3t neben der Verwendung des Hilfs-
stoffs auch das Qualitditsmanagement des Herstellers ein. Als
Ergebnis wird ein angepasstes GMP (Good Manufacturing
Practise) formuliert. Davon sind auch Aromen in pharmazeu-
tischen Anwendungen betroffen. Des Weiteren hat die EU-
Kommission Ende 2014 eine Richtlinie zur Unterscheidung von
Aromastoffen mit geschmacksmodifizierenden Eigenschaften
und geschmacksverstarkenden Zusatzstoffen herausgegeben.
Symrise hat basierend darauf das Rohstoffportfolio im Aro-
menbereich gepriift und entsprechend dieser Vorschriften ein-
gestuft, um Kunden in technischen Datenbldttern eine kor-
rekte Deklaration fiir ihre Endprodukte vorzugeben. 2015 wur-
den sieben Substanzen von der Unionsliste der Aromastoffe
gestrichen. Symrise hat im Vorfeld das betroffene Produktport-
folio tiberarbeitet, um Kunden frithzeitig geschmacklich
gleichwertige Alternativen bieten zu konnen.

Im Jahr 2015 wurden zahlreiche Anderungen des Lebensmittel-
rechts in China und anderen Emerging Markets vollzogen.
In China gelten fiir bestimmte Aromastoffe Reinheitskriterien,
die von den EU-Vorgaben abweichen. Symrise hat sich be-
reits frithzeitig mit diesen Anderungen auseinandergesetzt
und kann daher die neuen Kriterien erfiillen.

Im Zuge verstdrkter Auditierungen der Lebensmittelindustrie
durch die US-Behorde FDA (Food and Drug Administration)



auch auflerhalb der USA wurde im Jahr 2013 die Symrise AG in
Holzminden erfolgreich auditiert. Dariiber hinaus wird in
den USA der Food Safety Modernization Act sukzessive erwei-
tert. Unter anderem sind dazu Erneuerungen der Registrie-
rungen von Produktionsstdtten auflerhalb der USA nétig, die
von Symrise entsprechend umgesetzt wurden.

Auch im Segment Scent & Care bildete die Uberwachung der be-
hordlichen Vorgaben im Jahr 2015 einen Tdtigkeitsschwer-
punkt zur Sicherung von Wettbewerbsvorteilen. Die Aktivitdten
im Bereich Regulatory Affairs von Symrise wurden insbeson-
dere durch die Zunahme regionen- oder landerspezifischer Vor-
schriften bestimmt.

Im Jahr 2015 wurde das Ubereinkommen zum Nagoya-Proto-
koll iiber den Zugang zu genetischen Ressourcen und die
ausgewogene und gerechte Aufteilung der sich aus ihrer Nut-
zung ergebenden Vorteile in europdisches Recht umgesetzt.
Damit hat eine neue Dimension der Compliance Einzug in un-
sere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten gehalten. Die
regulatorischen Umsetzungen in Brasilien, Indien und Siidaf-
rika sind so unterschiedlich, dass sie keinen standardisier-
ten Ansatz erlauben, sondern ein individuelles Management
erfordern.

Dariiber hinaus wurden 2015 regulatorische Dokumentationen
und Prozesse vereinheitlicht, um die Projektpriorisierung
effizienter zu gestalten. Im Bereich Global Regulatory wurde
eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung implemen-
tiert, um die Herausforderung zu bewdltigen, unseren globalen
Kunden einen immer besseren Service zu bieten.

Das Umfeld der weltweiten Registrierung und Regulierung
von Chemikalien verdndert sich signifikant. Schwellenldnder
fiihren eigene Gesetzgebungen ein, die sich an der europdi-
schen REACH-Verordnung orientieren. Dadurch nimmt die
Komplexitdt fiir unsere globalen Kunden zu, die an weltweit
anwendbaren Formeln interessiert sind. Die direkte und indi-
rekte Einflussnahme tiber Handelskammern auf die Umset-
zung solcher Programme in diesen Regionen bleibt daher von
hoher Bedeutung.

Im Segment Scent & Care werden Parfiimole und Wirkstoffe
hauptsachlich fiir die kosmetische Industrie und fiir Haushalts-
produkte hergestellt. Eine Hauptaktivitdt bestand im Jahr
2015 fir Symrise in der neuen Registrierung oder der Aktuali-
sierung registrierter Stoffe wichtiger Produkte beziehungs-
weise Rohstoffe gemaf3 der Europdischen Chemikalienverord-
nung REACH: Insgesamt wurden fiir mehr als zwanzig Stoffe
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neue und aktualisierte Dossiers bei der Europdischen Chemika-
lien-Agentur (ECHA) eingereicht. Fiir weitere circa 80 Stoffe
sind die Registrierungsdossiers in der Vorbereitung und werden
bis Mai 2018 eingereicht.

DIFFERENZIERTE AUSWIRKUNGEN AUF SYMRISE

Die Geschaftsentwicklung von Symrise wird von verschiede-
nen Faktoren im Umfeld des Unternehmens beeinflusst. Ab-
satzseitig spielt die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
grundsatzlich eine grofie Rolle. Die Teilmadrkte, in denen wir
tatig sind, zeigen dabei unterschiedliche Schwankungsbrei-
ten in Abhdngigkeit von der Konjunkturentwicklung. Die grofie
Zahl von Landermarkten, in denen Symrise tdtig ist, und die
unterschiedlichen Produktmadrkte wirken sich allerdings im
Konzern risikomindernd aus.

Bei unserer Produktion greifen wir auf rund 10.000 natiirli-
che und synthetische Rohstoffe zuriick. Aufgrund verschiede-
ner Faktoren wie Wirtschafts-, Olpreis- oder Ernteentwick-
lung kdnnen sich starke Preisschwankungen bei diesen Ein-
satzstoffen ergeben. Zudem kann die Produktion von Eng-
pdssen in der Rohstoffbeschaffung, beispielsweise auch durch
politische Unruhen in Bezugsldndern, betroffen sein.

Die Produkte von Symrise kommen weltweit in verschiede-
nen Bereichen zur Anwendung: bei der Herstellung von Lebens-
mitteln bis hin zu Baby- und Heimtiernahrung, in kosme-
tischen und pharmazeutischen Endprodukten oder in Haus-
haltsprodukten. Dies erfordert insbesondere die Einhaltung
der jeweils nationalen und international giiltigen Verbraucher-
schutzvorschriften und Gesetzesvorgaben. Diese Vorschrif-
ten sind auf der Basis neuer Erkenntnisse in der Forschung,
Entwicklung und Produktionstechnik, durch ein steigendes
Sicherheitsbedlrfnis und durch ein weltweit stetig wachsen-
des Gesundheits- und Umweltbewusstsein fortlaufend
Veranderungen unterworfen. Wir verfolgen die regionale und
weltweite Entwicklung des regulatorischen Umfelds, um
schnell auf Veranderungen oder Verschdarfungen bestehender
Vorschriften reagieren zu kénnen.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

AKTUELLE ENTWICKLUNGEN IM KONZERN
Verédnderungen im Portfolio

Symrise gab im Juni 2015 die Ubernahme der kalifornischen
Flavor Infusion LLC im Rahmen eines Asset Deals bekannt.
Mit dem Erwerb hat Symrise das Produktangebot fiir Anwen-
dungen im Bereich Getrdnke ausgebaut und stof3t weiter in
den schnell wachsenden Markt flir aromatisiertes Mineralwas-
ser vor. Durch die Akquisition sichert sich Symrise direkten
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Zugang zum umfangreichen Know-how des Unternehmens so-
wie zu etablierten Produkten am Markt und einer namhaf-
ten Kundenbasis. Flavor Infusion LLC hat seit der Griindung
2004 eine nachgewiesene Expertise in der Entwicklung

und Prozesstechnologie fiir Anwendungen im Bereich natiirli-
che Getranke aufgebaut. Seither hat das Unternehmen von

der Dynamik im US-amerikanischen Getrankemarkt profitiert,
der insbesondere bei aromatisiertem Wasser, Tees, Sport-
und Energy-Drinks stark expandiert. Die jiingste Akquisition
ist daher als ndchster strategischer Schritt zu sehen, um das
wachsende Kundenbewusstsein fiir gesunde Erndhrung best-
moglich zu nutzen. Symrise hat die Aktivitdten der Flavor In-
fusion LLC im dritten Quartal 2015 in sein US-amerikanisches
Flavor & Nutrition Geschdft integriert. Im Geschaftsjahr 2015
trug Flavor Infusion rund 3 Mio. € zum Konzernumsatz bei.

Im Rahmen der Fokussierung auf die strategischen Kern-
kompetenzen der Diana Food wurde die Diana CAP (Compagnie
Alimentaire Pleucadeucienne) am 29. Juni 2015 an die Jean
Floc’h-Gruppe verduflert. Diana CAP ist spezialisiert auf Losun-
gen fiir landesspezifische franzdsische Fleischgerichte so-
wie Soflen und erzielte einen Jahresumsatz von rund 29 Mio. €.

Ende 2015 wurde bekanntgegeben, den Standort Diana Plant
Science (DPS) zur Erforschung von Zellkulturen in Portland
(Oregon, USA) zu schlielen. Die wissenschaftlichen Aktivi-
tdten werden im Wesentlichen in die Symrise Grundlagenfor-
schung im Stammhaus in Holzminden integriert.

Im Zuge des weiteren Ausbaus des Geschdfts in der Region
Asien, und insbesondere in China, hat Symrise mit der Planung
einer weiteren Produktionsstatte begonnen. Die derzeitigen
Kapazitdten reichen aufgrund der dynamischen Geschaftsent-
wicklung langfristig nicht mehr aus.

Strategische Partnerschaft mit der BRAIN AG zur
Erforschung der Geschmackssensorik bei Katzen

Das Biotechnologie-Unternehmen BRAIN AG und Diana Pet
Food haben im April 2015 eine strategische Partnerschaft
auf dem Gebiet der Geschmacksforschung bei Katzen bekannt-
gegeben. Innerhalb der auf fiinf Jahre angelegten Koopera-
tion werden die Partner in verschiedenen Programmen die Me-
chanismen der Geschmackswahrnehmung bei Katzen unter-
suchen. Das gemeinsame Ziel des ersten Programms ist es, in
der Forschung wachstumsstarke Katzen-Geschmackszellen
(,Cat Taste Cells", CTC) zu verwenden, um nach neuen Inhalts-
stoffen zu suchen, die den Geschmack von Katzenfutter ver-
bessern. Im Bereich Heimtierfutter gibt es einen grofien Bedarf
fiir Geschmacksverbesserungen, die insbesondere vom sen-

sorischen Empfinden des Haustiers, den individuellen Vorlie-
ben und den spezifischen Geschmackseigenschaften der
Tiernahrung abhangig sind. Durch die Realisierung des ge-
meinsamen Programms von Diana Pet Food und der BRAIN
AG werden neue Zugangswege zur Geschmacksverbesserung
geschaffen, um die Hersteller von Heimtierfutter dabei zu
unterstiitzen, hochwertige und wohlschmeckende Produkte
ZU erzeugen.

Ausweitung der Produktionskapazitdten von

Cosmetic Ingredients

Symrise hat im September am Standort Holzminden seine
Produktionskapazitdten fiir kosmetische Inhaltsstoffe durch
eine neue Anlage erweitert und damit den Grundstein fiir
weitere Ausbaustufen in Deutschland und den USA gelegt. Mit
der Investition von 15 Mio. € wurde insbesondere die Flexi-
bilitdt in der Produktion deutlich erh6ht und gleichzeitig die
Riickwartsintegration geférdert, da wichtige Schliisselroh-
stoffe in Zukunft selbst am Standort hergestellt werden kénnen.
Eine Verminderung des Energieverbrauchs durch Riickfiih-
rung der Abwdrme untersttitzt zudem gezielt den Nachhaltig-
keitsaspekt. Durch diese strategische Mafinahme baut Sym-
rise seine fithrende Rolle bei der Entwicklung und Produktion
innovativer Kosmetikrohstoffe weiter aus.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Symrise Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2015 einen
Umsatz von 2.602 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die
Erlése um 23 % in Berichtswdhrung beziehungsweise 18 %
wdahrungsbereinigt. Ohne Berticksichtigung des Portfolio-
Effekts aus der Akquisition der Diana Gruppe im Juli 2014 be-
tragt das wahrungsbereinigte Umsatzwachstum 6 %. Der
Umsatzanteil der Emerging Markets am Gesamtumsatz des
Konzerns erreichte 46 %. Infolge der Diana Akquisition hat
sich dieser Umsatzanteil gegeniiber dem Vorjahr um einen Pro-
zentpunkt verringert, da die Umsdtze des Geschdftsbereichs
Diana vorwiegend in den entwickelten Mdrkten erzielt werden.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sach-
anlagen und auf immaterielle Vermogenswerte (EBITDA) auf
Konzernebene erhohte sich um 23 %, von 465 Mio. € (norma-
lisiert) auf 572 Mio. €. Dies entspricht einer Marge bezogen auf
den Umsatz von 22,0 % (normalisierte EBITDA-Marge Vor-
jahr: 21,9 %).

Der Jahresiiberschuss 2015 stieg gegeniiber dem normalisier-
ten Vorjahreswert um 35 Mio. € auf 247 Mio. €. Das Ergebnis je
Aktie betrdgt 1,90 € (2014 normalisiert: 1,69 €). Vor dem Hin-
tergrund dieser positiven Entwicklung wird der Vorstand der
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Ziel zu Beginn des Geschéftsjahres Erreichter Wert

Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt)

merklich Giber dem Marktwachstum von 2 bis 3%

18 % (ohne Diana 6 %)

EBITDA-Marge rund 20,0% 22,0%
Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen)/EBITDA unter 3,0 2,8

Symrise AG in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung am 11. Mai 2016 vorschlagen, die Dividende von
0,75 € auf 0,80 € je Aktie anzuheben.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2015 hatten wir die Erwartung
geduflert, dass beide Segmente ein wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum merklich iiber dem Marktwachstum (2 bis
3%) anstreben.

Unter den Annahmen, dass die Rohstoffpreise auf dem Niveau
von 2014 verharren und sich die Wahrungsrelationen im
Vergleich zu 2014 nicht deutlich verandern, erwarteten wir fir
2015 eine EBITDA-Marge von rund 20 %.

Unsere Verschuldung, gemessen anhand der Kennzahl Netto-
verschuldung (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen) zu EBITDA, sollte infolge der Diana
Akquisition im Jahr 2015 unter 3,0 liegen. Mittelfristig stre-
ben wir eine Riickkehr in die Verschuldungsbandbreite von 2,0
bis 2,5 an.

Mit einem Umsatzanstieg von wahrungsbereinigt 18 %, bezie-
hungsweise 6 % ohne Beriicksichtigung der Diana Akquisi-
tion, haben wir unser Umsatzziel deutlich Gibertroffen. Die
EBITDA-Marge von 22,0 % liegt iiber dem fiir 2015 erwarte-

ten Wert. Die Nettoverschuldung erfiillt mit dem 2,8-fachen
EBITDA ebenfalls unsere Prognose.

ERTRAGSLAGE

Umsatz im Konzern

Im Gesamtjahr 2015 erwirtschaftete der Symrise Konzern
einen Umsatz in Hohe von 2.602 Mio. €. Im Vergleich zum Vor-
jahr hat sich der Umsatz damit um 23 % in Berichtswahrung
und um 18 % wahrungsbereinigt erhoht. Ohne Beriicksichti-
gung des Portfolio-Effekts aus der Akquisition der Diana
Gruppe im Juli 2014 betragt das wahrungsbereinigte Umsatz-
wachstum 6 %.

Segmente: Scent & Care konnte den Umsatz wahrungsbereinigt
um 4 % auf 1.074 Mio. € steigern. Der Umsatz des Segments
Flavor & Nutrition erreichte im abgelaufenen Geschaftsjahr
1.528 Mio. €. Dies entspricht einem wdhrungsbereinigten
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr um 31%, der vor allem aus

UMSATZENTWICKLUNG DES SYMRISE KONZERNS inMio.€

® Flavor&Nutrition e Scent&Care
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UMSATZE NACH REGIONEN

Verdnderung in %

In Mio. € 2014 2015 Veranderung in % wdhrungsbereinigt
EAME 989,0 1.131,0 14 16
Nordamerika 408,6 571,8 40 19
Asien/Pazifik 452,6 570,8 26 14
Lateinamerika 269,8 328,1 22 36
Gesamt 2.120,1 2.601,7 23 18

der Diana Akquisition resultiert. Ohne Diana betrdgt das
wahrungsbereinigte Wachstum des Segments Flavor & Nutri-
tion 8 %.

Regionen: Der Umsatz in der Region EAME nahm um 14 %

zu (wahrungsbereinigt: 16 %). Die Region Nordamerika entwi-
ckelte sich im Geschdftsjahr 2015 ebenso erfreulich und er-
zielte einen Umsatzzuwachs von 40 % gegeniiber Vorjahr (wah-
rungsbereinigt: 19 %). Das Geschaft in der Region Asien/
Pazifik verlief ebenfalls positiv; das Umsatzplus belief sich auf
26 % (wahrungsbereinigt: 14 %). In der Region Lateinamerika
erhohte sich der Umsatz im Vorjahresvergleich um 22 % (wah-
rungsbereinigt: 36 %).

Der Umsatz in den Emerging Markets {ibertraf den Vorjah-
reswert wahrungsbereinigt um 21%. Der Anteil dieser Lander-
gruppe am Gesamtumsatz lag im Geschdftsjahr 2015 bei 46 %.
Infolge der Diana Akquisition hat sich dieser Umsatzanteil ge-

UMSATZWACHSTUM IM SEGMENT SCENT & CARE in%

geniiber dem Vorjahr um einen Prozentpunkt verringert, da
die Umsatze des Geschaftsbereichs Diana vorwiegend in den
entwickelten Markten erzielt werden.

Umsatz Scent & Care

Im Geschaftsjahr 2015 erzielte das Segment Scent & Care einen
Umesatz von 1.074 Mio. €. Die Umsatzerlose lagen damit 10 %
iiber dem Wert des Vorjahres. Wahrungsbereinigt entspricht
dies einem Zuwachs von 4 %.

Alle Geschdftsbereiche verzeichneten im abgelaufenen Jahr
eine positive Geschdftsentwicklung. Am starksten expandier-
te der Geschaftsbereich Aroma Molecules mit einem hohen,
prozentual einstelligen wahrungsbereinigten Wachstum. Die
Regionen Lateinamerika, EAME und Asien/Pazifik erzielten
hier hohe Zuwdchse, insbesondere bei Menthol und Special
Fragrance Ingredients.

o wdhrungsbereingt
e in Berichtswahrung

Lateinamerika
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Nordamerika
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Der Geschdftsbereich Cosmetic Ingredients erzielte im Jahr
2015 ein gutes, prozentual einstelliges wahrungsbereinig-

tes Wachstum, vor allem im Anwendungsbereich der kosmeti-
schen Wirkstoffe mit globalen und regionalen Kunden ins-
besondere in den Lindermadarkten China, Brasilien, Frankreich
und Japan.

Der Geschdftsbereich Fragrances, der mehr als die Halfte
des Umsatzes des Segments Scent & Care bestreitet, verzeich-
nete im Geschaftsjahr 2015 ein moderates, prozentual ein-
stelliges wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum. In der Regi-
on Lateinamerika konnten alle Anwendungsbereiche ihre
Umsadtze deutlich ausweiten. Hohe Zuwdchse erzielten die Lan-
dermadrkte Brasilien, Mexiko und Kolumbien. In der Region
Asien/Pazifik weiteten insbesondere die Anwendungsbereiche
Personal Care und Household ihre Umsdtze aus. Die Region
Nordamerika zeigte in Berichtswdhrung zwar gute Zuwachse,
wdhrungsbereinigt blieben die Umsatze allerdings hinter
dem Vorjahr zuriick, vor allem in den Anwendungsbereichen
Fine Fragrances und Household.

Umsatz Flavor & Nutrition

Im Geschdftsjahr 2015 erzielte das Segment Flavor & Nutrition
einen Umsatz von 1.528 Mio. €. Im Vorjahresvergleich ent-
spricht dies einem Zuwachs um 34 %; wahrungsbereinigt be-
trug der Anstieg 31%. Ohne Berticksichtigung des Portfolio-
Effekts aus der Akquisition der Diana Gruppe im Juli 2014 be-
lief sich das wahrungsbereinigte Umsatzwachstum auf 8 %.

Im Geschdftsbereich Flavors konnten alle Regionen die Umsat-
ze im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich steigern. Allen
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voran steht die Region Lateinamerika. Wesentliche Wachstums-
impulse kamen hier aus den Landermadrkten Brasilien, Argen-
tinien und Mexiko, wo hohe Zuwdchse bei globalen und regio-
nalen Kunden in den Anwendungsbereichen Beverages und
Savory erzielt wurden. Des Weiteren stiegen die Umsdtze in
den Landermarkten Russland, USA, Deutschland und Schwe-
den deutlich. In Russland verzeichnete insbesondere der An-
wendungsbereich Savory hohe Zuwdchse mit Gewiirzmischun-
gen fiir globale Kunden. In den USA erwiesen sich erneut Va-
nillearomatisierungen als Wachstumstreiber. In Deutschland
erzielten die Anwendungsbereiche Beverages und Sweet hohe
Zuwachse, insbesondere bei regionalen und globalen Kunden.
Besonders erfreulich ist die Umsatzentwicklung in Schwe-
den. Hier hat Symrise in Kooperation mit IKEA eine neue ge-
schmackliche Grundlage fiir Erfrischungsgetranke entwi-
ckelt, die an den Trinkstationen in den Bistros der Mobelhduser
weltweit verkauft werden. Acht Mischungen aus natiirlichen
Aromen und Extrakten sorgen bei 50 % weniger Zucker fiir ge-
sunden Genuss, neuartigen Geschmack und weniger Kalorien.

Im Geschaftsbereich Diana konnten alle vier Regionen ihre
Umsdtze deutlich steigern. Das starkste Wachstum erzielte
die Region Asien/Pazifik, insbesondere in den Landermdrkten
Thailand und Australien durch eine positive Entwicklung
des Geschafts mit Produktldsungen fiir Aquakulturen. In La-
teinamerika verzeichnete insbesondere der Anwendungsbe-
reich Pet Food gute Zuwdchse in Argentinien und Mexiko. Die
Region Nordamerika zeigte vor allem in den Anwendungsbe-
reichen Food und Pet Food eine erfreuliche Entwicklung, ins-
besondere durch Ausweitung unseres Kundenportfolios.

UMSATZWACHSTUM IM SEGMENT FLAVOR & NUTRITION in%
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KURZFASSUNG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2014

In Mio. € normalisiert 2015 Verdanderung in %
Umsatzerldse 2.120,1 2.601,7 23
Herstellungskosten -1.218,1 -1.490,1 22
Bruttoergebnis vom Umsatz 902,0 1.111,6 23
Bruttomarge in% 42,5 42,7

Vertriebskosten -340,4 -426,9 25
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -138,9 -169,6 22
Verwaltungskosten -109,4 -148,5 36
Sonstige betriebliche Ertridge 291 32,8 13
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4,6 -4, -9
Betriebsergebnis/EBIT 337,9 395,2 17

Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Herstellungskosten nahmen 2015 um 272 Mio. € bezie-
hungsweise 22 % auf 1.490 Mio. € zu (2014: 1.218,1 Mio. €).> Der
Anstieg ist vor allem auf die Akquisition der Diana Gruppe
zurilickzufiithren, die im Geschdftsjahr 2014 erst ab Juli im Kon-
zernabschluss bertiicksichtigt wurde, im Geschdftsjahr 2015
aber flir den gesamten Berichtszeitraum. Des Weiteren haben
der Aufwand fiir die Schlieung der DPS und die Riickstellung
fiir die Reorganisation der Produktion in China zum Anstieg
der Herstellungskosten gegeniiber dem Vorjahr beigetragen.
Das Bruttoergebnis stieg um 23 % und erreichte 1.112 Mio. €
(2014: 902 Mio. €). Die Bruttomarge betrug 42,7 % und war
damit um 0,2 Prozentpunkte hoher als im Vorjahr (42,5 %). Die
Vertriebskosten lagen 25 % tiber dem Vorjahr und beliefen
sich auf 427 Mio. € (2014: 340 Mio. €). Dies entspricht einem An-
teil von 16,4 % am Konzernumsatz (2014: 16,1%). Die F & E-
Aufwendungen stiegen um 22 % auf 170 Mio. € (2014: 139 Mio. €).
Die F & E-Quote lag damit bei 6,5 % (Vorjahr: 6,6 %). Die Ver-
waltungskosten erhdhten sich um 36 % auf 149 Mio. € (Vorjahr:
109 Mio. €). Der Verwaltungskostenanteil am Konzernum-
satz lag im Berichtsjahr bei 5,7 % (Vorjahr: 5,2 %). Der Anstieg
der Vertriebs-, Forschungs- und Verwaltungskosten gegen-
iber dem Vorjahr ist zu groflen Teilen auf die Einbeziehung der

2 Im Geschdftsjahr 2014 haben Akquisitions- und Integrationskosten infolge des Erwerbs der Diana
Gruppe in H6he von 20 Mio. € das operative Ergebnis belastet. Im Rahmen der Kaufpreisallokation
der Diana Akquisition mussten einmalig die erworbenen Bestande auf den beizulegenden Zeitwert
aufgewertet werden. Diese wurden bis zum Jahresende 2014 verbraucht. Der durch den Verbrauch
dieser aufgewerteten Bestande erhdhte Materialaufwand minderte das operative Ergebnis des
Jahres 2014 einmalig um 10 Mio. €. Im Folgenden weisen wir fiir das Geschaftsjahr 2014 normalisierte
Ergebnisse (EBITN/EBITDAN) aus, die um diese einmaligen, nicht wiederkehrenden Sonderein-
fliisse bereinigt sind. Eine detaillierte Ubersicht der Sondereinfliisse ist auf Seite 53 dieses Berichts
zu finden.

Diana Gruppe in den Konzernabschluss zuriickzufiihren.
Dariiber hinaus haben einmalige Transaktionskosten fiir die
Akquisition der Pinova Holdings Inc. die Verwaltungskosten
erhoht.

Ergebnissituation

Konzern: Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermodgenswerte
(EBITDA) erhohte sich 2015 um 23 % auf 572 Mio. € (2014 EBIT-
DAN: 465 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr wirkte sich vor
allem die Diana Akquisition sowie das verbesserte Bruttoergeb-
nis positiv auf das Ergebnis aus. Die EBITDA-Marge erreichte
im Berichtsjahr 22,0 %, gegeniiber der normalisierten Marge
von 21,9 % im Vorjahr.

Scent & Care: Scent & Care erwirtschaftete im Gesamtjahr
2015 ein EBITDA von 231,2 Mio. €. Es lag damit 4 % iber dem
Vorjahreswert von 222,9 Mio. €. Die EBITDA-Marge belief sich
auf 21,5 %, gegeniiber 22,7 % im Jahr 2014, vor allem aufgrund
gestiegener operativer Kosten bei den Vertriebskosten durch
Marketinginitiativen im Bereich Fragrances sowie Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen.

Flavor & Nutrition: Das EBITDA des Segments Flavor & Nutri-
tion lag 2015 — unter anderem bedingt durch die Diana Ak-
quisition im zweiten Halbjahr 2014 — deutlich tiber dem Vor-
jahreswert (2014 normalisiert: 241,6 Mio. €) und erreichte 341,0
Mio. €. Die EBITDA-Marge betrug 22,3 % und lag damit eben-
falls deutlich tiber dem Vorjahr (2014 EBITDAN-Marge: 21,2 %).
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Finanzergebnis: Das Finanzergebnis 2015 in Hohe von -44,3
Mio. € hat sich gegeniiber dem Ergebnis des Jahres 2014 um

4,1 Mio. € verbessert. Gegeniiber dem um Sondereffekte in Hohe
von 7,8 Mio. € bereinigten Finanzergebnis 2014 ergibt sich
eine Verschlechterung von -3,7 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen
begriindet durch den vollstdndigen Einbezug der Zinsen fiir
2015 aus dem Eurobond und dem langfristigen Konsortialdar-
lehen. Das Zinsergebnis verschlechterte sich um 2,8 Mio. €
von —-41,7 Mio. € auf -44,5 Mio. €. Gestiegenen Zinsaufwendun-
gen fiir Bond und Konsortialdarlehen stehen erhdhte Zins-
ertrage gegentber, vor allem aus den Schwellenldndern.

Steuern: Im Geschaftsjahr 2015 beliefen sich die Ertragsteuer-
aufwendungen auf 98,5 Mio. € (2014: 72,9 Mio. €). Der sich er-
gebende Steuersatz von 28,1 % ist gegeniiber dem Vorjahr
(28,1%) unverdndert. Einer ausreichenden Risikovorsorge wur-
de, wie in den Vorjahren auch, Rechnung getragen.

Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie: Der Jahresiiberschuss
betrdgt 247 Mio. € und liegt damit 35 Mio. € oder 17 % iber
dem normalisierten Wert des Vorjahres. Das Ergebnis je Aktie
erhohte sich um 0,21 € auf 1,90 € (2014: 1,69 €).

Dividendenvorschlag 2015: Vorstand und Aufsichtsrat der
Symrise AG werden der Hauptversammlung am 11. Mai 2016
vorschlagen, eine Dividende von 0,80 € je Aktie flir das Ge-
schaftsjahr 2015 auszuschiitten. Symrise strebt an, fiir seine
Aktiondre kontinuierlich hohe Ertrdge zu erzielen und sie
mittels einer angemessen Dividende am Unternehmenserfolg
zu beteiligen.

FINANZLAGE

Finanzmanagement

Grundziige und Ziele: Das Finanzmanagement des Symrise
Konzerns verfolgt die Ziele, jederzeit die Deckung des Finanz-
bedarfs des Unternehmens zu gewdhrleisten, die Finanzie-
rungsstruktur zu optimieren und finanzwirtschaftliche Risi-
ken moglichst zu begrenzen. Hierzu tragen eine konse-
quente zentrale Steuerung und die kontinuierliche Uberwa-
chung des Finanzierungsbedarfs bei.

Gemafd den Treasury Richtlinien wird die Finanzierung

des Symrise Konzerns zentral gesteuert. Der Finanzbedarf der
Konzerntdchter wird mittels der internen Konzernfinanzie-
rung unter anderem im Rahmen eines Cash Poolings sicherge-
stellt. Die tiberschiissige Liquiditdt einzelner europdischer
Konzerneinheiten wird auf einem zentralen Konto gesammelt,
so dass Liquiditdtsdefizite anderer Konzerneinheiten ohne
externe Finanzierungen ausgeglichen werden kénnen und die
internen Finanzmittel effizient zum Einsatz kommen. So-
fern auf lokaler Ebene externe Kreditlinien benoétigt werden,
sind diese bei Bedarf durch Garantien von Banken oder der
Symrise AG abgesichert. Die externen Finanzverbindlichkeiten
der Symrise AG sind unbesichert und mit Kreditvereinba-
rungen (Covenants) verbunden, die quartalsweise tiberpriift
werden. Der Konzern unterhdlt gute Geschaftsbeziehungen

zu allen Konsortialbanken und vermeidet eine zu starke Ab-
hdngigkeit von einzelnen Instituten.

Der Symrise Konzern sichert Risiken, die sich aus einer vari-
ablen Verzinsung von Finanzverbindlichkeiten ergeben, ge-
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gebenenfalls mit Zinssicherungsgeschaften ab. Dabei gilt
der Grundsatz, dass Zinsderivate nur auf Basis eines Grund-
geschafts abgeschlossen werden diirfen.

Symrise wickelt Geschdfte in unterschiedlichen Wahrungen
ab und ist damit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wechselkurs-
risiken entstehen, wenn Produkte in anderen Wahrungsrau-
men verkauft werden als in denen, wo die Rohstoff- und Pro-
duktionskosten anfallen. Symrise stellt im Rahmen seiner
globalen Strategie einen Grof3teil seiner Produkte in den Wah-
rungsraumen her, in denen diese auch verkauft werden sol-
len, um so eine natiirliche Absicherung gegen Wechselkurs-
schwankungen zu erreichen. Dartiber hinaus hat Symrise

ein Risk Management System implementiert, welches basie-
rend auf einer detaillierten Cashflow-Planung offene Wah-
rungspositionen identifiziert. Diese werden fallweise gegen
Schwankungen abgesichert.

Mit einer Eigenkapitalquote von 38 % zum 31. Dezember 2015
verfiigt Symrise iiber eine solide Grundlage, um die zukinftige
Geschaftsentwicklung nachhaltig voranzutreiben.

Finanzierungsstruktur: Der Symrise Konzern deckt seinen
Kapitalbedarf aus dem starken operativen Cashflow sowie
iber langfristige Finanzierungen. Diese bestehen weiterhin aus
den Elementen borsennotierte Anleihen, US Private Place-
ment, KfW Darlehen und einem Tilgungsdarlehen sowie der im
Mai 2015 neu arrangierten Revolving Credit Facility. Dariiber
hinaus hat sich der Konzern zur Finanzierung der Akquisition
der Pinova Holdings Inc. Liquiditdt durch die Ausgabe von
Schuldscheinen gesichert. Diese haben ein Volumen von ins-
gesamt 500 Mio. € und sind aufgeteilt in drei Tranchen mit
Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn Jahren. Die erste Zutei-
lung mit 178 Mio. € ist noch im Jahr 2015 erfolgt.

Symrise hat alle aus den Krediten resultierenden vertragli-
chen Verpflichtungen (Covenants) im Geschaftsjahr 2015 ein-
gehalten.

Zusatzlich zu dem eingerdumten Rahmenkredit bestehen bila-
terale Kreditlinien mit Kreditinstituten in Hohe von 40 Mio. €,
die kurzfristige Zahlungsbediirfnisse abdecken sollen. Der
vereinbarte Zins fiir den Rahmenkredit bewegt sich auf markt-
iblichem Niveau.

Daneben dienen die Pensionsriickstellungen der Finanzierung.

Cashflow- und Liquiditdtsanalyse

UBERSICHT CASHFLOW

In Mio. € 2014 2015
Operativer Cashflow 343,2 375,2
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -476,8 -151,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 195,4 -115,3
Liquide Mittel (31.12.) 199,2 278,2

Der operative Cashflow lag mit 375,2 Mio. € rund 32 Mio. € tiber
dem Niveau des Vorjahres von 343,2 Mio. €. Hauptsdchliche
Ursache ist ein verbessertes operatives Ergebnis. Die Cashflow-
Quote bezogen auf den Umsatz lag bei rund 14 %.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit verringerte sich
um rund 325,4 Mio. € auf -151,4 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstdtigkeit belief sich 2015
auf 115,3 Mio. €; im Vorjahr war hier ein Mittelzufluss von
195,4 Mio. € zu verzeichnen. Wesentliche Bestandteile des Mit-
telabflusses 2015 sind die ausgezahlte Dividende an die Ak-
tiondre in Hohe von 97,4 Mio. € und saldierte Zinszahlungen
an Finanzinstitute in Héhe von 32,6 Mio. € (Vorjahr: 63,1
Mio. €). Samtliche Zahlungsverpflichtungen konnten im Ge-
schaftsjahr erfiillt werden. Liquiditdtsengpdsse bestanden
nicht und sind auch in der Zukunft nicht absehbar. Der Gesell-
schaft stehen ausreichend Linien zur Verfiigung, zum Bei-
spiel im Rahmen der Revolving Credit Facility in H6he von
300 Mio. €, die bis zum Mai 2020 zugesagt und zum 31. De-
zember nur in geringem Mafle in Anspruch genommen ist.

Investitionen und Akquisitionen

Die Investitionen des Symrise Konzerns in immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2015 auf 177 Mio. €, nach 101 Mio. € im Vorjahr. In
den 177 Mio. € sind die von der amerikanischen Flavor Infu-
sion LLC akquirierten Vermdgenswerte in Hohe von vorldufig
29,4 Mio. € enthalten. Die Transaktion wurde im Juni 2015
erfolgreich abgeschlossen.

Flir immaterielle Vermogenswerte wurden 47 Mio. € (2014:

11 Mio. €) aufgewendet. Schwerpunkte bildeten hier, neben den
von der Flavor Infusion LLC akquirierten Vermogenswerten,
Investitionen im Bereich Software, Patente und die Stoffregis-
trierung nach Europdischer Chemikalienverordnung. Investi-
tionen in Sachanlagen wurden im Umfang von rund 129 Mio. €
getdtigt (Vorjahr: 91 Mio. €). Die grofiten Investitionspro-
jekte umfassten das noch im Bau befindliche neue Kraftwerk



in Holzminden und Kapazitatserweiterungen, vor allem in
der chemischen Produktion im Geschdftsbereich Cosmetic In-
gredients des Segments Scent & Care sowie der Sprithtrock-
nung und Naturstoffverarbeitung im Segment Flavor & Nutri-
tion. Alle Projekte wurden aus laufenden Mitteln finanziert.
Des Weiteren ist der Anstieg der Investitionen im Vergleich zum
Vorjahr auch auf die ganzjdhrige Beriicksichtigung der Diana
Gruppe im Konzernabschluss 2015 zuriickzufiihren.

Zum 31. Dezember 2015 hat der Konzern Verpflichtungen
zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 43,9 Mio. € (31. De-
zember 2014: 25,9 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich
hierbei um Produktionsanlagen, Hardware und Biiroausstat-
tung. Diese sind grofitenteils im Laufe des Jahres 2016 fallig.

Im Rahmen der Fokussierung auf die strategischen Kern-
kompetenzen der Diana Food wurde die Diana CAP (Compag-
nie Alimentaire Pleucadeucienne) am 29. Juni 2015 an die
Jean Floc’h-Gruppe zu einem Verkaufspreis von 12,2 Mio. €
verdauflert. Diana CAP ist spezialisiert auf Losungen fiir
landesspezifische franzdsische Fleischgerichte sowie Sof3en.

VERMOGENSLAGE

Ausgewidbhlte Bilanzposten

Die Bilanzsumme erh6hte sich zum 31. Dezember 2015 gegen-
iiber dem Vorjahresstichtag um 184 Mio. € auf 4.184 Mio. €
(31. Dezember 2014: 4.000 Mio. €). Dies resultiert vor allem aus
einem weiteren Ausbau des Working Capital sowie der Erho-

INVESTITIONEN 2015 BIS 2016
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hung der Finanzverbindlichkeiten zur Finanzierung der Akqui-
sition der Pinova Holdings Inc. Anfang Januar 2016.

Immaterielle Vermogenswerte beliefen sich zum Bilanz-
stichtag 2015 auf 2.005 Mio. € und lagen damit leicht unter Vor-
jahresniveau (31. Dezember 2014: 2.034 Mio. €); sie entspra-
chen 48 % der Vermogenswerte. In den immateriellen Vermo-
genswerten sind Firmenwerte aus Unternehmenszusam-
menschliissen in H6he von 1.124 Mio. € (31. Dezember 2014:
1.091 Mio. €) sowie Rezepturen und Technologien, Kunden-
stamme, Handelsmarken, Software, Patente und sonstige Rech-
te in Hohe von 881 Mio. € (31. Dezember 2014: 943 Mio. €) ent-
halten. Die Sachanlagen betrugen zum Jahresende 2015

690 Mio. € (31. Dezember 2014: 640 Mio. €) und enthalten im
Wesentlichen Grundstiicke und Gebdude sowie technische An-
lagen und Maschinen. Die Vorrate sind im Vergleich zum
Bilanzstichtag 2014 um 46 Mio. € auf 531 Mio. € angestiegen
(31. Dezember 2014: 485 Mio. €). Der Bestandsaufbau bei den
Vorrdten wurde in erster Linie durch den weiteren Umsatzan-
stieg getrieben, der auch zu hoheren Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (462 Mio. €, 31. Dezember 2014: 421
Mio. €) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen (235 Mio. €, 31. Dezember 2014: 214 Mio. €) zum Bilanz-
stichtag fithrte. Das Working Capital im Verhdltnis zum Um-
satz betragt unverdndert 29 %. Die liquiden Mittel des Symrise
Konzerns beliefen sich zum 31. Dezember 2015 auf 278 Mio. €
(31. Dezember 2014: 199 Mio. €). Darin enthalten ist ein als Ter-
mingeld angelegter Teilbetrag der Ende 2015 aufgenomme-

2015 2015 2015/16 2016/17
Cosmetic Ingredients - Ausbau der Spriih- Neues Neues Logistikzentrum
neue Anlage Holzminden | trocknungskapazitdten Kraftwerk Holzminden
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Upgrade Forschung 2016/17
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Destillationskapazitdten | produktion Sprihtrocknung
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nen Schuldscheindarlehen zur Finanzierung des Anfang 2016
falligen Kaufpreises fiir die Pinova Holdings Inc.

Vor allem aufgrund der Riickfiihrung der Inanspruchnahme
der kurzfristigen Kreditlinie und der Neuaufnahme der
Schuldscheindarlehen ergab sich eine Verschiebung innerhalb
der Verbindlichkeiten: Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
liegen unter Vorjahresniveau (501 Mio. €, 31. Dezember 2014:
560 Mio. €), wohingegen sich die langfristigen Verbindlich-
keiten entsprechend erhohten (2.094 Mio. €, 31. Dezember 2014
2.008 Mio. €). Aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestie-
genen Zinsniveaus haben sich die Riickstellungen fiir Pensi-
onen und dhnliche Verpflichtungen von 474 Mio. € auf 445
Mio. € verringert (Zinssatz fiir Deutschland: 2,4 %, 31. Dezem-
ber 2014: 1,9 %).

Das zum 31. Dezember 2015 auf die Aktiondre der Symrise AG
entfallende Eigenkapital erreichte 1.568 Mio. € (31. Dezember
2014: 1.414 Mio. €). Fiir das Geschaftsjahr 2014 wurde im Jahr

2015 eine Dividende von 97 Mio. € ausgeschiittet. Die Eigen-
kapitalquote lag zum Stichtag 2015 bei 37,5 % (31. Dezember 2014:
35,4 %).

Nettoverschuldung

In Mio. € 2014 2015
Finanzverbindlichkeiten 1.365,0 1.409,3
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -199,2 -278,2
Nettoverschuldung 1.165,8 1.131,1
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 474,3 444,6
Nettoverschuldung inkl. Riickstellungen fiir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.640,1 1.575,7

Die Uberpriifung der Einhaltung der Leverage Covenants fiir
die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten erfolgt
auf Basis der Vorgaben in den verschiedenen Kreditvertragen.
Zur Ermittlung der Leverage Covenants wird die Nettover-

BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2015 in Mio. € (Verdnderung gegeniiber Vorjahresstichtag in %)
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2014 2015
In Mio. € in % der Bilanzsumme in % der Bilanzsumme Veranderung in %
Eigenkapital 1.432,2 36 1.588,2 38 11
Kurzfristige Verbindlichkeiten 559,5 14 501,4 12 -10
Langfristige Verbindlichkeiten 2.008,1 50 2.094,2 50 4
Verbindlichkeiten 2.567,6 64 2.595,6 62 1
Bilanzsumme 3.999,8 100 4.183,8 100 5

schuldung beziehungsweise die Nettoverschuldung einschlief3-
lich Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen auf das EBITDA der letzten 12 Monate bezogen. Danach
ergibt sich eine Nettoverschuldung/EBITDA von 2,0 und eine
Nettoverschuldung einschliellich Riickstellungen fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen/EBITDA von 2,8.

Wir streben eine Kapitalstruktur an, die es uns erméglicht, un-
seren kiinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu ange-
messenen Bedingungen liber die Kapitalmdrkte zu decken. Da-
durch kdnnen wir ein hohes Maf; an Unabhangigkeit, Sicher-
heit und finanzieller Flexibilitdt gewdhrleisten. Unsere ergeb-
nisorientierte Dividendenpolitik werden wir fortsetzen und
unsere Aktiondre auch in Zukunft angemessen am Unterneh-
menserfolg beteiligen. Daneben wollen wir fiir attraktive
Akquisitionsvorhaben stets tiber die erforderlichen Finanzie-
rungsinstrumente verfligen.

An wesentlichen auflerbilanziellen Verpflichtungen bestehen
Abnahmeverpflichtungen fiir Warenbeziige in Hohe von
138,5 Mio. € (2014: 127,2 Mio. €) und Verpflichtungen zum Er-
werb von Sachanlagen in Hohe von 43,9 Mio. € (2014: 25,9
Mio. €). Die Symrise AG hat mit der Atos Origin GmbH einen

9

Innovation

Maximierung des sozialen
und 6kologischen Mehrwerts
unserer Produkte

Minimierung unseres
Okologischen FuBabdrucks
entlang der gesamten
Wertschépfungskette

Servicevertrag zur Auslagerung der internen Informations-
technologie mit einer Laufzeit bis 2019 geschlossen. Die ver-
bleibende Gesamtverpflichtung gegeniiber Atos betragt un-
ter Berticksichtigung von Sonderkiindigungsrechten 22,7 Mio. €
(2014: 40,4 Mio. €).

NACHHALTIGKEIT

Fir Symrise sind wirtschaftlicher Erfolg und Verantwortung
fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft untrennbar mitein-
ander verbunden. Die Unternehmensstrategie von Symrise be-
zieht deshalb auf allen Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit
ein, um den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern und Ri-
siken zu minimieren. Das unternehmerische Handeln von
Symrise beriihrt die Interessen vieler unterschiedlicher An-
spruchsgruppen. Im aktiven Dialog mit diesen Stakehol-
dern nehmen wir deren Erwartungen und Anforderungen auf
und beziehen sie auf allen Wertschépfungsstufen mit ein,
um liberzeugende Losungen zu entwickeln. So schaffen wir
Werte fiir alle unsere Stakeholder.

Die Grundlage unseres Denkens und Handelns bildet der Sym-
rise Wertekanon, der auch unsere Unternehmenskultur be-
stimmt. ,,Because we care” ist das Leitmotiv unserer Selbstver-

©

Sourcing

Schaffen bleibender
Werte flir unsere
Mitarbeiter und unsere
Standortgemeinden

Maximierung
der Nachhaltigkeit in
unserer Lieferkette
und bei der Beschaffung
von Rohstoffen
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pflichtung zu einem ganzheitlichen Verstandnis unterneh-
merischer Tatigkeit. Unser Ziel ist eine vollstandig integrierte
Unternehmensstrategie.

Die sukzessive, strategische Integration von Nachhaltigkeit

in unsere Kern- und Unterstiitzungsprozesse verantwortet ein
globales, geschaftsbereichsiibergreifendes Gremium — das
Symrise Sustainability Board. Es setzt sich aus Vertretern des
Top-Managements zusammen und stellt sowohl die Ent-
wicklung und Umsetzung nachhaltigkeitsrelevanter Themen
in der gesamten erweiterten Wertschdpfungskette als auch
die Bertlicksichtigung der Belange wichtiger Anspruchsgruppen
sicher. Die Umsetzung der vom Sustainability Board be-
schlossenen Nachhaltigkeitsziele erfolgt direkt in den Segmen-
ten. Zu diesem Zweck haben Vorstand und Sustainability
Board Nachhaltigkeitsverantwortliche fiir die Segmente Flavor
& Nutrition und Scent & Care benannt. Das Corporate Center
koordiniert die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie; die di-
rekte Verantwortung fiir die Strategie liegt beim Vorstands-
vorsitzenden der Symrise AG.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Symrise entspricht
den Anforderungen der Anwendungsebene A der Global Re-
porting Initiative™ (GRI) und erfiillt die Richtlinie G4. Im Jahr
2015 erhielt Symrise erneut externe Anerkennung fiir sein
Nachhaltigkeitsengagement.

Fiir den Unternehmensbericht 2014 hatten wir erstmals unsere
Nachhaltigkeitsinformationen sowie die Nachhaltigkeits-
leistungen gemafs dem AA 1000 Assurance Standard einer ex-
ternen betriebswirtschaftlichen Priifung unterzogen. Die
Priifung bezieht sich auf alle quantitativen und qualitativen
Nachhaltigkeitsinformationen.

Im September 2015 ist die Symrise AG mit dem Sustainable
Leadership Preis der DQS GmbH ausgezeichnet worden.

Anfang November 2015 wurde die Symrise AG von der CDP
(Carbon Disclosure Project) in die ,,2015 Klima 100A Liste” auf-
genommen. Die Symrise AG hat mit einem Wert von 100A in
der Berichterstattung 2015 zum Klimawandel den Status Sector
Leader Energy & Materials in der Deutschland-Osterreich-
Schweiz-Region erreicht. Symrise beweist somit im Vergleich
mit anderen Unternehmen aus der Branche ein hohes Maf3

an Transparenz in Verbindung mit tatsdchlich erbrachten Kli-
maschutzleistungen.

Chancen- und Risikobericht

GRUNDSATZE

Die Geschiftsaktivitdten des Symrise Konzerns bieten eine
Vielzahl von Chancen und unterliegen zugleich permanent
Risiken. Chancen bezeichnen kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fiir das Unternehmen positiven
Prognose- beziehungsweise Zielabweichung fiihren kdnnen.
Entsprechend bezeichnen Risiken kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fiir das Unternehmen negativen
Prognose- und Zielabweichung fiihren kdénnen. Die Nut-
zung von Chancen und die frithzeitige Erkennung und Vermei-
dung von Risiken sind auch aufgrund der gestiegenen Grofie
und Komplexitdt durch die Akquisitionen in den letzten Jahren
sehr bedeutsam fiir die weitere Entwicklung von Symrise.
Bei der Wahrnehmung von Chancen ist darauf zu achten, dass
ein akzeptables Risikoprofil gewahrt bleibt. Dementspre-
chend wird durch Richtlinien sichergestellt, dass Risikoabwa-
gungen von Beginn an in den Entscheidungsprozessen des
Vorstands bertiicksichtigt werden. Symrise verwendet eigene
Anweisungen und Vorlagen, um die Prozesse des Risikoma-
nagements zu regeln und fiir die Mitarbeiter eine verbindliche
Grundlage fiir den Umgang mit Risiken vorzugeben.

Im Rahmen unseres Risikomanagements priifen Konzernge-
sellschaften ihre Risiken periodisch. Das Risikoberichtswe-
sen dokumentiert diese Risiken entsprechend, einschliefilich
ihrer Bewertung, Eintrittswahrscheinlichkeit und der vorge-
sehenen Mafinahmen zur Risikovermeidung oder -verminde-
rung. Um die finanziellen Auswirkungen von verbleiben-
den Risikopositionen zu minimieren, haben wir, sofern 6kono-
misch sinnvoll, Versicherungsschutz erworben.

Im Zuge der internen Revisionsaudits werden die eingeleiteten
Mafinahmen auf ihre Wirksamkeit hin tiberpriift.

Im Folgenden werden die Chancen und Risiken ndher beschrie-
ben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage des Symrise Konzerns haben kon-
nen. Sofern kein Segment explizit hervorgehoben wird, gilt

die Berichterstattung iiber Chancen und Risiken fiir beide Seg-
mente gemeinsam.

CHANCENMANAGEMENT

Die Unternehmenskultur von Symrise legt Wert auf unter-
nehmerisch geprdgtes Denken und Handeln. Wir schdtzen eine
hohe Eigenverantwortung unserer Mitarbeiter. Es obliegt da-
her neben dem Vorstand auch allen Mitarbeitern von Symrise,
unabhdngig von ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich



und -umfang, kontinuierlich Chancen zu suchen und wahrzu-
nehmen. Die Gesellschaften des Konzerns sind angehalten,
Chancen auf operativer Ebene, die sich beispielsweise im Rah-
men der Betriebstatigkeit oder aufgrund verbesserter Markt-
bedingungen ergeben, zu identifizieren und mit dem Ziel einer
iiberplanmaéfiigen Ergebnisentwicklung zu realisieren. Stra-
tegische Chancen werden in den beiden Segmenten sowie durch
das Corporate Center identifiziert. Diese werden bewertet
und Pldne zu deren Ausschopfung entwickelt. Es liegt zudem in
der Verantwortung des Vorstands von Symrise, regelmafig
strategische Chancen zu erdrtern. Das seit einigen Jahren in
Gesellschaften des Symrise Konzerns etablierte Risikoma-
nagement wird derzeit zu einem Risiko- und Chancenmanage-
ment ausgebaut. Damit werden die in verschiedenen Berei-
chen des Konzerns schon heute erfolgreich beobachteten und
in strategisches Handeln integrierten Chancen gemeinsam
mit den Risiken des Unternehmens systematisch analysiert.
Der Nutzung von und die Berichterstattung tiber Chancen
dient dann das Netzwerk von Funktionstrdgern im Konzern, die
schon seit Jahren die Chancen und Risiken ihrer Bereiche

in das Chancen- und Risikomanagement des Konzerns ein-
bringen.

CHANCEN IM EINZELNEN

Chancen ergeben sich flir Symrise aus vielfdltigen Faktoren.
Mitarbeiter aller Konzerngesellschaften reichen zum Beispiel
im Rahmen des Ideenmanagements, das auch Bestandteil
des TPM (Total Productive Maintenance) ist, Vorschldge zur
Verbesserung von Arbeitsabldufen und Verfahren ein. Im
Rahmen des Know-how-Transfers zwischen allen Geschafts-
bereichen entstehen Chancen, zusatzliche Auftrage zu gene-
rieren. Ein Beispiel hierfiir ist eine konzernweite Projektdaten-
bank, in der alle Aktivitdten dokumentiert und nachgehal-
ten werden. So lassen sich Ankniipfungspunkte einfach her-
stellen und Vorteile durch Synergien klar erkennen.

Entwicklungen im Umfeld des Unternehmens, die insbeson-
dere auf gesellschaftliche und wirtschaftliche Verdnderungen
zurilickzufiihren sind, er6ffnen zahlreiche strategische Chan-
cen. In entwickelten Landern ist ein Trend zu einer gestinde-
ren und bewussten Erndhrung zu beobachten, der unter an-
derem auf eine zunehmende Lebenserwartung in diesen Lan-
dern zuriickzufiihren ist. Auch im Bereich der Kérperpflege
wachsen die Anspriiche der Endverbraucher stetig. Grundsdtz-
lich gilt, dass im Wettbewerb um den Verbraucher stets in-
novative Produkte bendtigt werden. Symrise positioniert sich
dementsprechend, beispielsweise mit neuen Geschafts- oder
Anwendungsbereichen. Intensive Marktforschung und umfang-
reiche Forschungsarbeit bilden die Grundlage fiir Eigenent-
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wicklungen zur Verbesserung von Produkten oder zur Einfiih-
rung neuer Produkte. In Schwellen- und Entwicklungsldn-
dern steigt die Nachfrage nach Endprodukten, die Geschmack-
und Duftstoffe von Symrise enthalten. Um diese Chancen
weiterhin erfolgreich zu nutzen, werden die Aktivitdten von
Symrise in diesen Landern kontinuierlich ausgebaut.

Ebenso wie die Ertragsseite enthdlt auch die Kostenseite

der Gesellschaften des Symrise Konzerns mogliche Chancen
durch Einsparungen, die dem Unternehmen zwar grund-
satzlich bekannt sind, aber bislang in der Budgetierung und
Planung des Konzerns nicht vollumfanglich berticksichtigt
wurden. Auch kénnen durch die Zusammenlegung von Mdrk-
ten und Produkten und die weitere Optimierung von Her-
stellungs-, Lagerungs- und Lieferverfahren zusatzliche Kosten-
vorteile entstehen.

Daneben kdnnen Maflnahmen der Risikokontrolle in Einzelfal-
len iiber die vollstaindige Kompensation der betreffenden
Risiken hinaus zu Ertrdgen fiihren, die in aktuellen Planungen
aus Griinden der kaufmdnnischen Vorsicht nicht bertick-
sichtigt sind. Auch Mafinahmen gegen Risiken des geschaftli-
chen Ausfalls enthalten Chancen. In den Businessplanen
der Gesellschaften des Symrise Konzerns sind drohende Ver-
luste von Geschdften mit Bestandskunden beriicksichtigt.
Ebenso enthalten die Businessplane Neugeschafte, die solche
Verluste kompensieren sollen. Tritt der erwartete Verlust
nicht ein, ist die Geschdftsanbahnung eine Chance, die Giber
das urspriinglich geplante Geschaftsvolumen hinausgeht.

Unternehmensstrategische Chancen erwachsen beispielsweise
auch aus der Akquisition und Integration von Diana und
Pinova Holdings Inc. und dem Erschlief3en neuer, attraktiver
Anwendungsbereiche aus der Zusammenarbeit mit der Probi
AB. Um unsere Kompetenzen gezielt zu erweitern, sind wir kon-
tinuierlich auf der Suche nach geeigneten Partnern. Auch in
Kooperationen mit Hochschulen und Unternehmen sehen wir
Chancen. Die Biindelung von Kompetenzen kann zum Bei-
spiel die Produktentwicklung beschleunigen und innovative
Produkte hervorbringen.

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagement von Symrise basiert auf den Grund-
zligen allgemein anerkannter Standards (ISO 31000) und
erstreckt sich iiber alle Konzerngesellschaften und Unterneh-
menseinheiten.

Die konzernweite Koordination der Risikoerfassung erfolgt im
Corporate Center durch die Stabsfunktion ,Risikomanage-
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ment“. Auf der Ebene der Einzelgesellschaften werden Risiko-
berichte erstellt, die anschlieflend auf Konzernebene zu
einem aktuellen Uberblick der Risikosituation zusammenge-
fiihrt werden. Dieser Konzern-Risikobericht wird zweimal
pro Jahr dem Vorstand und Aufsichtsrat der Symrise AG vorge-
legt und erldutert. Darin werden potenzielle Risiken identifi-
ziert und nach ihrer Gewinnauswirkung (Nettomethode) sowie
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.

Die Einstufung aller Einzelrisiken der jeweiligen Gesell-
schaft nach ihrer Auswirkung auf den Umsatz beziehungs-
weise ,, Impact” (,niedrig", ,mittel”, ,hoch” oder ,sehr hoch")
zusammen mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit beziehungs-
weise , Likelihood“ (ebenfalls ,niedrig®, ,mittel”, ,hoch”
oder ,sehr hoch”) wird dazu herangezogen, zu bestimmen,
ob ein Risiko insgesamt als ,niedrig", ,mittel“ oder ,hoch”
anzusehen ist. Dabei werden die Klassen fiir den ,,Impact”
mit unter 10 % des Jahresumsatzes einer berichtenden
Einheit als ,,niedrig", 10 bis unter 20 % dieses Umsatzes als
,mittel”, 20 bis unter 40 % dieses Umsatzes als ,hoch” und

ab 40 % dieses Umsatzes als ,sehr hoch” eingeordnet. Dane-
ben werden sie mit O bis 24 % ihrer , Likelihood" als ,nied-
rig", bei 25 bis 49 % als ,mittel”, bei 50 bis 74 % als ,hoch“ und
ab 75 % als ,sehr hoch” eingeordnet.

Das Schaubild zeigt, auf welche Weise die Kombination aus
,Impact” und ,Likelihood" Risiken insgesamt als ,,niedrig",
,mittel“ oder ,,hoch” ausweist. Als Beispiel ist ein im Feld 1 auf-
geflihrtes Risiko insgesamt ,niedrig”, da sein Impact unter

v
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Impact

Likelihood

10 % des Umsatzes und die Likelihood unter 25 % liegt. Ein im
Feld 2 erfasstes Risiko ist insgesamt ,,mittel“ und hat einen
Impact zwischen 10 und unter 20 % des Umsatzes und eine Li-
kelihood von 25 bis 49 %. Dagegen ist ein im Feld 3 aufge-
fiihrtes Risiko insgesamt ,hoch", denn es weist einen Impact
zwischen 20 und unter 40 % des Umsatzes und eine Like-
lihood von 50 bis 74 % auf. Das Schaubild zeugt von hohem Ri-
sikobewusstsein und kaufmannischer Vorsicht, da hohe
Risiken die Mehrheit der bezeichneten Felder ausmachen. Der
aktuelle Risikobericht enthdlt konzernweit anzahlmafig
nur in Hohe von 1,6 % solche Risiken, die auf Ebene der Einzel-
gesellschaften als insgesamt ,hoch”, und nur in Héhe von
7,7% solche Risiken, die auf Ebene der Einzelgesellschaften als
insgesamt ,mittel“ eingestuft werden.

Neben der rein rechnerischen Einordnung werden die iden-
tifizierten Risiken auch qualitativ nach ihrem Risikotyp sowie
der Unternehmenseinheit und der betroffenen Geschaftsak-
tivitat klassifiziert. Des Weiteren werden geeignete Mafinah-
men zur Risikovermeidung oder -verminderung aufgefiihrt.
Damit bildet das Risikoberichtswesen zugleich die Grundlage
fiir die Risikosteuerung, die auch von der Internen Revision
des Konzerns gepriift wird. Zusatzlich findet tiber die Risiko-
bewertung ein Abgleich mit der Strategie des Unternehmens
und den daraus abgeleiteten Zielen statt. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat beziehungsweise den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats und trifft weitere Mafinahmen fiir den
Umgang mit den Risiken. Berichtsschwellen fiir Risiken ori-
entieren sich an den finanziellen Auswirkungen auf die Kon-

Impact

| - niedrig <10% des Umsatzes

Il - mittel 10 - < 20 % des Umsatzes
Il - hoch 20 - < 40% des Umsatzes

IV —sehrhoch ab40% des Umsatzes

Likelihood

1 - niedrig 0 bis 24 %
2 - mittel 25 bis 49%
3 - hoch 50 bis 74 %
4 - sehr hoch 75 bis 100 %



zerngesellschaften sowie an der Eintrittswahrscheinlich-
keit des Risikos. Eine sofortige Benachrichtigung des Vorstands
erfolgt, sofern ein Risiko bestimmte Schwellenwerte iiber-
schreitet. Dabei handelt es sich um ein plotzlich auftretendes
Risiko, das mit mindestens mittlerer oder hoher Wahr-
scheinlichkeit das Unternehmensergebnis einer Konzernge-
sellschaft in Hohe von mindestens 5 Mio. € beeintrachtigen
oder den Jahresumsatz der betreffenden Gesellschaft um we-
nigstens 20 % reduzieren konnte. Ebenfalls wird ein solcher
,Hazard Alert" vorgetragen, wenn zum Beispiel ein Rechtsrisiko
oder ein Compliance-Risiko eintritt, das bislang nichtin
periodischen Risikoberichten an den Vorstand der Symrise AG
enthalten war.

RISIKEN IM EINZELNEN

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

In den von Symrise bedienten Branchen ist weiterhin ein
intensiver Wettbewerb zu beobachten. Dementsprechend wird
eine Fortsetzung des Konsolidierungstrends des Abnehmer-
kreises fiir Produkte von Symrise fiir moglich gehalten. In-
folgedessen besteht fiir Symrise das Risiko, Kunden und
damit auch Marktanteile zu verlieren. Als Gegenmafinahme
wird vor allem die Vermarktung von Innovationen und Pro-
dukten der Geschdftsbereiche weiter vorangetrieben, die einen
Zusatznutzen gegeniiber Produkten der Wettbewerber auf-
weisen. Risiken aus Konsolidierungen auf Ebene der Zulieferer
bestehen ebenfalls, da durch den Wegfall von Lieferanten
negative Einfliisse auf Beziehungen zu Kunden ausgehen kon-
nen. Symrise ist politischen Risiken in der Form von Handel-
sembargos in einzelnen Landern ausgesetzt, aus denen Roh-
stoffe bezogen oder in die Produkte exportiert werden. Be-
hinderungen des Handels kénnen durch ein Ausweichen auf
andere Regionen nur teilweise kompensiert werden. In ein-
zelnen Landern wird kontinuierlich das mogliche Risiko eines
politisch bedingten Zahlungsausfalls beobachtet. Ein Dialog
mit Banken und Kunden dient zur Eingrenzung dieses Risikos.
Risiken in Exportldndern, die auf politische Griinde zuriick-
zufiihren sind, beziehen sich iiberwiegend auf Forderungsaus-
falle und werden daher durch entsprechende Finanzkont-
rollen gemindert. Politische Unruhen in Lindern und Regio-
nen, in denen Symrise vertreten ist, werden mit grofier Auf-
merksamkeit beobachtet, um die Sicherheit der Belegschaft zu
gewadhrleisten. Dennoch kdnnen in ungiinstigen Fillen
zeitweilig Produktions- und damit Umsatzausfdlle auftreten.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN
Unternehmensstrategische Risiken kdnnen sich beispiels-
weise durch Akquisitionen ergeben. Die Akquisitionen der ver-
gangenen Jahre haben erfolgreich zum Wachstum des Kon-
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zerns beigetragen und sind mittlerweile integriert. Akquisitio-
nen sind grundsatzlich mit Risiken behaftet, denn im Zuge
des Integrationsprozesses drohen Betriebsunterbrechungen
oder der Verlust von Wissen und Ressourcen durch die Ab-
wanderung von Mitarbeitern. Risiken dieser Art wird durch ei-
nen klar definierten Integrationsprozess und entsprechende
Verantwortlichkeiten begegnet. Negative Folgen fiir die Ent-
wicklung des Unternehmens kénnten sich beispielsweise
aus Fehleinschdtzungen zu Wachstum, Profitabilitdt, Liefersi-
cherheit von Rohstoffen und Produktportfolio ergeben. Der
Ausfall von Rohstofflieferungen, insbesondere jener von Ex-
klusivlieferanten, oder die Beeintrdchtigung von Rohstoff-
lieferungen durch Naturkatastrophen, stellen grundsatzlich
ein hohes Risiko dar. Im Falle einer mangelnden Vermark-
tungsfahigkeit neuer Produkte stehen den getdtigten Entwick-
lungsaufwendungen keine addquaten Einnahmen gegeniiber.
Eine intensive Marktforschung soll die Marktfahigkeit von Ent-
wicklungen gewdhrleisten.

Die mogliche Streichung von der sogenannten Core List bedeu-
tender Kunden oder die Gefahr, wider Erwarten nicht auf

eine solche Liste aufgenommen zu werden, zdhlen ebenfalls
zu den strategischen Risiken, denen durch engen Kontakt

zu den betreffenden Kunden entgegengewirkt wird. Weitere
zentrale Faktoren fiir den Verbleib oder die Aufnahme auf
Core Lists sind Preisgestaltung, Lieferstabilitdt, Innovations-
kraft und Produktqualitdt. Hier wird stets angestrebt, zu

den besten Unternehmen der Branche zu gehdren und mit die-
ser Qualitdt auch industrieweit bekannt zu bleiben.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Produktrisiken: Die Duft-, Geschmack- und Zusatzstoffe von
Symrise werden zumeist in Produkten verarbeitet, die End-
verbraucher als Nahrungsmittel aufnehmen oder an Haut und
Haaren anwenden. Dadurch besteht grundsdtzlich das Risi-
ko, dass sich die Produkte auch negativ auf den Gesundheitszu-
stand der Verbraucher auswirken kénnen. Um dieses Risiko
zu minimieren, wird die Vertraglichkeit der Produkte im Rah-
men des Qualitditsmanagements fortlaufend auf der Basis
wissenschaftlicher Forschung und Tests nach internationalen
Standards und internen Sicherheitsvorschriften gepriift.

Veranderungen in der Technologie von Kunden kénnen dazu
fiihren, dass einzelne Produkte diesem Kunden nicht mehr an-
geboten werden konnen. Symrise verfligt iber ein diversi-
fiziertes Kundenportfolio, um dieses Risiko zu minimieren.
Auch in Patentverletzungen durch Wettbewerber bestehen
Risiken fiir unsere Produkte, die durch eine angemessene Pa-
tentverwaltung kontrolliert werden.
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Beschaffungsrisiken: Der Einkauf von Rohstoffen, Vorpro-
dukten, Anlagen und Dienstleistungen unterliegt stets den Ri-
siken ungeplanter Preisentwicklung, schwankender Qualitat
oder mangelnder Verfiigbarkeit. Wahrend die Einkaufspreise
vor allem aufgrund teurer werdender Rohstoffe oder durch
ungiinstige Wechselkurseffekte ansteigen kénnen, kann die
Verfiigbarkeit von Waren und Dienstleistungen teilweise
auch von Gesetzesauflagen abhdngen. Die Hauptlieferanten
von Symrise sind durch langfristige Rahmenvertrage ge-
bunden. Darliber hinaus werden Beschaffungsalternativen —
zum Teil auch gemeinsam mit wichtigen Lieferanten - erar-
beitet, um das Risiko zu minimieren, neueste Anforderungen
der Technologie, des Marktes oder der Gesetzgeber zu verfeh-
len. Ferner wird auch die finanzielle Bonitdt der Lieferanten
kontinuierlich gepriift. Nicht zuletzt tragen die Initiativen

im Bereich der Riickwartsintegration zur Stabilisierung und
Risikominderung bei der Rohstoffversorgung bei. Unsere
Lieferanten sind gehalten, den Verhaltenskodex, der fiir Sym-
rise gilt, stets einzuhalten. Es wird erwartet, dass die von
Symrise selbst auferlegten hohen ethischen Anforderungen zur
Steigerung des Geschaftserfolgs unter Beriicksichtigung
verfiigbarer Ressourcen, aller Mitarbeiter und der Gesellschaft
respektiert werden.

Risiken zu Produktsicherheit, Gesundheit, Arbeitssicherheit
und Umwelt sowie Integritdt unserer Hauptlieferanten, basie-
rend auf international anerkannten Standards, werden in re-
gelmafligen Abstanden untersucht. Die Zahl der Lieferanten,
die mit diesem Risikoprofil untersucht werden, wird konti-
nuierlich erweitert. Daneben werden Lieferantenaudits durch-
gefiihrt und entsprechende Geschaftsbeziehungen werden,
soweit dies zur Minderung von Risiken notwendig erscheint,
eingestellt.

Betriebsrisiken: Technische Storungen kénnen den fortlau-
fenden Betrieb des Konzerns unterbrechen und einen Ausfall
von Einnahmen und entsprechenden Ertragen zur Folge ha-
ben. Ursachen konnen in der Sicherheit der Energieversorgung,
der Einrichtungen, der Prozesse, des Brandschutzes, der Qua-
litdt und Sicherheit von Materialien und deren Klassifizierung
sowie der Qualifikation des operativen Personals liegen.
Daneben kdnnen steigende Anforderungen, landerspezifische
Arbeits- und Umweltschutzauflagen sowie Naturkatastro-
phen zu Betriebsunterbrechungen fithren. Derartige Risiken
werden durch MafSinahmen der Wartung, Investition, Ar-
beitssicherheit, Versicherung und entsprechende Richtlinien,
Anweisungen und Schulungen unter Kontrolle gehalten.
Veranderungen ldnderspezifischer Umweltschutzauflagen
kénnen Geldbufien oder die voriibergehende SchliefSung

von Produktionsstdtten nach sich ziehen. Aus diesem Grund
wird die regulatorische Entwicklung in den Landern, in de-
nen Symise tatig ist, fortlaufend beobachtet. Betriebsunterbre-
chungen kénnen auch durch Fehler im betrieblichen Ablauf
entstehen, beispielsweise durch Fremdkdorper, die in Rohstof-
fen enthalten sind oder wahrend des Verarbeitungsprozes-
ses in Zwischen- oder Endprodukte eingebracht werden, sowie
durch Zwischenfdlle im Rahmen des Umgangs mit Arbeits-
gerdten. Risiken dieser Art werden durch geeignete Richtlinien
(zum Beispiel Foreign Body Policy), robuste Verfahren (Total
Productive Maintenance), Schulungen, Notfallpldne, alterna-
tive Produktionsstandorte, Austausch von Best Practices

und kontinuierliche Verbesserungen betrieblicher Ablaufe ge-
mindert.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Kreditrisiko: Das Risiko des Kreditausfalls besteht darin, dass
Kunden oder andere Vertragspartner ihre finanziellen Ver-
pflichtungen nicht erfiillen kénnen und dadurch ein Vermo-
gensschaden fiir Symrise entsteht. Konzernweit entfallen
hierauf weniger als 2 % der Gesamtrisiken. Um dieses Risiko
zu minimieren, werden neue Kunden auf ihre Bonitat ge-
priift. Zudem werden jahrlich sowohl Bonitat als auch Liefer-
konditionen aller Kunden iiberpriift. Neben dieser Risiko-
vorsorge hat Symrise ein Verfahren zur Wertberichtigung von
Forderungen etabliert. Diese Wertberichtigung besteht aus
einer individuellen Abschreibung und einer pauschalen Wert-
berichtigungskomponente. Das Risiko des Zahlungsaus-

falls durch Bankboykott versucht Symrise durch fortwahrenden
Dialog mit Banken und Kunden einzugrenzen. Finanziellen
Krisen in Exportldndern begegnet Symrise durch eine entspre-
chende Finanzkontrolle.

Liquiditatsrisiko: Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr,
dass Symrise nicht in der Lage ist, finanzielle Verpflichtun-
gen gegentliber Dritten zu erfiillen. Im Falle einer Verschlechte-
rung der Geschaftsentwicklung besteht zusadtzlich das Ri-
siko, die fiir Kreditzusagen bestehenden Verpflichtungen (Co-
venants) nicht zu erfiillen. Symrise fiihrt eine rollierende
Liquiditatsplanung durch, um Liquiditatsengpasse frithzeitig
zu erkennen. Parallel dazu verfiigt die Gesellschaft iber aus-
reichende Kreditlinien zur Deckung von Zahlungsanspriichen.
Die Entwicklung des Unternehmens wird kontinuierlich
iiberwacht und entsprechende Notfallplane zur Vermeidung
von Liquiditatsproblemen bestehen ebenfalls. So wird sicher-
gestellt, stets Uiber ausreichende Mittel zu verfiigen, um selbst
unter schwierigen Bedingungen den Zahlungsverpflichtun-
gen bei Falligkeit nachkommen zu kdnnen. Ein Refinanzie-
rungsrisiko wird derzeit nicht gesehen.



Zins- und Wahrungsrisiken: Wahrungsrisiken bestehen in
Wirtschaftsrdumen, in denen Symrise seine Produkte auf
Basis fremder Wahrung (beispielsweise USD) verkauft, die je-
doch zumindest zu einem Teil in einem anderen Wahrungs-
raum (beispielsweise Euro) produziert wurden. Eine Schwan-
kung des USD kann insoweit zu entsprechenden Verdnde-
rungen unserer Materialpreise fithren. Diesem Risiko begegnet
Symrise durch Verhandlung von Korridoren in den Vertragen,
auflerhalb derer nachverhandelt werden kann. Zudem kauft
Symrise Rohstoffe vielfach in Euro denominiert ein. Das ver-
bleibende Wahrungsrisiko wurde 2015 durch Devisentermin-
geschafte reduziert.

Zum Bilanzstichtag bestehen die folgenden Devisentermin-
geschdfte mit einem Nominalvolumen von:

e 270 Mio. USD (31. Dezember 2014: 21,1 Mio. USD) zur
Sicherung von EUR/USD,

e 9,0 Mio. USD (31. Dezember 2014: 7,5 Mio. USD) zur Sicherung
von USD/JPY,

e 2,1 Mio. USD (31. Dezember 2014: 0,9 Mio. USD) zur Sicherung
von USD/INR,

e 3,5 Mio. USD (31. Dezember 2014: 5,7 Mio. USD) zur Sicherung
von SGD/USD,

e 2,2 Mio. USD (31. Dezember 2014: 1,6 Mio. USD) zur Sicherung
von USD/AUD,

e 0,0 Mio. GBP (31. Dezember 2014: 0,05 Mio. GBP) zur
Sicherung von EUR/GBP.

Um Schwankungen im Finanzergebnis aufgrund von Bewer-
tungsanderungen zu vermeiden, wurden diese Wahrungs-
geschafte im Rahmen des Hedge Accountings als Cashflow
Hedge klassifiziert.

Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass steigende Zinssdtze den
Zinsaufwand ungeplant erhdhen und damit die Ertragslage
des Konzerns belasten konnen. Symrise hat dieses Risiko im
Rahmen der Finanzierung der Pinova Holdings Inc. niedrig
gehalten, rund 83 % der Schuldscheine sind vor dem Hinter-
grund des glinstigen Zinsumfelds mit fixen Zinssitzen auf-
genommen. Insgesamt betrdgt die Quote der fixen Verschul-
dung zum 31. Dezember 2015 86 % der Gesamtverschuldung.
Dem verbleibenden Zinsanderungsrisiko begegnet Symrise ge-
gebenenfalls durch den Abschluss von Zinssicherungs-
geschaften.

Steuerrisiko: Dem Steuerrisiko ist Symrise ausgesetzt, da
strukturelle Verdnderungen unserer weltweiten Standorte dazu
gefiihrt haben, dass einige ertragsteuerlich relevante Sach-

Chancen- und Risikobericht — Konzernlagebericht — 37

verhalte bis heute nicht von den betreffenden ¢rtlichen Finanz-
behdrden gepriift und abschliefiend beurteilt wurden. In ei-
nigen Fdllen haben wir Riickstellungen gebildet, um auf eine
Nachzahlung von Steuern vorbereitet zu sein. Insgesamt ge-
hen wir davon aus, fiir alle uns bekannten Steuerrisiken ange-
messen Vorsorge getroffen zu haben.

PERSONALRISIKEN

Personalrisiken, die grundsdtzlich in der Fluktuation von
Personal in Schliisselpositionen bestehen, wirkt Symrise durch
geeignete Anreizsysteme, Weiterbildungs- und Nachwuchs-
férderprogramme sowie eine zielgerichtete Nachfolgeplanung
entgegen.

Risiken, die von Mitarbeitern ausgehen, kénnen im Wesentli-
chen im Austritt und dem damit verbundenen Kompetenz-
verlust, der Nichteinhaltung von unternehmensweit geltenden
Richtlinien sowie gesetzlichen oder mit Arbeitnehmerver-
tretern abgeschlossenen Vereinbarungen bestehen. Die Ein-
haltung lokaler Gesetze sowie unternehmensweiter Richtli-
nien wird durch interne Audits sichergestellt. Ferner wird die
Einhaltung dieser Vorgaben, die auf international aner-
kannten Standards beruhen, regelmadf3ig durch externe Audi-
toren Uberprift. Durch das erstmalige Einweisen neuer Mit-
arbeiter und durch spatere Schulungen wird sichergestellt, dass
unternehmensweite Richtlinien wie zum Beispiel der Code

of Conduct von allen Mitarbeitern beachtet werden. Karriere-
entwicklungsmoglichkeiten und regelmaflige Nachfolgepla-
nung beugen der Abwanderung gerade in Schliisselfunktionen
ebenfalls vor. Der stetige Kontakt zu Arbeitnehmervertre-
tungen dient unter anderem der Vermeidung von Arbeitsnie-
derlegungen und den damit verbundenen Betriebsunterbre-
chungen.

RECHTLICHE RISIKEN

Derzeit sieht sich der Konzern nur in relativ geringem Maf3e
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Typischerweise resultieren
diese Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Gewahr-
leistungsrecht und aus dem Bereich Umweltrecht. Um diesen
Risiken angemessen und friithzeitig zu begegnen, werden
potenzielle Risiken umfassend unter Einbeziehung der Rechts-
abteilung und, soweit erforderlich, auch unter Hinzuziehung
externer Spezialisten analysiert. Trotz dieser Mafinahmen kann
der Ausgang laufender oder kiinftiger Verfahren nicht mit
Sicherheit vorausgesagt werden. Derzeit sind nur wenige Kon-
zerngesellschaften tiberhaupt von laufenden Gerichtsver-
fahren betroffen. An dieser Stelle wird daher nur auf einen Ver-
fahrenstypus hingewiesen: In den USA wird der Konzern-
gesellschaft ,Symrise, Inc.”, wie zahlreichen anderen Unter-
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nehmen auch, vorgeworfen, Aromen verkauft zu haben,

bei deren industrieller Verarbeitung gesundheitsschddliche
Dampfe freigesetzt werden kdnnen, sofern bestimmte Si-
cherheitshinweise nicht befolgt werden. In keinem dieser Ver-
fahren ist bisher eine konkrete Geldforderung benannt
worden. Symrise geht davon aus, die Beschuldigungen auch
weiterhin entkraften zu kénnen. Aulerdem wird nicht er-
wartet, dass sich die Ergebnisse der einzelnen Verfahren we-
sentlich auf das Konzernergebnis auswirken werden.

COMPLIANCE-RISIKEN

Risiken dieser Kategorie beschreiben die fehlende Uberein-
stimmung von Abldufen mit Vereinbarungen und regulieren-
den, vor allem gesetzlichen Vorgaben. Dabei liegt der Schwer-
punkt auf Risiken der Produkt-Compliance wie zum Beispiel
einem moglichen Verstofd gegen die Europdische Chemiever-
ordnung REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals). Risiken der Produkt-Compliance
sind wertmaflig mit 33 % aller Compliance-Risiken angegeben.
Die Einrichtung der REACH-Organisation des Konzerns und
der dazugehorigen Uberwachungssysteme dient der Minimie-
rung dieses Risikos.

Seit Jahren wird eine Integrity Hotline betrieben, die es den
Mitarbeitern erlaubt, anonym per Telefon oder Internet Fehl-
verhalten anderer Mitarbeiter an das Compliance Office zu
melden. Alle eingehenden Meldungen werden untersucht und
gegebenenfalls Mainahmen eingeleitet, die in Einzelfdllen
bis zur Beendigung von Arbeitsverhdltnissen fiihren kénnen.

IT-RISIKEN

Risiken der IT bestehen in der Schadigung des Konzerns
durch Datenmissbrauch, in potenziellen Unterbrechungen des
Austauschs sowie der Verarbeitung von Daten, was zu einer
Unterbrechung von Betriebsabldufen fiihren kann. Symrise un-
terhdlt eine Reihe von IT- und Telekommunikationssyste-
men, deren Daten und Programme auf unterschiedlichen Spei-
chermedien festgehalten und weiterentwickelt werden. Be-
reits etablierte Schutzmafinahmen werden fortlaufend aktua-
lisiert und erweitert, um eine Sicherheit der IT-Prozesse und
Daten zu gewdhrleisten. Trotz dieser Schutzmafinahmen be-
steht allerdings immer ein Restrisiko, dass Angriffe auf un-
ser Datennetz von Behorden oder anderen Dritten unbemerkt
bleiben.

GESAMTBEWERTUNG DER CHANCEN- UND
RISIKOLAGE

Das Geschaftsmodell von Symrise und der in den vergangenen
Geschaftsjahren erworbenen Gesellschaften zeichnet sich
durch ein im Vergleich zu anderen Industriezweigen und Un-
ternehmen tiberdurchschnittlich hohes Chancenpotenzial
aus, insbesondere auch aufgrund des weltweit steigenden Pri-
vatkonsums und wachsenden Wohlstands. Viele Produkte
dienen der Erftillung grundlegender menschlicher Bediirfnis-
se wie ,,Gesundheit” und ,jugendlichem Aussehen®, die welt-
weit bestehen. Das dynamische Wachstum und die hohe Ren-
tabilitdt von Symrise belegen, dass diese Chancen bislang
erfolgreich genutzt wurden. Diese Strategie soll auch kiinftig
fortgesetzt werden.

Alle relevanten Risiken und Chancen werden konzernweit
einheitlich aus quantitativer und qualitativer Perspektive in
den Dimensionen Grad der Auswirkung auf Geschéaftsta-
tigkeit, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewertet.

Die Bewertung und die Handhabung der Risiken erfolgt auf
Ebene der Einzelgesellschaften, da dies dem dezentralen
Geschadfts- und Fihrungsmodell des Symrise Konzerns ent-
spricht. Wir haben bei der Konzern-Risikobewertung je-
weils aggregiert auf der Ebene der Kategorien der Qualifizie-
rung als ,niedrig”, ,mittel“ und ,hoch“ die folgenden Gro-
Renordnungen zugeordnet (jeweils Auswirkung auf das Ergeb-
nis nach Ertragsteuern):

e  niedrig” entspricht einem Betrag von bis zu 20 Mio. €

e ,mittel” entspricht einem Betrag von iber 20 Mio. € bis zu
100 Mio. €

e ,hoch”entspricht einem Betrag von liber 100 Mio. €

Diese Bandbreiten verstehen sich jeweils als das Produkt aus
Umsatzauswirkung, Eintrittswahrscheinlichkeit und EBITDA-
Marge von Risiken, was auch der im Abschnitt Risikoma-
nagement mit Geltung fiir Risiken auf Ebene der Einzelgesell-
schaften beschriebenen Methode entspricht.

Aus dem bestehenden Risikoberichtswesen wurde fiir 2015
entsprechend der beschriebenen Methodik das folgende Risiko-
profil fiir den Symrise Konzern ermittelt:
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Risikoprofil Konzern-Risikobewertung
Umfeld- und Branchenrisiken niedrig
Unternehmensstrategische Risiken niedrig
Leistungswirtschaftliche Risiken niedrig
Produktrisiken niedrig
Beschaffungsrisiken niedrig
Betriebsrisiken niedrig
Finanzwirtschaftliche Risiken niedrig
Kreditrisiko niedrig
Liquiditatsrisiko niedrig
Zins- und Wahrungsrisiken niedrig
Steuerrisiko niedrig
Personalrisiken niedrig
Rechtliche Risiken niedrig
Compliance-Risiken niedrig
IT-Risiken niedrig

Basierend auf den derzeit verfiigbaren Informationen kann
kein Risiko aufgefiithrt werden, das geeignet wdre, den Fortbe-
stand des Unternehmens zu gefahrden. Da das bestehende
Risikoberichtswesen und das integrierte Managementsystem
durch ein System integrierter interner Kontrollen und Wirk-
samkeitspriifungen erganzt wurden, wird davon ausgegangen,
auch im zukiinftigen geschaftlichen Umfeld und unter sich
verandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen alle Anforde-
rungen erfiillen zu kénnen.

Wesentliche Merkmale des rechnungs-
legungsbezogenen Internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

GRUNDZUGE UND ZIELE

Nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
sind kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften verpflich-
tet, wesentliche Merkmale des Internen rechnungslegungs-
bezogenen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Lage-
bericht zu beschreiben.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS)
gewdhrleistet die ordnungsgemafie und verldssliche Finanz-
berichterstattung. Mittels des rechnungslegungsbezogenen
Risikomanagementsystems werden Mafinahmen zur Identi-
fizierung und Bewertung von Risiken ergriffen, die die Erstel-
lung eines regelkonformen Konzernabschlusses gewahrleis-
ten. Das System besteht aus der Dokumentation mdoglicher Ri-
siken, dazugehoriger Prozesse sowie deren Kontrollen und

aus der Priifung dieser Prozesse und Kontrollen. Chancen wer-
den im Rahmen der Unternehmensplanung ebenfalls doku-
mentiert. Um die Wirksamkeit des IKS zu gewdhrleisten, wer-
den die konzernweiten Kontrollmechanismen auf Einzelge-
sellschafts- und Konzernebene auf Eignung und Funktionsfa-
higkeit tiberpriift. Hier priift die Abteilung Revision, wie
effektiv die vorgesehenen Kontrollmechanismen durch die de-
zentral und zentral angesiedelten Funktionstrager befolgt
wurden. Die Funktionsfahigkeit des IKS kann durch unvorher-
gesehene Veranderungen im Kontrollumfeld, kriminelle
Handlungen oder menschliche Fehler eingeschrankt werden.

Zur Darstellung bereits bestehender und gegebenenfalls noch
zu erweiternder Kontrollverfahren im Unternehmen hat
Symrise einen Prozess eingerichtet, der die Dokumentation
und Priifung im Rahmen eines Self-Assessment in den
Einheiten und Gesellschaften des Konzerns unterstiitzt. Die
Grundsatze fiir das rechnungslegungsbezogene Interne
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem definieren
Anforderungen, dokumentieren Prozesslandschaft und
Geschaftsprozesse und regeln durchzufiihrende Kontrollen.
Zudem sorgen Mitarbeiterschulungen sowie Erfahrungs-
austausche dafiir, dass Kontrollen stets an sich verandernde
Risiken angepasst werden kdnnen.

ORGANISATION UND PROZESS

Das IKS im Symrise Konzern umfasst zentrale und dezentrale
Bereiche des Unternehmens, orientiert sich an ISO 31000
und basiert auf dem Rahmenkonzept COSO II. Basierend auf
Berichten der Einheiten und Gesellschaften des Konzerns
wird dem Vorstand regelmdf3ig ein aggregierter Konzern-Risi-
kobericht vorgelegt. Der Vorstand erdrtert die Wirksamkeit
des IKS mit dem Aufsichtsrat beziehungsweise dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats.

Das IKS wird regelmdf3ig in Bezug auf die Aktualitdt der Doku-
mentation, die Eignung und Funktionalitdt der Kontrollen
iberwacht und auftretende Kontrollschwachen werden identi-
fiziert und bewertet.

e Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagement: Anhand
eines risikoorientierten Ansatzes werden zundchst die fiir
die Rechnungslegung wesentlichen Gesellschaften und Pro-
zesse identifiziert. Basierend auf den Ergebnissen werden
spezifische Mindestanforderungen und Ziele (Objectives)
definiert, die den Risiken in der Finanzberichterstattung
entgegenwirken. Das Ergebnis ist ein zentraler Risikokatalog
in Bezug auf die Finanzberichterstattung, der gleichzeitig
auch Arbeitsgrundlage fiir die an der Finanzberichterstattung
beteiligten Mitarbeiter ist.
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e Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem:
Zundchst werden die bestehenden Kontrollaktivititen in
den wesentlichen Gesellschaften dokumentiert und aktuali-
siert. Die durch das rechnungslegungsbezogene IKS defi-
nierten Kontrollen sollen die Einhaltung der Konzernbilan-
zierungsrichtlinien, Bilanzierungsrichtlinien der Einzel-
gesellschaften sowie Verfahrensanweisungen und Zeitplane
der einzelnen Rechnungslegungsprozesse gewdhrleisten.
Die Kontrollmechanismen werden auf ihre Wirksamkeit zur
Vermeidung von Risiken unter anderem durch den Einsatz
von Stichprobenpriifungen der internen Revision regelmdf3ig
analysiert. Fiir dokumentierte Kontrollschwdchen erfolgt
eine Bewertung der aus den Berichten der Einheiten und Ge-
sellschaften des Konzerns moglicherweise resultierenden
Risiken auf den Jahresabschluss. In einem weiteren Schritt
werden die einzelnen Risiken auf Gesellschaftsebene kon-
solidiert. Diese werden entsprechend ihrer Auswirkungen
auf die Finanzberichterstattung an den Vorstand berich-
tet. Diese Berichte stellen auch die Grundlage fiir die Bericht-
erstattung gegeniiber dem Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats dar. Im Fall festgestellter Kontrollschwdchen wer-
den Maflnahmen zur Verbesserung erarbeitet. Die neuen
Kontrollmethoden werden dann im nachsten Priifzyklus auf
ihre Wirksamkeit gepriift.

Nachtragsbericht

Im September 2015 hat Symrise bekanntgegeben, das Unterneh-
men Pinova Holdings Inc. mit Standorten in Brunswick,
Colonel’s Island (Georgia, USA) und in Jacksonville (Florida,
USA) mit einem Transaktionsvolumen von 416 Mio. USD zu
erwerben. Die Pinova Holdings Inc. ist ein fithrender Anbieter
von Inhaltsstoffen aus natiirlichen und erneuerbaren Roh-
materialien, die vor allem in der Herstellung von Parfiims und
Duftstoffen sowie von Mundpflegeprodukten eingesetzt
werden. Mit dem Erwerb baut Symrise seine Rohstoffpalette
bei Duftstoffen aus und starkt damit insbesondere die Wett-
bewerbsfahigkeit bei der Kreation von Parfimkompositionen.
Zudem erweitert das Unternehmen die Vorwdrtsintegration
bei Menthol um sogenannte Kithlsubstanzen, die verstarkt in
Kombination mit mentholbasierten Produkten eingesetzt
werden. Im Geschdftsjahr 2015 erzielte Pinova Holdings Inc.
einen Umsatz von 273 Mio. USD. Der Abschluss der Trans-
aktion fand wie erwartet am 7. Januar 2016 statt. Symrise strebt
eine zligige Integration der Pinova Holdings Inc. an, um die
erwarteten Synergien moglichst schnell zu heben.

Im November 2015 hat Diana Naturals SAS, Frankreich, einen
Kaufvertrag tiber den Erwerb von 60 % der Anteile an der Scelta
Umami Holding BV, die Muttergesellschaft der operativen
Gesellschaft Scelta Umami BV ist, beide mit Sitz in den Nieder-
landen, geschlossen. Der Abschluss dieser Transaktion war
am 6.Januar 2016. Scelta Umami ist spezialisiert auf die Her-
stellung und den Vertrieb von Pilzkonzentraten und erganzt
damit das Produktportfolio in dem Segment Flavor & Nutrition.
Im Geschaftsjahr 2015 erzielte Scelta Umami einen Umsatz
von 4,1 Mio. €. Der Kaufpreis belduft sich auf 8,2 Mio. €.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage des Symrise
Konzerns positiv. 2015 konnte der Konzern seinen Umsatz und
seine Profitabilitdt erneut deutlich steigern. Die Finanzie-
rung des Unternehmens ist mittelfristig gesichert, und das
auch unter Einbeziehung der jiingsten Akquisition der ame-
rikanischen Pinova Holdings Inc. im Januar 2016. Die Aktiond-
re der Symrise AG werden vorbehaltlich des Beschlusses der
Hauptversammlung tiber eine gegeniiber dem Vorjahr erhdhte
Dividende am Erfolg des Unternehmens teilhaben.

Prognosebericht

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Von der kiinftigen Entwicklung der Weltwirtschaft werden
2016 voraussichtlich weder grof3ere positive noch negative Ef-
fekte auf den Geschaftsverlauf von Symrise ausgehen. Der
IWF prognostiziert fiir das laufende Jahr einen Anstieg der glo-
balen Wirtschaftsleistung um 3,4 % — kaum hoher als das

Plus des Vorjahres von 3,1%. Dabei geht der IWF von einer wei-
teren Verlangsamung des Wachstumstempos in China auf
6,3% aus, was sich auch auf die Handelspartner dieser grofiten
asiatischen Volkswirtschaft auswirken diirfte. In den USA
soll sich das Wachstum lediglich geringfligig auf 2,6 % erhdhen.
Auch im Euroraum wird weiterhin nur ein verhaltenes
Wachstum der gesamtwirtschaftlichen Leistung von 1,7 % er-
wartet. Zudem ist dieses globale Bild mit Risiken behaftet:

Zahlreiche politische Krisen sind nicht gel6st, dem Euroraum
drohen weiterhin Herausforderungen durch die anhaltende
Verschuldungsproblematik einiger Lander. Das Ausmaf der
Fliichtlingskrise ist derzeit nicht abschdtzbar. Der stark ge-
sunkene Olpreis kann zu Verwerfungen in der Weltwirtschaft
fihren.
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Der fiir Symrise relevante AFF-Markt erreichte 2015 ein Volu-
men von 22,3 Mrd. €. Hiervon entfallen — laut aktueller Schat-
zung der IAL Consultants (9. Auflage, Nov. 2014) - circa 17,1
Mrd. € auf den Teilmarkt der Geschmack- und Duftstoffe und
- laut neuesten Berichten von TechNavio/Infiniti und Global
Industry Analysts — circa 5,2 Mrd. € auf den relevanten Teil-
markt der Aromachemikalien und kosmetischen Inhalts-
stoffe. Symrise geht in einer langfristigen Schatzung von einer
jahrlichen durchschnittlichen Wachstumsrate von etwa 2

bis 3% fiir die Teilmdrkte Duft- und Geschmackstoffe aus. Trotz
der etwas zuriickgehenden Wirtschaftsleistung einiger Lan-
der in Stidamerika wird nach eigener Einschatzung die Nach-
frage nach Aromen und Duftstoffen in dieser Region am
starksten steigen — gefolgt von Nordamerika, Europa und Asi-
en. Fiir das Geschaftsjahr 2016 erwartet Symrise eher ge-
ringe Schwankungen bei den Rohstoffkosten. Das Umfeld der
einzelnen Rohstoffe deutet allerdings auf sehr unterschied-
liche Entwicklungen hin. Symrise unterscheidet im Wesentli-
chen zum einen in natiirliche agro-basierte und zum ande-

ren in petro-basierte Rohstoffe. So erwartet der Konzern leicht
steigende Kosten bei den natiirlichen Rohstoffen aufgrund
von zunehmendem Bedarf und teilweise geringen Ernteaus-
beuten. Auf der anderen Seite sorgt der gefallene Olpreis fiir
Entspannung bei den synthetischen Rohstoffen. Der strategi-
sche Fokus des Unternehmens liegt auf den natiirlichen und
erneuerbaren Rohmaterialien. Dieser Entwicklung tragt der Er-
werb der Pinova Holdings Inc. Rechnung und stellt einen
weiteren Meilenstein zum weiteren Ausbau einer eigenen Roh-
stoffbasis dar. Im Bereich Menthol nutzt Symrise seine fiih-
rende Marktposition und langjahrige Liefertreue bei den mul-
tinationalen Markenherstellern.

Fiir das Geschéftsjahr 2016 ist mit einer moderaten Entwick-
lung der Energiekosten zu rechnen. Griinde hierfiir sind der
bereits im zweiten Jahr fallende Olpreis, dessen Abwarts-
trend sich im Jahr 2016 aber vermutlich stabilisieren wird. Beim
Strompreis ist durch gefallene Beschaffungspreise an der
Stromborse EEX einerseits, aber durch eine steigende EEG-Ab-
gabe andererseits nicht mit einer Entspannung zu rechnen.
Durch Kombination aus unterschiedlichen Mafinahmen bei
der Energiebeschaffung und einem etablierten Energiema-
nagement ist Symrise bestrebt, die Energiekosten des Unter-
nehmens positiv zu beeinflussen. Dazu gehort auch die In-
betriebnahme eines neuen Kraftwerks am Standort Holzmin-
den Mitte 2016. Das Kraftwerk bietet tiber die Technologie

der Kraft-Warme-Kopplung die Moglichkeit der teilweisen Ei-
genstromversorgung. Weiterhin wird auf erneuerbare Ener-
giequellen umgestellt, was wiederum den CO,-Ausstof erheb-
lich reduziert.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Fir das Jahr 2016 bekraftigt Symrise seine langfristigen
Wachstums- und Profitabilititsziele. Der Konzern geht weiter-
hin davon aus, schneller zu wachsen als der relevante Markt
fiir Duft- und Geschmackstoffe. Das prognostizierte Wachstum
fiir den AFF-Markt betragt nach eigener Schdtzung und Un-
ternehmensdaten fiir das laufende Jahr 2 bis 3 % weltweit. Da-
bei erwarten beide Segmente, Scent & Care und Flavor & Nu-
trition, jeweils ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
uber dem Marktzuwachs.

Zur weiteren Steigerung des Ergebnisses werden ein strenges
Kostenmanagement und der Fokus auf margenstarke Ge-
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schidfte beibehalten. Dazu gehdren Initiativen zur Reduzierung
der Komplexitdt und die Entwicklung innovativer, nachhal-
tiger Produkte und Technologien. Unter der Annahme, dass sich
die Rohstoffpreise auf dem Niveau von 2015 bewegen und
sich die Wahrungskursrelationen im Vergleich zu 2015 nicht
deutlich verandern, geht der Konzern fiir 2016 erneut von ei-
ner EBITDA-Marge von rund 20 % fiir beide Segmente aus. Der
Quotient aus Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) zu EBITDA soll
2016, vor allem durch die Akquisition der Pinova Holdings Inc.,
bei etwa 3,0 liegen. Mittelfristig strebt das Unternehmen die
Riickkehr in die Verschuldungsbandbreite von 2,0 bis 2,5 an.

Der Konzern wird die ergebnisorientierte Dividendenpolitik
fortsetzen und seine Aktiondre auch in der Zukunft angemes-
sen am Unternehmenserfolg beteiligen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Vorstand der Symrise AG sieht das Unternehmen bes-
tens aufgestellt, um das Geschaft in allen Geschaftsbereichen
und Wachstumsregionen weiter auszubauen. Das Erreichen
der gesteckten Ziele beruht auf einer bewahrten Strategie. Die
drei Eckpfeiler unserer Strategie sind unverdndert. Sie ste-
hen fiir die weitere Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
und den nachhaltigen Ausbau unseres Geschafts:

Nachhaltigkeit

e Wachstum: Eine enge Zusammenarbeit mit ausgewdhlten
Kunden, insbesondere um den Umsatzanteil in Schwellen-
lindern weiter auszubauen.

e Effizienz: Die fortlaufende Verbesserung der Prozesse so-
wie der Ausbau der Riickwartsintegration bei erneuerbaren
Rohstoffen.

e Portfolio: Das Erschlieflen neuer Mdrkte und Marktsegmente
auflerhalb von Duftstoffen und Aromen mit Unterstiit-
zung der dazugewonnenen Kompetenzen der Diana Gruppe
und von Pinova Holdings Inc..

Mit Beginn des Jahres 2016 hat Symrise mit der Akquisition der
Pinova Holdings Inc. neue Kompetenzen und Produkte er-
worben, die insbesondere die Wettbewerbsfdahigkeit bei der
Kreation von Parfimkompositionen starken. Grundsatzlich
will Symrise jedoch vorrangig organisch wachsen. Wo es sinn-
voll und wertschaffend ist, tdtigt der Konzern Akquisitionen
oder geht strategische Partnerschaften ein, um sich Zugang zu
neuen Technologien, neuen Markten und Kunden zu ver-
schaffen - oder die eigene Versorgung mit erneuerbaren nach-
haltigen Rohstoffen zu sichern.



Vergtitungsbericht

Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundsatze, die fiir die
Festsetzung der Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder gel-
ten, und stellt die Struktur und Hohe der Vorstandsvergii-
tung dar. Ferner werden die Grundsatze und die H6he der Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder beschrieben.

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER
Gemadfd dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergi-
tung (VorstAG) und entsprechend §1(3) der Geschaftsord-
nung flr den Aufsichtsrat der Symrise AG berdt und entscheidet
bei Symrise das Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Per-
sonalausschusses tiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
und Gberpriift dieses regelmaflig. Das aktuelle Vergiitungs-
system wurde zuletzt auf der Hauptversammlung 2015 von den
Anteilseignern mehrheitlich gebilligt. Es erfiillt saimtliche
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 5. Mai 2015.

Die Systematik und die Hohe der Vorstandsverglitung wer-
den regelmafRig vom Aufsichtsrat iiberpriift. Die letzte Uber-
priifung hat in der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember
2014 stattgefunden, in der Anpassungen mit Wirkung zum
1.Januar 2015 definiert wurden.

ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSBEZUGE

Die Angemessenheit der Vorstandsbeziige orientiert sich an
den Aufgaben und dem personlichen Beitrag der einzelnen Vor-
standsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem
Marktumfeld des Unternehmens insgesamt. Dariiber hinaus
wird die Ublichkeit der Vergiitung unter Berticksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Symrise internen Vergiitungs-
struktur herangezogen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass die Vergiitung der Vorstandsmitglieder angemessen und
die Zielsetzungen ambitioniert sein sollen.

Das durchschnittliche Entgelt eines Vorstandsmitglieds, beste-
hend aus der Festvergiitung, dem jahrlichen variablen Anteil
sowie dem langfristig variablen Anteil, entspricht dem rund
26-fachen der durchschnittlichen Vergiitung der Symrise
Mitarbeiter in Deutschland und dem rund 28-fachen der Ver-
glitung der Symrise Mitarbeiter weltweit.
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Bei der variablen Vergiitung sind die Ziele und die Kriterien
zur Bewertung der Zielerreichung fiir den Vorstand ambitio-
nierter ausgestaltet als bei den Fiihrungskraften im Allge-
meinen. So entfallt eine Bonuszahlung vollstandig, wenn we-
niger als 85 % des gesetzten Ziels erreicht werden (,Thresh-
old“). Bei den Flihrungskraften liegt dieser Wert bei weniger
als 60 % Zielerreichung.

Ferner missen Vorstandsmitglieder grundsdtzlich ihre Alters-
vorsorge aus ihrer eigenen Verglitung im Wege einer Defer-

red Compensation bilden. Einen Unternehmenszuschuss gibt
es aufgrund ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand nicht.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder umfasst ein fes-
tes Jahresgehalt (Festvergilitung) zuziiglich Nebenleistungen
(Sachbeziige), eine einjahrige variable Vergiitung, eine mehr-
jahrige variable Vergiitung (sogenannter Long Term Incentive
Plan/LTIP) und eine betriebliche Altersvorsorge in Form einer
Deferred Compensation.

FESTVERGUTUNG UND NEBENLEISTUNGEN

Alle Vorstandsmitglieder erhalten ihre jahrliche Festvergiitung
in monatlich gleichen Betragen ausgezahlt. Die Nebenleis-
tungen enthalten im Wesentlichen Sachbeziige in Form geld-
werter Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens
sowie die Kosten fiir Versicherungen wie zum Beispiel fiir eine
Gruppenunfallversicherung.

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG (BONUS)

Die einjahrige variable Vergiitung besteht aus einem Jahres-
bonus, der vom Unternehmenserfolg im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr, speziell von der Erreichung bestimmter finanzi-
eller Zielgroflen (EBITDA, EPS) sowie je einem qualitativen
Unternehmensziel abhdngig ist. Die jahrliche variable Vergii-
tung ist durch eine Auszahlungs-Deckelung (,Cap“) be-
grenzt und kann maximal 150 % des vertraglich vereinbarten
Jahresbonus erreichen. Bei Unterschreiten einer Mindest-
zielerreichung (,Threshold“) von 85 % eines Ziels entfdllt die
variable Vergiitung fiir das betreffende Ziel komplett.

Die Zielvorgaben fiir die jdhrliche variable Vergiitung wur-
den zu Beginn des Kalenderjahres 2015 durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Entsprechende Ziele finden auch auf den Ebenen
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unterhalb des Vorstands nebst anderen Zielen Anwendung. Da-
durch wird innerhalb des Unternehmens das durchgangige
Verfolgen der Geschaftsziele sichergestellt. Die variable einjdh-
rige Verglitung fiir das Kalenderjahr 2015 wird je nach Zieler-
reichungsgrad auf Basis des festgestellten Jahresabschlusses
2015 im Folgejahr 2016 ausgezahlt.

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

(LONG TERM INCENTIVE PLAN)

Die mehrjdhrige variable Vergilitung (sogenannter Long Term
Incentive Plan/ LTIP) ist eine revolvierende variable, auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Barvergiitung,
die von der Entwicklung der nachfolgend beschriebenen Ziele
in einem Zeitraum von drei Jahren abhangt.

Die Leistungsbeurteilung in den Incentive Planen 2013-2015
und 2014-2016 sowie 2015-2017 beruht auf einem aktienba-
sierten Index aus bérsennotierten Unternehmen der Aromen-
und Duftstoffindustrie sowie Zulieferern und Unternehmen
der Lebensmittel- und Kosmetikindustrie. Kennziffer zur Leis-
tungsmessung innerhalb der Peer Group des Index ist die
Aktienkursentwicklung zuziiglich der Dividende oder sonsti-
ger Ausschiittungen, der sogenannte ,Total Investor Return®
Die Entwicklung von Symrise im Vergleich zu den Unterneh-
men des Index wird in Form eines Percentile Ranking darge-
stellt. Um eine bestmdgliche Objektivitat und Transparenz zu
gewadhrleisten, wird die Zusammensetzung des Index und
die Ermittlung des Percentile Rank durch ein externes Bera-
tungsunternehmen (Obermatt, Ziirich) durchgefiihrt.

In allen drei laufenden Incentive Plinen wird ein Bonus erst
dann ausgezahlt (,Threshold“), wenn Symrise sich iiber die
drei Performance-Jahre besser entwickelt hat als 50 % der Ver-
gleichswerte (mindestens 50ster Percentile Rank). Andern-
falls entfdllt der Bonusanspruch ersatzlos. 100 % Zielerreichung
(Zielbetrag) entsprache dem 60sten Percentile Rank.

Wenn sich die Symrise Aktie besser entwickelt als alle im In-
dex vertretenen Werte, Symrise also iber drei Jahre jeweils
den 100sten Percentile Rank erzielt hatte, wiirde dies mit dem
doppelten Bonuswert bei 100 % Zielerreichung honoriert. So-
mit existiert eine Auszahlungs-Deckelung (,Cap*) von 200 %.

Bei Herrn Dr. Heinz-Jiirgen Bertram betrdgt die mehrjahrige
variable Verglitung bei 100 % Zielerreichung 665.000 €, bei
den Herren Achim Daub und Bernd Hirsch jeweils 455.000 €.

Scheidet ein Vorstandsmitglied auf eigenen Wunsch vor
Ablauf der Performance Periode aus dem Unternehmen aus,
besteht kein Anspruch aus den noch laufenden Long Term
Incentive Programmen, auch kein Anspruch auf anteilige Aus-
zahlung. Diese Regelung greift im Jahre 2015 fiir die Festle-
gung des Riickstellungsaufwands fiir den zum 31. Dezember
2015 ausgeschiedenen Herrn Bernd Hirsch.

Flr die LTIP-Programme 2013-2015, 2014-2016 sowie 2015—
2017 wurden zum Bilanzstichtag fiir Herrn Dr. Bertram Riick-
stellungen in Hohe von 1.342.146 € (Vorjahr: 1.291.000 €)
(Aufwand 2015: 798.146 €), fiir Herrn Daub in Hohe von 790.648 €
(Vorjahr: 738.022 €) (Aufwand 2015: 479.661 €) sowie fiir
Herrn Hirsch in Hohe von 361.293 € (Vorjahr: 738.022 €) (Auf-
wand 2015: 50.307 €) gebildet.

Die im Geschaftsjahr 2015 geflossenen Beziige der Vorstands-
mitglieder Dr. Bertram, Daub und Hirsch entsprechen denje-
nigen, die durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 4. Dezember
2014 festgesetzt wurden. Danach erhdlt Herr Dr. Bertram
eine Festvergiitung von 665.000 € sowie einen Jahresbonus —
bei 100 % Zielerreichung - von 570.000 €. Bei den Herren
Daub und Hirsch betrdgt die Festvergiitung 455.000 € und der
Jahresbonus — bei 100 % Zielerreichung — 390.000 €. Die
Festsetzung der Vorstandsvergiitung erfolgt vor dem Hinter-
grund der Aufgaben und Leistung der Vorstandsmitglieder
sowie der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Entwick-
lung von Symrise. Ferner wurde ganz wesentlich die erwei-
terte Geschaftsverantwortung durch die Akquisition der Diana
Gruppe einbezogen.



INDIVIDUELLE VERGUTUNG NACH MASSGABE
DER EMPFEHLUNG DER ZIFFER 4.2.5 ABS. 3 DES
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Tabellarische Darstellung der im Geschdiftsjahr 2015

gewdhrten Zuwendungen

Der nachfolgende tabellarische Ausweis der im Geschaftsjahr

2015 gewahrten Zuwendungen basiert auf den Empfehlun-

gen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung

vom 5. Mai 2015. Dabei werden auch die Werte angegeben, die

im Minimum und im Maximum an Vergiitung erreicht werden

konnen.

IM GESCHAFTSJAHR 2015 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER
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Dr. Heinz-]iirgen Bertram
Vorsitzender des Vorstands seit 2009

Achim Daub
Vorstandsmitglied Scent & Care seit 2006

Gewdhrte Zuwendungen GJ 2015 GJ 2015 GJ 2015 GJ 2015
In € G) 2014 GJ 2015 (Min) (Max) G) 2014 GJ 2015 (Min) (Max)
Festvergiitungen 600.000 665.000 665.000 665.000 400.000 455.000 455.000 455.000
Nebenleistungen* 19.890 20.150 20.150 20.150 19.221 19.980 19.980 19.980
Summe 619.890 685.150 685.150 685.150 419.221 474.980 474.980 474.980
Einjdhrige variable Verglitung** 515.000 570.000 0 855.000 400.000 390.000 0 585.000
Mehrjdhrige variable Verglitung (Summe)*** 600.000 665.000 0 1.330.000 343.000 455.000 0 910.000
LTIP 2014 (Laufzeit 2014 bis 2016) 600.000 - - - 343.000 - - -
LTIP 2015 (Laufzeit 2015 bis 2017) - 665.000 0  1.330.000 - 455.000 0 910.000
Summe 1.734.890  1.920.150 685.150  2.870.150  1.162.221  1.319.980 474.980 1.969.980
Versorgungsaufwand**** 2473 33.903 33.903 33.903 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.759.063 1.954.053 719.053  2.904.053 1.162.221 1.319.980 474.980 1.969.980
Bernd Hirsch
Vorstandsmitglied Finanzen
von 2009 bis 31. Dezember 2015
Gewdhrte Zuwendungen GJ 2015 GJ 2015
In € GJ 2014 GJ 2015 (Min) (Max)
Festvergiitungen 400.000 455.000 455.000 455.000
Nebenleistungen* 20.740 21.000 21.000 21.000
Summe 420.740 476.000 476.000 476.000
Einjdhrige variable Verglitung** 400.000 390.000 0 585.000
Mehrjdhrige variable Verglitung (Summe)*** 343.000 455.000 0 910.000
LTIP 2014 (Laufzeit 2014 bis 2016) 343.000 - - -
LTIP 2015 (Laufzeit 2015 bis 2017) - 455.000 0 910.000
Summe 1.163.740  1.321.000 476.000 1.971.000
Versorgungsaufwand**** 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.163.740 1.321.000 476.000 1.971.000

* Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie z.B.

Gruppenunfallversicherung.

**  Einjdhrige variable Vergiitung beinhaltet den Wert bei einer Zielerreichung von 100 %. Die in der Spalte ,GJ 2015 (Max)“ enthaltenen Werte stellen den theoretisch erreichbaren maximalen Bonuswert

von 150 % dar.

***  Mehrjdhrige variable Vergiitung beinhaltet die im jeweiligen Geschdftsjahr vom Aufsichtsrat gewdhrte Leistung fiir das Long Term Incentive Program mit dem 100 % Zielwert.
Die in der Spalte ,G) 2015 (Max)“ enthaltenen Werte stellen den theoretisch erreichbaren maximalen Bonuswert von 200 % dar.
**** Versorgungsaufwand (Service Cost) beinhaltet den Dienstzeitaufwand nach IAS 19 ohne Zinsaufwand entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Tabellarische Darstellung der im Geschdftsjahr 2015

zugeflossenen Leistungen

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss der Vergiitung
im beziehungsweise fiir das Geschaftsjahr 2015 aus, die sich aus
Festvergiitung, Nebenleistungen, einjahriger variabler Ver-
glitung sowie mehrjahriger variabler Vergiitung, differenziert

nach den jeweiligen Bezugsjahren, und dem Versorgungs-

IM GESCHAFTSJAHR 2015 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER SOWIE
EHEMALIGE VORSTANDSMITGLIEDER MIT ZUFLUSS IM GESCHAFTSJAHR 2015

aufwand (Service Costs) zusammensetzt. Abweichend von der
vorstehenden Tabelle beinhaltet diese Tabelle den tatsachli-
chen Wert aus in Vorjahren gewdhrten und im Geschdftsjahr
2015 zugeflossenen, mehrjdhrigen variablen Vergiitungen.

Dr. Heinz-Jlirgen Bertram
Vorsitzender des Vorstands seit 2009

Achim Daub
Vorstandsmitglied Scent & Care seit 2006

Zufluss
In€ G) 2014 GJ 2015 GJ 2014 GJ 2015
Festvergiitungen 600.000 665.000 400.000 455.000
Nebenleistungen* 19.890 20.150 19.221 19.980
Summe 619.890 685.150 419.221 474.980
Einjdhrige variable Vergltung** 538.742 594.681 421.560 397.098
Mehrjdhrige variable Verglitung (Summe)*** 763.000 632.000 436.182 361.293
LTIP 2012 (Laufzeit 2012 bis 2014) 763.000 0 436.182 0
LTIP 2013 (Laufzeit 2013 bis 2015) 0 632.000 0 361.293
LTIP 2014 (Laufzeit 2014 bis 2016) 0 0 0 0
Summe 1.921.632 1.911.831 1.276.963 1.233.371
Versorgungsaufwand**** 24173 33.903 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.945.805 1.945.734 1.276.963 1.233.371

Bernd Hirsch
Vorstandsmitglied Finanzen
von 2009 bis 31.12.2015

Hans Holger Gliewe
Vorstandsmitglied Flavor & Nutrition
von 2009 bis 31.12.2014

Zufluss
In € G) 2014 GJ 2015 GJ 2014 GJ 2015
Festvergiitungen 400.000 455.000 400.000 0
Nebenleistungen* 20.740 21.000 20.944 0
Summe 420.740 476.000 420.944 0
Einjdhrige variable Vergltung** 426.080 421.317 406.680 0
Mehrjdhrige variable Verglitung (Summe)*** 436.182 361.293 436.182 393.973
LTIP 2012 (Laufzeit 2012 bis 2014) 436.182 0 436.182 0
LTIP 2013 (Laufzeit 2013 bis 2015) 0 361.293 0 240.862
LTIP 2014 (Laufzeit 2014 bis 2016) 0 0 0 153.111
Summe 1.283.002 1.258.610 1.263.806 393.973
Versorgungsaufwand**** 0 0 24.739 0
Gesamtverglitung (DCGK) 1.283.002 1.258.610 1.288.545 393.973

* Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie z.B.

Gruppenunfallversicherung.

**  Einjahrige variable Vergiitung beinhaltet den Zufluss fiir den Bonus entsprechend dem jeweils angegebenen Geschaftsjahr.
***  Mehrjdhrige variable Verglitung beinhaltet die im jeweils angegebenen Geschaftsjahr zugeflossene Leistung aus dem jeweiligen Long Term Incentive Program basierend auf der tatsachlichen Zielerreichung.
***% Versorgungsaufwand (Service Cost) beinhaltet den Dienstzeitaufwand nach IAS 19 ohne Zinsaufwand entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Erfolgsunabhédngige Komponenten
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Erfolgsbezogene Komponenten

Einjdhrige
variable Vergiitung
ohne langfristige

Mehrjahrige

variable Vergiitung

mit langfristiger

nicht aktienbasierter

Gesamtbeziige nach
§314 Abs. 1 Nr.6a)

In € Festvergiitung Nebenleistungen* Anreizwirkung** Anreizwirkung*** HGB
Dr. Heinz-Jiirgen Bertram

2015 665.000 20.150 594.681 632.000 1.911.831
2014 600.000 19.890 538.742 763.000 1.921.632
Achim Daub

2015 455.000 19.980 397.098 361.293 1.233.371
2014 400.000 19.221 421.560 436.182 1.276.963
Bernd Hirsch

2015 455.000 21.000 421.317 361.293 1.258.610
2014 400.000 20.740 426.080 436.182 1.283.002

*  Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie

Gruppenunfallversicherung.

** Einjdhrige variable Vergilitungen beinhalten sowohl die Rickstellungsbildung fiir den Bonus des laufenden Jahres als auch die Zahlungen fiir den Bonus des Vorjahres, soweit dieser von der Vorjahres-

angabe abweicht.

*** Mehrjdhrige variable Vergiitungen beinhalten die Riickstellungen per 31.12.2015 fiir das LTIP-Programm 2013-2015 und per 31.12.2014 fiir das LTIP-Programm 2012-2014.

ALTERSVERSORGUNG

Eine unternehmensfinanzierte Altersversorgung wird von
Symrise bei neu abzuschlieffenden Vorstandsvertragen nicht
gewadhrt. Allerdings konnen alle Vorstandsmitglieder aus ih-
rer Festverglitung im Rahmen eines Gehaltsverzichts Altersver-
sorgungsanspriiche aufbauen (,Deferred Compensation®).
Im Jahr 2015 haben die Herren Dr. Bertram und Hirsch davon
Gebrauch gemacht. Einen Unternehmenszuschuss gibt es
analog der geltenden Regelung fiir auRertarifliche Mitarbeiter
und Fihrungskrafte in diesem Zusammenhang nicht.

Um kiinftige Anspriiche der Vorstandsmitglieder im Rahmen
einer Deferred Compensation (Gehaltsverzicht zum Aufbau
von Altersversorgungsbeziigen) zu bedienen, hat Symrise auf-
grund eines versicherungsmathematischen Gutachtens im
Jahr 2015 Zufihrungen zu den Riickstellungen fiir Herrn Dr.
Bertram in HOhe von 23.134 € (Vorjahr: 384.310 €) und fir
Herrn Hirsch in Hohe von 40.483 € (Vorjahr: 355.170 €) vorge-
nommen.

Seit seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied macht Herr Dr.
Bertram vom Aufbau einer Altersversorgung in Form einer
Deferred Compensation Gebrauch. Aufgrund seines fritheren
Arbeitsverhdltnisses mit Symrise besteht eine Altersversor-
gungszusage, die damals allen anderen Mitarbeitern der ehe-
maligen Haarmann & Reimer GmbH ebenfalls angeboten
wurde. Fiir diese Versorgungszusagen wurden im Geschafts-
jahr 2015 bei Herrn Dr. Bertram 33.903 € (Vorjahr: 24.173 €)

an Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand nach IAS 19) den
Riickstellungen zugefiihrt.

Zum 31. Dezember 2015 belduft sich der Barwert der Pensi-
onszusagen fiir Herrn Dr. Bertram auf 1.741.686 € (Vorjahr:
1.746.739 €) und fiir Herrn Hirsch auf 719.490 € (Vorjahr:
679.007 €). Fiir Herrn Daub besteht keine Pensionszusage.
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CHANGE OF CONTROL

Die Anstellungsvertrage, die allen derzeitigen Vorstandsbe-
stellungen zugrunde liegen, sehen gleichlautende Zusagen fiir
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstdtigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of
Control") vor.

Im Falle eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied
das Recht, seinen Anstellungsvertrag zu kiindigen.

Alle Vorstandsmitglieder bekommen im Falle einer aufgrund
eines Kontrollwechsels ausgesprochenen Kiindigung oder
einer vorzeitigen Abberufung durch den Aufsichtsrat die Rest-
laufzeit ihrer Vertrage abgegolten, mindestens aber eine Ab-
findung in Hohe von drei Jahresbeziigen. Die Gesamtobergrenze
der zu leistenden Zahlungen ist dabei fiir alle Vorstande auf
150 % des Abfindungs-Caps gemdf3 den Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
5.Mai 2015, also maximal drei Jahresvergiitungen einschlief3-
lich Nebenleistungen, festgelegt.

Ferner enthalten alle Long Term Incentive Pldne (LTIP) eine
Sonderklausel fiir den Fall eines Kontrollwechsels. Wird im
Zuge eines Kontrollwechsels ein Mitglied des Vorstands ab-
berufen, werden diesem Vorstandsmitglied alle zu dem Zeit-
punkt laufenden und noch nicht filligen mehrjdhrigen va-
riablen Vergiitungen auf Basis einer Zielerreichung von 100 %
ausbezahlt.

VORZEITIGE BEENDIGUNG UND ZEITLICHES
AUSLAUFEN DER DIENSTVERTRAGE

Bei einem zeitlichen Auslaufen der Dienstvertrage erhalten
die Vorstandsmitglieder keine besondere Vergiitung, insbeson-
dere keine gesonderten Abfindungszahlungen. Ferner erfolgt
keine Abfindungszahlung, wenn die Beendigung der Vorstands-
tatigkeit einvernehmlich auf Wunsch eines Vorstandsmit-
glieds erfolgt oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung des An-
stellungsverhdltnisses durch die Gesellschaft besteht.

Mit allen Vorstandsmitgliedern kann ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot von zwolf Monaten vereinbart werden. In
diesem Falle erhdlt das jeweilige Vorstandsmitglied als Ent-
schddigung hierfiir 50 % seiner Festvergiitung fiir diese zwolf
Monate.

D & O-VERSICHERUNG

Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben hat die
Symrise AG fiir die Mitglieder des Vorstands eine Vermodgens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D & O-Versi-
cherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt gemafs § 93
Abs. 2, Satz 3 Aktiengesetz abgeschlossen.



VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten seit dem Geschafts-
jahr 2013 eine jahrliche Vergiitung in Hohe von 60.000 €. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine zusdtzliche jahrli-
che Vergiitung in Hohe von 60.000 €. Der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses erhalten eine zusdtzliche jahrliche Vergiitung von
jeweils 30.000 €.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von

1.000 €, jedoch hochstens 1.500 € je Kalendertag. Aufsichtsrats-
mitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fiir jeden angefan-
genen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergiitung. Dies
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gilt entsprechend fiir Mitgliedschaften in Aufsichtsratsaus-
schiissen.

Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung,
die tiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fiir das
jeweilige Geschiftsjahr entscheidet, fiir das die Verglitung zu
zahlen ist.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf
Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird

von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Auf-
sichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft
gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben.
Die individualisierte Offenlegung der Gesamtvergiitung ei-
nes jeden Aufsichtsratsmitglieds ist in der folgenden Ubersicht
dargestellt.

Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung

In€ Verglitung Sitzungsgelder  per 31.Dezember 2015 per 31. Dezember 2014
Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender) 120.000 6.000 126.000 127.500
Regina Hufnagel (stellv. Vorsitzende) 90.000 8.500 98.500 100.000
Dr. Michael Becker 90.000 8.500 98.500 99.000
Harald Feist 60.000 6.000 66.000 66.500
Horst-Otto Gerberding 60.000 6.000 66.000 67.500
Dr. Peter Grafoner 60.000 8.500 68.500 67.000
Francesco Grioli (bis 14. Mai 2014) 0 0 0 29.000
Christiane Jarke 60.000 3.500 63.500 66.500
Gerd Losing 60.000 5.000 65.000 66.000
Prof. Dr. Andrea Pfeifer 60.000 5.000 65.000 66.000
Dr. Winfried Steeger 60.000 8.500 68.500 69.000
Helmut Tacke 60.000 7.500 67.500 69.000
Peter Winkelmann (ab 14. Mai 2014) 60.000 8.500 68.500 44.000
840.000 81.500 921.500 937.000

D & O-VERSICHERUNG

In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist auch fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
D & O-Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen worden.
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Angaben gemdfs Paragraph 315 Abs. 4 HGB

e Das Grundkapital der Symrise AG ist unverandert und be-
lauft sich auf 129.812.574 €. Das Grundkapital ist in nenn-
wertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechne-
rischen Wert von je 1€ eingeteilt. Die damit zusammen-
hdangenden Rechte und Pflichten werden durch die relevan-
ten Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes geregelt.

Es existieren keine unterschiedlichen Aktiengattungen mit
verschiedenen Rechten und Pflichten. Auch Sonderrechte
und Kontrollbefugnisse fiir irgendwelche Inhaber von Akti-
en bestehen nicht.

e Die Sun Life Financial Inc., Toronto, Kanada, hat uns auch
im Namen ihrer Tochtergesellschaften im Mai 2015 mitge-
teilt, dass ihr Anteil an der Symrise AG die 10 % Schwelle
wieder tiberschritten hat und mit 10,62 % weiterhin tiber der
10 % Schwelle liegt.

e Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands richtet sich nach den §§ 84, 85 des Aktiengesetzes.
Anderungen der Satzung richten sich nach den §§133, 179 des
Aktiengesetzes.

e Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 11. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickak-
tien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
malig um bis zu insgesamt 25.000.000 € zu erhdhen. Die
neuen Aktien kdnnen von einem oder mehreren durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflich-
tung ibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktiondre in folgenden Fdllen auszuschlieflen:

a) bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlage zur Gewdhrung
von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

b) zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer Ak-
tien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Ge-
sellschaft verbundener Unternehmen im Rahmen der ge-
setzlichen Vorschriften;

c) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Ge-
sellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebe-
nen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-

wahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bezie-
hungsweise Wandlungsrechts beziehungsweise nach
Erflillung von Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen
wiirde;

d)um etwaige Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht auszu-
nehmen;

e) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der be-
reits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Aus-
stattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung
des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich
im Sinne der §§203 Abs. 1und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 Aktien-
gesetz unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fir
die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende Betrag 10 % des Grundkapitals nicht tibersteigt,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt
ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermdchtigungen in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugs-
rechts verdaufiert oder ausgegeben wurden beziehungs-
weise auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung
und ihrer Durchfithrung einschliellich des Inhalts der
Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

e Die Hauptversammlung vom 14. Mai 2013 hat den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
13. Mai 2018 einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in
verschiedenen Tranchen auf den Inhaber lautende Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen beziehungs-
weise Kombinationen dieser Instrumente mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
1.000.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Options- beziehungsweise Wand-
lungsrechte auf insgesamt bis zu 23.000.000 auf den In-
haber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 23.000.000,00 €
nach naherer Mafigabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewdhren.



Zur Erfiillung der gewdhrten Bezugsrechte ist das Grundka-
pital der Gesellschaft um bis zu 23.000.000,00 € durch
Ausgabe von bis zu 23.000.000 neuen auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
gegen Barleistung ausgegebenen Wandelschuldverschrei-
bungen oder von Optionsscheinen aus gegen Barleistung
ausgegebenen Optionsschuldverschreibungen, die auf-
grund der Ermdchtigung des Vorstands durch die Hauptver-
sammlung vom 14. Mai 2013 von der Gesellschaft oder
durch eine Konzerngesellschaft bis zum 13. Mai 2018 bege-
ben werden, von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflichtung zur
Ausiibung des Options-/Wandlungsrechts erfiillen bezie-
hungsweise die Gesellschaft von einem ihr eingerdaumten
Recht, den Glaubigern von Schuldverschreibungen ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des fdlligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft zu gewdhren, Gebrauch macht
und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung
eingesetzt werden (Bedingtes Kapital). Die neuen Aktien
nehmen am Gewinn teil ab Beginn des Geschaftsjahres, in
dem ihre Ausgabe erfolgt.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchftihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
ist ermdchtigt, die Fassung von § 4 Abs. 6 der Satzung ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Ka-
pitals zu dndern. Entsprechendes gilt fiir den Fall der Nicht-
ausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/
Optionsschuldverschreibungen nach Ablauf der Ermachti-
gungsfrist sowie fiir den Fall der Nichtausnutzung des Be-
dingten Kapitals nach Ablauf samtlicher Wandlungs-/Opti-
onsfristen.

Ferner ist der Vorstand bis zum 11. Mai 2020 ermdachtigt,
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grund-
kapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§71 a ff. Ak-
tiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermdchtigung darf
nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt
werden.

a) Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rech-
nung der Gesellschaft ausgeiibt werden.
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b) Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die Bor-
se oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bezie-
hungsweise mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots.

aa) Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der
von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ochne
Erwerbsnebenkosten) den am Bérsenhandelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handels-
system (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um
nicht mehr als 5% tiber- oder unterschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot
beziehungsweise eine 6ffentliche Aufforderung zur Ab-
gabe eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem
Tag der Veroffentlichung des Angebots beziehungsweise
der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufange-
bots um nicht mehr als 10 % liber- oder unterschreiten.
Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines Kaufange-
bots beziehungsweise der 6ffentlichen Aufforderung

zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen
des mafigeblichen Kurses, so kann das Angebot bezie-
hungsweise die Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf

den Durchschnittskurs der drei Bérsenhandelstage vor der
Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt.
Das Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedin-
gungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot tiberzeichnet
ist, beziehungsweise im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots von mehreren gleichwertigen An-
geboten nicht simtliche angenommen werden, muss
die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum
Erwerb angebotener Aktien je Aktiondr kann vorgesehen
werden.

¢) Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die
auf Grund dieser Ermdchtigung erworben werden, zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch
zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

aa) Die Aktien kOnnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch



im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der
iibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der
erworbenen Aktien beschrankt werden. Von der Ermdch-
tigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfah-
ren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiick-
aktien in der Satzung ermdchtigt.

bb) Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als iiber die
Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre verdu-
fert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis verdufiert werden, der den Borsenpreis von Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet.

cc) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung verdufiert
werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen
von Unternehmen.

d) Die Ermdchtigungen unter ¢) Buchstaben aa) bis cc) erfas-
sen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft,
die auf Grund von § 71 d Satz 5 Aktiengesetz erworben wur-
den.

e) Die Ermdchtigungen unter c) kdnnen einmal oder mehr-
mals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Er-
madachtigungen unter ¢) Buchstaben bb) und cc) kdnnen
auch durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte aus-
genutzt werden.

f) Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien
wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaf3
der vorstehenden Ermachtigung unter ¢) Buchstaben bb)
und cc) verwendet werden.

g) Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Mafinahmen des
Vorstands auf Grund dieses Hauptversammlungsbe-
schlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen wer-
den diirfen.

52 — Konzernlagebericht — Angaben gemaR Paragraph 315 Abs. 4 HGB « Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

e Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder der Symrise AG
enthalten eine Change of Control Regelung. Diese sieht vor,
dass ein Vorstandsmitglied, welches nach einem Kontroll-
wechsel, aber vor Ende seiner Vertragslaufzeit, ohne wichti-
gen Grund abberufen wird oder einvernehmlich sein Vor-
standsamt niederlegt, einen Anspruch auf die Abgeltung der
Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags hat, mindestens
jedoch auf eine Abfindungszahlung in Hoéhe von drei Jahres-
verglitungen. Abfindung und Abgeltung diirfen die Gesamt-
obergrenze von 150 % des Abfindungs-Caps gemdf3 den Rege-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der aktuellen Fassung vom 5. Mai 2015 nicht iiberschreiten.

Andere zu berichtende Angaben nach §315 Abs. 4 HGB bestehen
nicht.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiithrung ist auf der Internet-
seite der Symrise AG offentlich zugdnglich gemacht. Die
Adresse lautet: www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-
und-corporate-governance-bericht.
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung mit separater Darstellung der Sondereffekte

aus M & A und PPA

InTE 2014 2014 normalisiert 2015
Umsatzerlése 2.120.107 2.120.107 2.601.730
Herstellungskosten -1.231.704 -1.218.093 -1.490.141
Bruttoergebnis vom Umsatz 888.403 902.014 1.111.589
Vertriebskosten -345.203 0 -340.403 -426.912
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -139.350 0 -138.888 -169.640
Verwaltungskosten -120.280 0 -109.369 -148.484
Sonstige betriebliche Ertrage 29.064 0 29.064 32.818
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.554 0 -4.554 -4.159
Betriebsergebnis/EBIT 308.080 337.864 395.212
Finanzertrage 2.746 2.746 4.541
Finanzaufwendungen -51.116 -43.290 -48.860
Finanzergebnis -48.370 -40.544 -44.319
Ergebnis vor Ertragsteuern 259.710 297.320 350.893
Ertragsteuern -72.943 -83.908 -98.504
Jahresiiberschuss 186.767 213.412 252.389
davon entfdllt auf die Aktiondre der Symrise AG 185.000 211.645 246.778
davon entfdllt auf nicht beherrschende Anteile 1.767 1.767 5.611
Ergebnis je Aktie (in €)
- verwassert und unverwadssert 1,48 1,69 1,90

* In den Sondereffekten M&A sind einmalige, nicht wiederkehrende Sondereinfliisse aus Transaktions- und Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit den

Unternehmenskdufen Diana und Probi bertcksichtigt.

** |m Rahmen der Kaufpreisallokation von Diana waren die erworbenen Vorrdte mit ihren beizulegenden Zeitwerten anzusetzen. Diese Aufdeckung der stillen Reserven kehrte sich im Geschéftsjahr 2014 um.
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung - 1. Januar bis 31. Dezember 2015

InT€ Anhang 2014 2015
Umsatzerldse 4 2.120.107 2.601.730
Herstellungskosten 5 -1.231.704 -1.490.141
Bruttoergebnis vom Umsatz 888.403 1.111.589
Vertriebskosten 7 -345.203 -426.912
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 8 -139.350 -169.640
Verwaltungskosten 9 -120.280 -148.484
Sonstige betriebliche Ertrage 10 29.064 32.818
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.554 -4.159
Betriebsergebnis/EBIT 308.080 395.212
Finanzertrage 2.746 4.541
Finanzaufwendungen -51.116 -48.860
Finanzergebnis 1 -48.370 -44.319
Ergebnis vor Ertragsteuern 259.710 350.893
Ertragsteuern 12 -72.943 -98.504
Jahresiiberschuss 186.767 252.389

davon entfdllt auf Aktiondre der Symrise AG 185.000 246.778

davon entfallt auf nicht beherrschende Anteile 1.767 5.611
Ergebnis je Aktie (in €)

verwdssert und unverwdssert 14 1,48 1,90
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Konzerngesamtergebnisrechnung

In T€ Anhang 2014 2015
Jahresiiberschuss 186.767 252.389
davon entfdllt auf Aktiondre der Symrise AG 185.000 246.778
davon entfdllt auf nicht beherrschende Anteile 1.767 5.611

Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen eine Umgliederung
in die Gewinn- und Verlustrechnung méglich ist

Kursdifferenzen aus der Umrechnung ausldndischer Geschéftsbetriebe 2.5
Kursdifferenzen, die wdhrend des Geschdftsjahres eingetreten sind 49.347 -16.747
Verluste aus Nettoinvestitionen -9.728 -10.619
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliederter Betrag -8.898 -1.554

Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduRerung

verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten 58 -74
Absicherung von Zahlungsstromen (Wahrungssicherung) 36

Wadhrend des Geschdftsjahres erfasste Gewinne/Verluste -1.134 -1.815

In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliederter Betrag 604 1.832
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern 2.597 3.526

Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen keine Umgliederung
in die Gewinn- und Verlustrechnung méglich ist

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen und dhnlichen Verpflichtungen 34 -125.858 46.471
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern 12 37.242 -13.789
Sonstiges Ergebnis -55.770 7.231
Konzerngesamtergebnis 130.997 259.620

davon entfdllt auf Aktiondre der Symrise AG 129.494 253.838

davon entfdllt auf nicht beherrschende Anteile 1.503 5.782
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Konzernbilanz
InT€ Anhang  31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
VERMOGENSWERTE
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 15 199.228 278178
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 421.052 461.505
Vorrdte 17 484.690 531.446
Sonstige Vermogenswerte und Forderungen 18 72183 74.027
Finanzielle Vermdgenswerte 19 6.738 9.088
Tatsdchliche Ertragsteuerforderungen 11.576 23.252
1.195.467 1.377.496
Langfristige Vermbgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 20 2.034.325 2.005.489
Sachanlagen 21 639.683 690.135
Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen 22 26.585 16.808
Finanzielle Vermdgenswerte 23 20.300 15.694
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24 2.182 0
Latente Steueranspriiche 25 81.294 78.210
2.804.369 2.806.336
AKTIVA 3.999.836 4.183.832
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Konzernbilanz
In T€ Anhang 31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
VERBINDLICHKEITEN
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 213.527 234.702
Finanzverbindlichkeiten 28 120.319 35.995
Sonstige Verbindlichkeiten 29 132.123 152.223
Sonstige Riickstellungen 30 9.886 7.064
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 31 10.535 5.573
Tatsdchliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 32 73171 65.869
559.561 501.426
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 28 1.244.659 1.373.260
Sonstige Verbindlichkeiten 4.417 5180
Sonstige Riickstellungen 33 18.940 22.208
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 34 474.303 444.652
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 35 9.125 7.094
Latente Steuerverbindlichkeiten 25 240.914 227.848
Tatsdchliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 15.744 13.929
2.008.102 2.094.171
SUMME VERBINDLICHKEITEN 2.567.663 2.595.597
EIGENKAPITAL 36
Gezeichnetes Kapital 129.813 129.813
Kapitalriicklage 1.375.957 1.375.957
Ricklage fiir Neubewertungen (Pensionen) -169.159 -136.389
Kumulierte Wahrungskursdifferenzen -37.075 -62.707
Bilanzgewinn 112.169 259.210
Sonstige Riicklagen 2.488 2.448
Eigenkapital der Aktiondre der Symrise AG 1.414.193 1.568.332
Nicht beherrschende Anteile 37 17.980 19.903
SUMME EIGENKAPITAL 1.432.173 1.588.235
PASSIVA 3.999.836 4.183.832
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Konzernkapitalflussrechnung

InT€ Anhang 2014 2015
Jahresiiberschuss 186.767 252.389
Ertragsteuern 12 72.943 98.504
Zinsergebnis 11 41.699 44.458
Abschreibungen und Wertminderungen des Anlagevermoégens 20, 21 128.211 176.969
Verdnderung der langfristigen Verbindlichkeiten -414 9.032
Abnahme der langfristigen Vermogenswerte 1.332 14.664
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége 3.334 1.091
Cashflow vor Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 433.872 597.107
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer kurzfristiger Vermogenswerte -31.889 -66.800
Zunahme der Vorrdte -13.483 -49.333
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer kurzfristiger Verbindlichkeiten 23.974 31.919
Gezahlte Ertragsteuern -69.260 -137.714
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 343.214 375.179
Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe und nachtrdglich bedingte Kaufpreiskomponenten 39 -387.271 -36.063
Einzahlungen aus dem Verkauf eines Tochterunternehmens, abziiglich verkaufter liquider Mittel 39 0 11.566
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermoégen -10.646 -14.507
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -80.923 -118.208
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte und Anteile

an assoziierten Unternehmen -1.082 -821
Zufllsse aus Anlagenabgdngen 3.096 6.648
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -476.826 -151.385
Aufnahme (+)/Tilgung (-) von Bankkrediten -53.169 —-155.437
Aufnahme (+)/Tilgung (=) von sonstigen Finanzverbindlichkeiten 1.425 177.399
Ausgabe neuer Aktien abzliglich Transaktionskosten 395.309 0
Gezahlte Zinsen -63.774 -32.602
Erhaltene Zinsen 700 43
Ausgeschiittete Dividenden 39 -84.421 -100.717
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 39 0 -2.841
Auszahlungen fiir Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten -661 -1.175
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 195.409 -115.330
Zahlungswirksame Verdnderungen der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen 61.797 108.464
Wechselkursbedingte Veranderungen 2.088 -29.514
Summe der Verdnderungen 63.885 78.950
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zum 1. Januar 135.343 199.228
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zum 31. Dezember 15 199.228 278.178

Die Konzernkapitalflussrechnung wird im Anhang unter TZ 39 erldutert.
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Summe
Riicklage  Kumulierte Eigenkapital Nicht
Gezeich- fiir Neube-  Wdhrungs- der Aktio- beherr- Summe
netes Kapital-  wertungen kurs- Bilanz- Sonstige ndre der schende Eigen-
In T€ Kapital riicklage (Pensionen) differenzen gewinn Riicklagen Symrise AG Anteile kapital
1.)Januar 2014 118.173 970.911 -80.543 —-70.553 10.219 2.856 951.063 0 951.063
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 185.000 0 185.000 1.767 186.767
Sonstiges Ergebnis 0 0 -88.616 33.478 0 -368 -55.506 -264 -55.770
Konzerngesamtergebnis 0 0 -88.616 33.478 185.000 -368 129.494 1.503 130.997
Ausgabe neuer Aktien/
Kapitalerh6hung 11.640 405.046 0 0 416.686 0 416.686
Unternehmenserwerbe 0 0 0 0 0 18.409 18.409
Ausgeschittete Dividenden 0 0 0 -82.721 -82.721 -1.700 -84.421
Anteilsverdnderungen an
Tochterunternehmen 0 0 0 0 -329 0 -329 -232 -561
Transaktionen mit Eigentiimern
des Unternehmens 11.640  405.046 0 0 -83.050 0 333.636 16.477 350.113
31.Dezember 2014 129.813 1.375.957 -169.159 -37.075 112.169 2.488 1.414.193 17.980 1.432.173
Summe
Riicklage  Kumulierte Eigenkapital Nicht
Gezeich- fir Neube-  Wahrungs- der Aktio- beherr- Summe
netes Kapital-  wertungen kurs- Bilanz- Sonstige ndre der schende Eigen-

InT€ Kapital riicklage (Pensionen) differenzen gewinn Riicklagen Symrise AG Anteile kapital
1.)Januar 2015 129.813 1.375.957 -169.159 -37.075 112.169 2.488 1.414.193 17.980 1.432.173
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 246.778 0 246.778 5.611 252.389
Sonstiges Ergebnis 0 0 32.714 -25.614 0 -40 7.060 171 7.231
Konzerngesamtergebnis 0 0 32.714 -25.614 246.778 -40 253.838 5.782 259.620
Dekonsolidierung 0 0 56 0 -56 0 0 0 (0]
Ausgeschittete Dividenden 0 0 0 0 -97.359 0 -97.359 -3.358 -100.717
Anteilsverdnderungen an
Tochterunternehmen 0 0 0 -18 -2.322 0 -2.340 -501 -2.841
Transaktionen mit Eigentiimern
des Unternehmens 0 0 56 -18 -99.737 0 -99.699 -3.859 -103.558
31.Dezember 2015 129.813 1.375.957 -136.389 -62.707 259.210 2.448 1.568.332 19.903 1.588.235

Die Eigenkapitalentwicklung wird im Anhang unter TZ 36 erldutert.
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Konzernanhang

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Symrise Aktiengesellschaft (Symrise AG, nachstehend auch bezeichnet als ,,Symrise” oder ,wir”) ist eine Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts und Muttergesellschaft des Symrise Konzerns mit Sitz in 37603 Holzminden, Miihlen-
feldstrafle 1, Deutschland. Symrise ist ein globaler Anbieter von Duft- und Geschmackstoffen, kosmetischen Grund-
und Wirkstoffen, funktionalen Inhaltsstoffen sowie von Produktldsungen fiir verbesserte Sensorik und Erndhrung.

Die Aktien der Symrise AG sind zum Handel am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse im Prime Standard
zugelassen und im MDAX gefiihrt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Symrise AG fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2015
wurden am 2. Mdrz 2016 durch Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie
zur anschlieflenden Veroffentlichung freigegeben.

Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Symrise AG wurden nach den zum Bilanzstichtag geltenden Vor-
schriften der von der Europdischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC) und den ergdnzenden, nach §315a Abs. 1 des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) anzuwendenden, handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die folgenden Erlduterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach den IFRS neben der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz, der Konzernkapitalflussrechnung
sowie der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung als Konzernanhang in den Konzernabschluss aufzunehmen
und damit integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses sind.

Zur iibersichtlicheren Darstellung haben wir in der Konzernbilanz und Konzerngewinn- und -verlustrechnung
einzelne Posten zusammengefasst; diese werden im Konzernanhang gesondert mit ergdinzenden Ausfithrungen
dargestellt. Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Anwendung des historischen Anschaffungs- und Herstellungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente sowie als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, und zur Verduf3erung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt und auf volle Tausend Euro (T€) gerundet; dabei kénnen sich Run-
dungsdifferenzen ergeben. Abweichende Angaben werden explizit genannt. Die Einzelabschliisse der konsolidierten
Unternehmen wurden auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewand-
ten Methoden. Die im Geschdftsjahr 2015 neuen oder tiberarbeiteten Standards und Interpretationen hatten keine
Auswirkungen.

Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten Rechnungslegungsstandards sind noch nicht verpflichtend anzuwen-
den und werden von Symrise auch noch nicht vorzeitig angewandt:
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e IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ wird die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach IAS 39 ersetzen.
IFRS 9 flihrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten
sowie ein neues Wertminderungsmodell, basierend auf den erwarteten Kreditausfillen, ein. Der Standard enthalt
weiterhin neue Regelungen zur Anwendung des Hedge Accounting. IFRS 9 ist — vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht — erstmals in den Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine
frithzeitige Anwendung ist zuldssig. Symrise priift derzeit, welche Auswirkungen die erstmalige Anwendung von
IFRS 9 auf den Konzernabschluss haben wird.

e IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden“ wird die Erfassung von Umsatzerldsen regeln und IAS 11 ,Fertigungs-
auftrige” und IAS 18 ,Umsatzerlose” ersetzen. Gemafd IFRS 15 wird die Realisierung von Umsatzerlosen die Uber-
tragung der vereinbarten Gliter beziehungsweise Dienstleistungen mit dem Betrag abbilden, der der Gegenleistung
entspricht, die das Unternehmen als Gegenleistung fiir die gelieferten Giiter beziehungsweise erbrachten Dienst-
leistungen voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerlose werden nach IFRS 15 regelmdflig dann realisiert, wenn der
Kunde die Verfiigungsmacht iber die Giiter/Dienstleistungen erhdlt. IFRS 15 enthdlt Vorgaben zum Ausweis der
aus Vertragen mit Kunden resultierenden Leistungsiiberschiisse und -verpflichtungen, das heif3t fiir Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten, die sich aus der vom Unternehmen erbrachten Leistung beziehungsweise aus der
Zahlung des Kunden ergeben. Der neue Standard fordert zusitzliche Anhangangaben zu Art, Hohe, zeitlichem An-
fall sowie den Unsicherheiten von Umsatzerlosen und Zahlungsstromen. IFRS 15 ist — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EU-Recht — erstmals in den Geschéftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Eine frithzeitige Anwendung ist zuldssig. Symrise priift derzeit, welche Auswirkungen IFRS 15 auf den Konzern-
abschluss haben wird.

Die iibrigen verdffentlichten, zum Teil von der EU noch nicht ibernommenen, geanderten Standards werden voraus-
sichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Bei
Anerkennung dieser Standards durch die EU, die verpflichtend erst in spateren Geschdftsjahren anzuwenden sind, ist
von Symrise keine vorzeitige Anwendung dieser Standards vorgesehen.

2.3 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzungen sowie Quellen von
Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS macht es erforderlich, dass der Vor-

stand Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen vornimmt, die die Anwendung von Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsdtzen und den Wert der ausgewiesenen Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, die Angabe von

Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag, Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse

kdnnen von diesen Schdtzungen abweichen.

Unsere Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen beruhen auf historischen Informationen und Plan-
daten sowie Informationen tiber wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den Branchen oder Regionen, in denen wir
oder unsere Kunden tdtig sind. Deren Verdnderung konnte sich nachteilig auf unsere Schdatzungen auswirken.
Unsere Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden regelmafig tiberpriift. Wenngleich wir der Auf-
fassung sind, dass unsere Schatzungen iiber die kiinftige Entwicklung der zugrunde liegenden Ungewissheiten
angemessen sind, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den urspriinglich von uns getroffenen Schiatzungen und
Annahmen abweichen.

Die hieraus resultierenden Wertanderungen werden in der Berichtsperiode beriicksichtigt, in der die Anderung
vorgenommen wird, sowie in den hiervon betroffenen kiinftigen Berichtsperioden.

Nachfolgend fithren wir die hdufigsten Ermessensentscheidungen und von Schdtzungen und Annahmen betroffe-
nen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf, welche die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen und
daher fir die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entscheidend sind.
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PRUFUNG VON WERTMINDERUNGEN DES GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTS,

ANDEREN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN UND DES SACHANLAGEVERMOGENS

SOWIE BESTIMMUNG DER NUTZUNGSDAUER

Symrise Giberpriift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschifts- oder Firmenwert einer Wertminderung unter-
liegt. Dies erfordert eine Schdtzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die
Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Zur Schatzung des erzielbaren Betrags muss der Symrise Konzern

die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schiatzen und dartiber
hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Dazu werden
Annahmen und Schdtzungen tiber zukiinftige Cashflows verwendet, die komplexer Natur und mit erheblichen Ermes-
sensausiibungen und Annahmen hinsichtlich kiinftiger Entwicklungen verbunden sind. Sie kénnen durch eine
Vielzahl von Faktoren beeinflusst werden, zum Beispiel durch Anderungen unserer internen Prognosen oder der ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Daher konnen die tat-
sdchlichen Cashflows und Werte erheblich von den prognostizierten kiinftigen Cashflows und Werten abweichen, die
anhand der abgezinsten Zahlungsstrome ermittelt wurden. Wenngleich wir der Auffassung sind, dass unsere in
der Vergangenheit getroffenen Annahmen und Schitzungen angemessen sind, kénnten abweichende Annahmen und
Schitzungen unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen. Auflerdem werden die Ergeb-
nisse der Werthaltigkeitstests flir Geschdfts- oder Firmenwerte von der Aufteilung dieser Geschafts- oder Firmenwerte
auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten beeinflusst. Weitere Informationen sind unter TZ 2.5 zu finden.

Alle immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwert) sowie das Sachanlagevermégen (ohne
Grund und Boden) haben eine bestimmte Nutzungsdauer. Deshalb sind die Anschaffungskosten fiir immaterielle
Vermogenswerte und das Sachanlagevermogen planmadfig iber die jeweilige Nutzungsdauer zu verteilen. Ermes-
sensausiibungen sind bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines immateriellen Vermdgenswerts und des Sachan-
lagevermogens erforderlich, da Symrise hier den Zeitraum schdtzt, in dem der Vermogenswert voraussichtlich
einen wirtschaftlichen Nutzen bringt. Der Abschreibungszeitraum hat Auswirkungen auf die in den einzelnen Peri-
oden erfassten Aufwendungen fiir planmaflige Abschreibungen. Weitere Informationen finden sich unter TZ 2.5.

ANSATZ VON SELBST GESCHAFFENEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

IM RAHMEN VON ENTWICKLUNGSAKTIVITATEN

Aus eigenen Entwicklungen entstandene immaterielle Vermogenswerte werden entsprechend der unter TZ 2.5
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die Bestimmung, ob ein selbst geschaffener immate-
rieller Vermogenswert als immaterieller Vermdgenswert in der Bilanz anzusetzen ist, ist mit erheblichem Ermes-
sen verbunden; insbesondere die Bestimmung, ob die Aktivitdten als Forschungs- oder als Entwicklungsaktivitdten
einzustufen sind und ob die Ansatzkriterien flir immaterielle Vermogenswerte erfiillt sind. Dies erfordert Annah-
men liber Marktbedingungen, Kundennachfrage und andere Entwicklungen in der Zukunft. Zur Bestimmung, ob der
zu entwickelnde Vermogenswert in der Zukunft genutzt oder verkauft werden kann, hat die Unternehmensleitung
unter anderem Annahmen {iber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, iiber die anzu-
wendenden Zinssdtze und liber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows vorzunehmen.

BILANZIERUNG VON TATSACHLICHEN ERTRAGSTEUERN UND LATENTEN STEUERN

Aufgrund der international ausgerichteten Geschdftstitigkeit von Symrise werden Erlose in zahlreichen Landern au-
Rerhalb Deutschlands erzielt und unterliegen dabei den sich dndernden Steuergesetzen der jeweiligen Rechtsord-
nungen. Unsere gewOhnliche Geschaftstitigkeit umfasst zudem Transaktionen, bei denen die letztendlichen steuerli-
chen Folgen ungewiss sind, zum Beispiel Verrechnungspreise und Kostenumlagevertrage zwischen Symrise
Gesellschaften. Darliber hinaus sind die von Symrise gezahlten Ertragsteuern grundsdtzlich Gegenstand von laufenden
Betriebspriifungen in- und ausldndischer Steuerbehdrden. Daher sind Ermessensausiibungen fir die Bestimmung
unserer weltweiten Ertragsteuerriickstellungen erforderlich. Wir haben die Entwicklung der ungewissen Steuerfest-
setzungen auf der Basis der derzeitigen Steuergesetze und unserer Auslegungen derselben angemessen geschatzt.
Diese Ermessensausiibungen konnen wesentliche Auswirkungen auf unsere Ertragsteueraufwendungen, Ertragsteuer-
riickstellungen und unseren Gewinn nach Steuern haben.
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Wir beurteilen jahrlich, ob steuerliche Verlustvortrdge in einem iiberschaubaren Zeitraum genutzt und mit kiinftigen
steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kdnnen. In dem Umfang, in dem dies nicht moglich ist, werden latente
Steueranspriiche gemindert. Dies erfordert, dass wir Schatzungen, Ermessensausiibungen und Annahmen iiber die
steuerlichen Gewinne jeder Konzerngesellschaft vornehmen. Bei der Beurteilung unserer Fahigkeit, unsere laten-
ten Steueranspriiche zu nutzen, beriicksichtigen wir simtliche verfiigbare Informationen einschlie8lich des in der
Vergangenheit erzielten zu versteuernden Einkommens und des prognostizierten zu versteuernden Einkommens

in den Perioden, in denen sich die latenten Steueranspriiche voraussichtlich realisieren. Bei der Beurteilung des zu-
kiinftigen zu versteuernden Einkommens wurden die erwarteten Marktbedingungen sowie andere Tatbestinde
und Sachverhalte zugrunde gelegt. Jegliche nachteilige Verdnderung dieser zugrunde liegenden Tatbestdnde oder un-
serer Schdatzungen und Annahmen kdnnte eine Reduzierung des Saldos unserer latenten Steueranspriiche erfordern.

PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DES
ARBEITSVERHALTNISSES

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen und der Verpflichtung, zusdtzliche medizinische Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zu erbringen, wird anhand von versicherungsmathematischen Berech-
nungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf
Abzinsungssatze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten, kiinftige Rentensteigerungen so-
wie Kostensteigerungen fiir medizinische Versorgungsleistungen und ist somit mit erheblichem Ermessen verbunden.

Die Abzinsungsfaktoren sind auf Grundlage der Renditen, die am Bilanzstichtag fiir erstrangige, festverzinsliche
Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit und Wahrung erzielt werden, zu bestimmen. Falls solche Renditen
nicht verfligbar sind, basieren die Abzinsungsfaktoren auf Marktrenditen von Regierungsanleihen.

Aufgrund einer schwankenden Markt- und Wirtschaftslage kann die tatsdchliche Entwicklung von den zugrunde
gelegten Pramissen abweichen, was wesentliche Auswirkungen auf die Verpflichtung fiir Pensionen und sonstige
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses haben kann. Wegen der langfristigen Ausrichtung
dieser Plane unterliegen solche Schdtzungen grofien Unsicherheiten.

BEWERTUNG VON FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Beurteilung der Einbringlichkeit von Forderungen umfasst Einschdtzungen und Beurteilungen, die auf der Kredit-
wiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forde-
rungsausfalle auf Portfoliobasis aufbauen, die sich erheblich &ndern kénnen. Dies gilt sowohl fiir einzelne Forderun-
gen als auch fiir das gesamte Portfolio. So miissen wir beurteilen, ob der Eintritt eines Forderungsausfalls wahr-
scheinlich ist und die Hohe eines solchen Ausfalls verldsslich geschdtzt werden kann. Auch die Ermittlung der pau-
schalierten Einzelwertberichtigung fiir die restlichen Forderungen auf der Grundlage der in der Vergangenheit
festgestellten Forderungsausfalle ist mit erheblichem Ermessen verbunden, da die Vergangenheit moglicherweise
nicht reprisentativ fiir die kiinftige Entwicklung ist. Anderungen unserer Schatzungen in Bezug auf die Wertbe-
richtigung zweifelhafter Forderungen kénnen wesentliche Auswirkungen auf die in unserem Konzernabschluss aus-
gewiesenen Vermdgenswerte und Aufwendungen haben.

BILANZIERUNG VON RUCKSTELLUNGEN FUR RECHTSSTREITIGKEITEN UND LANGFRISTIGE
VERGUTUNGSPROGRAMME

Die Bestimmung von Riickstellungen ist in erheblichem Maf} mit Einschdtzungen verbunden. Symrise ist in unter-
schiedlichen Jurisdiktionen mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Verfahren konfrontiert. Diese Verfahren
konnen dazu fiihren, dass Symrise straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, Geldbufien oder Vorteilsabschépfungen
auferlegt werden. Wir tiberpriifen den Status jedes Sachverhalts mindestens auf vierteljahrlicher Basis und nehmen
eine Beurteilung des potenziellen finanziellen und geschdftlichen Risikos vor. Bei der Bestimmung, ob und wenn ja,
in welcher Hohe eine Riickstellung zu bilden oder eine Angabe als Eventualverbindlichkeit erforderlich ist, sind
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erhebliche Ermessensausiibungen erforderlich. Aufgrund der Unsicherheit in Bezug auf diese Sachverhalte basieren
die Riickstellungen auf den bestmdéglichen Informationen, die zum jeweiligen Zeitpunkt verfiigbar sind.

Symrise gewahrt langfristige Vergiitungsprogramme mit Barausgleich. Bei der Schatzung der beizulegenden Zeit-
werte unserer anteilsorientierten Vergiitungen greifen wir auf Annahmen zuriick, die sich unter anderem auf die
erwartete Volatilitdt eines kiinftigen Aktienindexes von Vergleichsunternehmen der Duftstoff- und Aromen-
industrie sowie Zulieferern und Unternehmen der Lebensmittel- und Kosmetikindustrie beziehen. Dariiber hinaus
hangt die Hohe des finalen Auszahlungsbetrags fiir diese Vergiitungsprogramme vom Kurs der Symrise Aktie im
Vergleich zu diesem Aktienindex zum vereinbarten Stichtag ab. Die Annahmen des Optionspreismodells haben Aus-
wirkungen auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts und damit auf die Hohe und die zeitliche Verteilung
unserer Aufwendungen fiir langfristige Verglitungsprogramme. Anderungen dieser Faktoren kénnen die Schitzung
der beizulegenden Zeitwerte und die kiinftigen Auszahlungen wesentlich beeinflussen.

ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN FUR WEITERE BILANZPOSTEN
Annahmen und Einschdtzungen sind zudem fiir die Bewertung von sonstigen Eventualverbindlichkeiten, sonstigen
Riickstellungen und Derivaten notwendig.

Die der jeweiligen Schatzung zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen sind unter TZ 2.5 erldutert. Die tatsach-
lichen Werte kdnnen in Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schdtzungen abweichen, sodass dann
wesentliche Anpassungen der Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten er-
forderlich sind.

2.4 Konsolidierungskreis sowie Grundsdtze der Einbeziehung von Tochterunternehmen

und assoziierten Unternehmen
KONSOLIDIERUNGSKREIS
Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Symrise AG als Mutterunternehmen alle in- und auslandischen Unter-
nehmen, die die Symrise AG direkt oder indirekt beherrscht beziehungsweise auf die sie einen mafigeblichen Einfluss
hat. Tochterunternehmen sind Unternehmen, bei denen die Symrise AG aufgrund der tatsdchlichen oder fakti-
schen Mehrheit der Stimmrechte die Kontrolle tiber die Geschafts- und Finanzpolitik innehat, um aus deren Tatigkeit
Nutzen zu ziehen, und damit die Beherrschungsmoglichkeit besitzt. Dariiber hinaus ist Symrise schwankenden
Renditen aus seinem Engagement in den Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder besitzt Anrechte auf diese und hat
die Fahigkeit, die Renditen zu beeinflussen. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen die Symrise AG
iber einen maf3geblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik verfiigt, die aber weder Tochter- noch Gemein-
schaftsunternehmen sind.

Im Geschdftsjahr 2015 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt entwickelt:

Es wurden vier Gesellschaften gegriindet: Symrise Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Polen), Probi Asia-
Pacific Pte Ltd. (Singapur), Symrise Holding II Inc. (USA) und Symrise US Holding B.V. (Niederlande).

Die britische Tochtergesellschaft Confoco International Ltd. ist auf die ebenfalls britische Tochtergesellschaft MAP
Technologies Ltd. verschmolzen, die im Anschluss daran in Diana Food Limited umfirmiert wurde. Die deutsche
Tochtergesellschaft Symrise IP-Holding GmbH & Co. KG wuchs durch Austritt der ebenfalls deutschen Symrise IP-Ver-
waltungs GmbH an die Symrise AG an. Die Symrise IP-Holding GmbH & Co. KG ist dadurch aufgeldst.

Mit Wirkung zum 29. Juni 2015 wurden alle Anteile an der franzdsischen Tochtergesellschaft Compagnie Alimentaire
Pleucadeucienne zu einem Kaufpreis von 12.153 T€ verkauft. Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten dieser
Gesellschaft waren vom Zeitpunkt der Klassifizierung als zur Verauf3erung gehalten nach den Vorschriften des IFRS 5
(Mai 2015) bis zum tatsdchlichen Verkauf als Verdulerungsgruppe zu klassifizieren. Aus den Bewertungsvor-
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schriften des IFRS 5 ergab sich — vor dem Hintergrund des Kaufpreises — kein Wertminderungsbedarf. Die Verdufie-
rungsgruppe umfasste die folgenden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten:

InT€ Buchwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.143
Vorrdte 2.864
Immaterielle Vermogenswerte 6.392
Sachanlagen 7118
Ubrige Vermégenswerte 1.524
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.936
Latente Steuerverbindlichkeiten -2.654
Ubrige Verbindlichkeiten -3.567
Eigenkapital 11.884

Die Gesellschaft war dem Segment Flavor & Nutrition zugeordnet. Die von dieser Gesellschaft gehaltene Beteiligung
an der Gesellschaft Cuisi‘nat, die aus Symrise Konzernsicht als assoziiertes Unternehmen qualifiziert wurde, ist be-
reits im Mai 2015 verkauft worden.

Zwei Konzerngesellschaften, die franzésische Anaid SAS und die schweizer Symrise SA, sind im Laufe des Jahres
liquidiert und im Handelsregister geloscht worden.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Veranderungen reduziert sich die Zahl der vollkonsolidierten Unternehmen auf 92
und die der assoziierten Unternehmen auf ein Unternehmen.

GRUNDSATZE DER EINBEZIEHUNG VON TOCHTERUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTEN
UNTERNEHMEN

Vollkonsolidierung

Alle Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss einbezogen und werden vollkonsolidiert. Dazu werden der
Abschluss des Mutterunternehmens und die Abschliisse der Tochtergesellschaften unter Anwendung einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum Bilanzstichtag aufgestellt. Es werden Anpassungen vorgenommen, um
aus lokalen rechtlichen Bestimmungen resultierende Unterschiede in Ansatz und Bewertung auszugleichen.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen und nicht realisierten Gewinne aus konzerninternen Transaktionen
werden eliminiert. Unrealisierte Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert, es sei
denn, die Konzernanschaffungs- und -herstellungskosten kénnen kiinftig nicht erzielt werden.

Die Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das heifit ab dem Zeitpunkt, an dem die Symrise AG
einen beherrschenden Einfluss erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben werden im
Erwerbszeitpunkt grundsdtzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Soweit die Anschaffungskosten des
Unternehmenserwerbs das anteilige neu bewertete Reinvermdgen des Akquisitionsobjekts ibersteigen, kommt in
Hohe des Unterschiedsbetrags ein Geschdfts- oder Firmenwert zum Ansatz. Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter konnen bei Zugang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermogens bewertet werden. Symrise wendet letztere Methode an. Die Aufwendungen und Ertrdge der erwor-
benen Tochterunternehmen gehen vom Erwerbszeitpunkt an in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung ein.
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Equity-Methode
Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und zundchst mit den Anschaf-
fungskosten einschliefllich Transaktionskosten angesetzt.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil am Ergebnis des assoziierten Unternehmens in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfasst. Der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im
sonstigen Ergebnis des Konzerneigenkapitals erfasst. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbszeitpunkt
erhdhen beziehungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens entsprechend.

Ein im Rahmen der Erstkonsolidierung entstandener Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert ausgewiesen und
nicht planmafig abgeschrieben. Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren wird der Beteiligungsbuchwert der nach
der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Symrise Konzern und dem assoziierten Unternehmen werden
entsprechend des Beteiligungsanteils eliminiert. Sofern die Abschliisse der assoziierten Unternehmen nicht recht-
zeitig zur Verfiigung stehen, erfolgt die Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts nach bestmdglicher Schiatzung.

Unsere Beteiligung an Therapeutic Peptides Inc., USA, haben wir aus Wesentlichkeitsgriinden nicht gesondert aus-
gewiesen.

2.5 Darstellung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze
FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Tochtergesellschaften der Symrise AG fiihren ihre Biicher in der jeweiligen funktionalen Wahrung. Die funktio-
nale Wahrung ist die Wahrung, in der tiberwiegend Zahlungsmittel erwirtschaftet beziehungsweise verwendet wer-
den. Da die Konzerngesellschaften ihr Geschdft finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststandig be-
treiben, ist die funktionale Wahrung regelmafig die jeweilige Landeswahrung. Die Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum Stichtags-
kurs am Periodenende umgerechnet, unabhdngig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Die Aufwendungen und
Ertrage werden mit dem Periodendurchschnittskurs umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung ergebenden Unter-
schiedsbetrdge weist der Symrise Konzern ergebnisneutral als , kumulierte Wahrungskursdifferenzen“ im Eigen-
kapital aus.

Soweit die Abwicklung eines monetdren Postens in Form einer ausstehenden Forderung oder Verbindlichkeit gegen-
iber einem ausldndischen Geschaftsbetrieb auf absehbare Zeit weder geplant noch wahrscheinlich ist, stellt dieser
einen Teil der Nettoinvestition in diesen ausldndischen Geschaftsbetrieb dar. Daraus resultierende Umrechnungs-
differenzen werden ergebnisneutral als , kumulierte Wahrungskursdifferenzen“ im Eigenkapital erfasst und bei
einer Verduflerung oder Tilgung der Nettoinvestition vom sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Eigenkapitalbestandteile werden mit historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht er-
folgten Zugdnge umgerechnet. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral als ,kumu-
lierte Wahrungskursdifferenzen” im Eigenkapital ausgewiesen. Beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem
Konsolidierungskreis oder bei Verringerung der Beteiligung durch Verkauf, Kapitalherabsetzung oder Liquidation
werden die , kumulierten Wahrungskursdifferenzen®, die bis zu diesem Zeitpunkt ergebnisneutral im sonstigen Er-
gebnis erfasst wurden, in der gleichen Periode (anteilig) in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Transaktionen in Fremdwdhrungen rechnen wir zu den am Tag der Transaktion giiltigen Wechselkursen in die
entsprechenden funktionalen Wahrungen unserer Tochterunternehmen um. Monetdre Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten in Fremdwahrungen werden zum Stichtagskurs bewertet. Die sich aus der operativen Tdtigkeit ergeben-



Konzernanhang — Konzernabschluss — 69

den Wahrungseffekte werden innerhalb der Herstellungskosten, Effekte aus der Finanzierungstatigkeit innerhalb des
Finanzergebnisses erfasst.

Die Wechselkurse zum Euro der fiir den Symrise Konzern wichtigsten Wahrungen haben sich wie folgt verandert:

Stichtagskurs =1€ Durchschnittskurs =1€
Land Wdhrung 31.Dezember 2014  31.Dezember 2015 2014 2015
Brasilien Brasilianischer Real BRL 3,230 4,314 3,120 3,699
China Chinesischer Renminbi CNY 7,437 7,073 8,184 6,912
GroRbritannien Britisches Pfund GBP 0,779 0,735 0,806 0,726
Mexiko Mexikanischer Peso MXN 17,864 18,923 17,658 17,622
Singapur Singapur Dollar SGD 1,606 1,540 1,682 1,526
USA Us-Dollar usDb 1,216 1,089 1,328 1,110

RECHNUNGSLEGUNG IN HOCHINFLATIONSLANDERN

Die Abschliisse von ausldndischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung die Wahrung eines Hochinfla-
tionslandes ist, werden vor der Umrechnung in Euro und vor Konsolidierung in Hohe der aus der Inflation resultie-
renden Kaufkraftverinderung angepasst. Nicht monetdre Bilanzposten, die zu Anschaffungskosten beziehungsweise
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sowie die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
senen Betrdge werden ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung im Abschluss auf Basis eines allgemeinen Preis-
indexes angepasst. Monetdre Posten werden nicht angepasst. Simtliche Bestandteile des Eigenkapitals werden vom
Zeitpunkt ihrer Zufithrung anhand eines allgemeinen Preisindexes korrigiert. Eine Berichtigung der Vorjahreszahlen
des Konzernabschlusses hat gemafd IAS 21.42 (b) nicht zu erfolgen. In diesen Fillen werden alle Bilanzposten sowie
die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrdge mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

UMSATZREALISIERUNG

Als Umsatzerlose fiir Waren und Erzeugnisse werden die Zeitwerte der erhaltenen oder erwarteten Gegenwerte abziig-
lich Retouren, Preisnachldssen und Rabatten ausgewiesen. Die Umsatzerldse werden erfasst, wenn die mit dem
Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen maf3geblichen Chancen und Risiken auf den
Kaufer iibergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsatze verldsslich ermittelt werden kann. Umsdtze
aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wird. Keine Umsdtze werden ausgewiesen, wenn
wesentliche Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen Warenriickgabe bestehen. Der
Ubergang der Chancen und Risiken auf den Kaufer wird gemaf der INCOTERMS (International Commercial Terms)
bestimmt.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Die Zuwendungen werden als
sonstige betriebliche Ertrdage in den Zeitraumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwen-
dungen kompensiert werden sollen.

LEASING

Als Leasingverhdltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder
eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum iibertragt.
Es wird zwischen Finanzierungsleasingverhdltnissen und operativen Leasingverhdltnissen unterschieden. Als Finan-
zierungsleasingverhdltnis werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum eines Vermogenswerts verbundenen Chancen und Risiken tragt. Alle anderen Leasingverhdlt-
nisse werden als operatives Leasingverhdltnis bezeichnet.
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Ist Symrise Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasingverhdltnis, wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus dem
beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn des
Leasingverhdltnisses aktiviert und gleichzeitig unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert. Die Mindestlea-
singzahlungen setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten und dem Tilgungsanteil der Restschuld, die
nach der Effektivzinsmethode ermittelt werden, zusammen. Der Leasinggegenstand wird linear iiber die geschatzte
Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Geleistete Leasingzahlungen fiir operative Leasingverhdltnisse werden linear tiber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses als Aufwand in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst.

Ist Symrise Leasinggeber in einem operativen Leasingverhdltnis, sind die Vermdgenswerte, die Gegenstand des Lea-
singverhdltnisses sind, in der Bilanz entsprechend der Eigenschaften dieser Vermogenswerte darzustellen. Leasing-
ertrage aus solchen Leasingverhdltnissen sind als Ertrag linear iber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses zu erfassen.
Kosten einschliellich Abschreibungen, die im Zusammenhang mit den Leasingertragen anfallen, werden als Auf-
wand beriicksichtigt. Die Abschreibungsgrundsdtze fiir abschreibungspflichtige Leasinggegenstidnde stimmen mit
den normalen Abschreibungsgrundsatzen iberein.

ERTRAGSTEUERN

Ertragsteuern umfassen laufende sowie latente Steuern. Ertragsteuern werden in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung erfasst, es sei denn sie beziehen sich auf Posten, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital
verrechnet werden.

Laufende Steuern sind die erwarteten Steuerzahlungen auf Basis des steuerpflichtigen Gewinns des laufenden
Geschiftsjahrs, bewertet mit dem Steuersatz fiir das Berichtsjahr. AuRerdem werden hier Anderungen aus den Vor-
jahren erfasst, die zum Beispiel aufgrund von Betriebspriifungen entstehen kdnnen.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt gemaf3 IAS 12 nach der sogenannten Verbindlichkeitenmethode auf alle zum
Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts beziehungs-
weise einer Verbindlichkeit in der Konzernbilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Fiir die folgenden tempordren
Differenzen werden keine latenten Steuern gebildet:

e den erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts,

e den erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit im Zusammenhang mit einer Trans-
aktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt und weder das handelsrechtliche noch das steuer-
liche Ergebnis beeinflusst.

Die Auswirkungen von Steuersatzanderungen auf die latenten Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
beziehungsweise im sonstigen Ergebnis des Eigenkapitals in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem das der Steuersatz-
dnderung zugrunde liegende Gesetzgebungsverfahren weitgehend abgeschlossen ist.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden verrechnet, sofern ein durchsetzbares Recht existiert, lau-
fende Steueranspriiche und -verbindlichkeiten miteinander zu verrechnen und sie sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von derselben Steuerbehérde auf eine Gesellschaft erhoben werden. Latente Steueranspriiche werden in dem Mafle
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft zu versteuerndes Einkommen vorhanden sein wird, mit
dem die abzugsfdahigen tempordren Differenzen, die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste sowie die noch nicht
genutzten Steuergutschriften aufgerechnet werden kénnen.
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Flr alle zu versteuernden tempordren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen (sogenannte
Outside Basis Differences) werden latente Steuern bilanziert, ausgenommen in dem Umfang, in dem Symrise in
der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der tempordren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich ist,
dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschafts-
jahres im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt.

Da keine Options- oder Wandelrechte auf potenziell auszugebende Aktien bestehen, entspricht das verwdsserte Ergeb-
nis dem unverwdsserten Ergebnis.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum
Zwecke der Wertsteigerung gehalten und nicht selbst genutzt oder zum Verkauf im Rahmen der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit gehalten werden. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten ein-
schliefdlich Nebenkosten. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
nach dem Modell des beizulegenden Zeitwerts bewertet. Wertdifferenzen, die sich aus der Neubewertung ergeben,
werden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Diese beinhaltet die Erfassung von
identifizierbaren Vermogenswerten (einschlie8lich der zuvor nicht bilanzierten immateriellen Vermodgenswerte)
und Verbindlichkeiten (einschlie8lich Eventualverbindlichkeiten, jedoch ungeachtet einer kiinftigen Restrukturie-
rung) des erworbenen Geschdftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert.

Der Geschifts- oder Firmenwert aus einem Unternehmenszusammenschluss ergibt sich als Uberschuss des Zeitwerts
der iibertragenen Gegenleistung am Erwerbsstichtag des Unternehmenszusammenschlusses iiber den Anteil des
Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten. Der Geschifts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmafligen Abschreibung. Zur Bestimmung eines mogli-
chen Wertminderungsbedarfs erfolgt mindestens einmal jahrlich ein Werthaltigkeitstest. Im Erwerbszeitpunkt wird
der erworbene Geschdfts- oder Firmenwert auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt, die von den
Synergien des Unternehmenszusammenschlusses voraussichtlich profitieren werden. Angefallene Erwerbsneben-
kosten werden erfolgswirksam erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Soweit die Voraussetzungen fiir sogenannte qualifizierte langfristige Vermdgenswerte gegeben sind, das heifdt
Vermogenswerte, fiir die zur Herstellung ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, gehéren nach 1AS 23 Fremdkapitalkosten zu den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten dieses Vermodgenswerts. Fremdkapitalkosten umfassen neben Zinsen weitere im Zu-
sammenhang mit der Anschaffung von Fremdkapital angefallene Kosten.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermogenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss
erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten eines selbst geschaffenen immateri-
ellen Vermogenswerts umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die erforderlich sind, den Vermogenswert zu
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entwerfen, herzustellen und so vorzubereiten, dass er fiir den vom Management beabsichtigten Gebrauch betriebs-
bereit ist.

Fir die immateriellen Vermogenswerte wird festgestellt, ob sie eine bestimmte oder unbestimmte Nutzungsdauer
haben. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer unterliegen keiner planmafigen Abschrei-
bung, sondern werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Im Symrise Konzern gibt es zum Bilanzstichtag
neben dem Geschdfts- oder Firmenwert keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung linear tiber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Immaterielle Vermoégenswerte Nutzungsdauer
Software 3-10 Jahre
Rezepturen 7-20 Jahre
Markenrechte 6-40 Jahre
Kundenstdmme 6-15 Jahre
Patente und sonstige Rechte 5-40 Jahre

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fiir immaterielle Vermégenswerte werden jahrlich auf ihre Ange-
messenheit iberpriift und gegebenenfalls prospektiv angepasst. Dariiber hinaus wird der Buchwert der aktivier-
ten Entwicklungskosten einmal jahrlich auf Wertminderungsbedarf tiberpriift, wenn der Vermogenswert noch nicht
genutzt wird, beziehungsweise hdufiger, wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus der Verduf3erung eines immateriellen Vermdgenswerts werden zum Verduf3erungszeit-
punkt als Unterschiedsbetrag aus dem Verdufierungserlés und dem Buchwert des Vermogenswerts in der Konzern-
gewinn- und -verlustrechnung erfasst.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Kosten fiir Forschungsaktivitaten sind in voller Hohe als Aufwand zu erfassen. Fiir die Zwecke der Rechnungs-
legung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im Zusammenhang mit laufenden oder geplanten Untersuchun-
gen definiert, die neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen.

Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungsergebnissen
oder Fachkenntnissen in der Produktion, den Produktionsverfahren, den Leistungen oder Waren vor Beginn der
kommerziellen Produktion oder Verwendung definiert. Die Kosten fiir Entwicklungsaktivititen werden aktiviert,
wenn bestimmte, genau bezeichnete Voraussetzungen erfiillt sind: Eine Aktivierung ist immer dann erforderlich,
wenn die Entwicklungskosten verldsslich ermittelt werden kénnen, das Produkt technisch und wirtschaftlich reali-
sierbar sowie zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen, der auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdeckt,
wahrscheinlich ist. Dariiber hinaus muss Symrise die Absicht haben und iiber ausreichende Ressourcen verfiigen, die
Entwicklung abzuschliefien und den Vermoégenswert zu nutzen oder zu verkaufen. Da eigene Entwicklungspro-
jekte hdufig behordlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwdgbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen
flir eine Aktivierung der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel nicht erfiillt.

SACHANLAGEN
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmafliger Abschreibungen
und Wertminderungen angesetzt. Sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Komponenten der Sach-
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anlage wesentlich (gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten), setzt Symrise diese Kom-
ponenten einzeln an und schreibt sie getrennt ab.

Abschreibungen werden in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung linear tiber die folgenden Nutzungsdauern
erfasst:

Sachanlagen Nutzungsdauer
Gebdude 5-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20 Jahre

Grund und Boden wird, soweit es sich nicht um im Wege des Erbbaurechts genutzte Grundstiicke handelt, nicht
planmaflig abgeschrieben. Die Abschreibung von Mietereinbauten erfolgt iber die voraussichtliche Nutzungsdauer
oder die Laufzeit des Mietvertrags, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer ist. Bei der Bestimmung des verwendeten
Abschreibungszeitraums werden Mietverlangerungsoptionen beriicksichtigt, sofern ihre Ausiibung wahrscheinlich ist.

Gewinne und Verluste aus der Verduflerung einer Sachanlage werden zum Verduflerungszeitpunkt als Unter-
schiedsbetrag aus dem Verduflerungserldés und dem Buchwert des Vermogenswerts in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfasst.

FINANZINSTRUMENTE

Allgemeine Informationen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Vertragspartner zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei dem anderen Vertragspartner zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalins-
trument fihrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Darlehensforderungen, Eigenkapitalinstrumente eines anderen Unternehmens sowie
derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert.

Finanzielle Vermogenswerte werden in der Konzernbilanz erfasst, wenn Symrise ein vertragliches Recht zusteht,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte von einer anderen Partei zu erhalten. Marktiibliche Kdufe
oder Verkdufe finanzieller Vermogenswerte, das heiflt Kaufe oder Verkdufe, bei denen die Lieferung des Vermogens-
werts innerhalb des fiir den jeweiligen Handelsplatz vorgeschriebenen oder durch Konventionen festgelegten Zeitrah-
mens erfolgen muss, werden zum Handelstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogens-
werts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb
von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten anfallen, werden un-
mittelbar aufwandswirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden bei ihrem erstma-
ligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows angesetzt.

Ertrdge und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten enthalten Wertmin-
derungen und Zuschreibungen, Zinsertrage und -aufwendungen, Dividenden sowie Gewinne und Verluste aus dem
Abgang solcher Vermogenswerte. Dividenden erfassen wir bei Realisierung als Ertrag. Zinsertrage erfassen wir auf
Basis der Effektivzinsmethode. Bei Abgang eines Vermégenswerts werden weder Dividenden- noch Zinsertrage in die
Berechnung des Nettogewinns oder -verlusts einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmdflig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem an-
deren finanziellen Vermogenswert und setzen sich aus origindren Verbindlichkeiten und den negativen beizulegen-
den Zeitwerten von derivativen Finanzinstrumenten zusammen. Origindre Verbindlichkeiten umfassen insbeson-
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dere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, gegeniiber institutionellen und privaten Investoren, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Origindre Verbindlich-
keiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn Symrise eine vertragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere
finanzielle Vermogenswerte auf eine andere Partei zu iibertragen. Der erstmalige Ansatz einer origindren Verbind-
lichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung beziehungsweise zum Wert der erhaltenen
Zahlungsmittel abziiglich gegebenenfalls angefallener Transaktionskosten.

Finanzinstrumente werden in die Kategorien , Kredite und Forderungen (LaR)", ,finanzieller Vermdgenswert oder
finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (@QFVtPL)", ,bis zur Endfalligkeit
gehaltene finanzielle Vermogenswerte (HtM)“, ,,zur Verduf3erung verfiligbare finanzielle Vermogenswerte (AfS)“ sowie
»finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (FLAC)“ unterteilt. Symrise macht
grundsadtzlich von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value Option), keinen Gebrauch.

Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der
sie zugeordnet sind, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und
Chancen tibertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtun-
gen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und erstmals zu dem Zeitpunkt erfasst,
an dem ein derivatives Finanzinstrument vertraglich vereinbart wird. Die Instrumente, die nicht als Sicherungs-
instrumente vorgesehen sind, stuft das Unternehmen als ,,zu Handelszwecken gehalten (HfT)" ein. Die derivativen
Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und als finanzieller Vermdgens-
wert beziehungsweise als finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer
Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Liegen keine Marktwerte vor, werden die Zeitwerte mittels an-
erkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt. Zu spekulativen Zwecken werden derivative Finanzinstrumente
weder gehalten noch begeben.

Cashflow Hedge
Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus operativer Tdtigkeit und Finanzierungstdtigkeit setzt Symrise derivative
Finanzinstrumente ein.

Mittels Forwards werden ausgewdhlte zukilinftige Zahlungsstrome bereits in der Bilanz angesetzter Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ausgewahlte zukiinftige Zahlungsstréme aus mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen gegen Wahrungsrisiken abgesichert. Die Sicherung des
Wahrungsrisikos erfolgt rollierend {iber einen Zeitraum von bis zu neun Monaten bis zu einer maximalen Sicherungs-
quote von 75 % der offenen Wahrungsposition in einer Gesellschaft.

Sofern die Voraussetzungen des IAS 39 fiir die Anwendung des Cashflow Hedge Accounting vorliegen, werden die ku-
mulierten Bewertungsgewinne/-verluste zundchst erfolgsneutral in der Cashflow Hedge-Riicklage, die Teil der
sonstigen Riicklagen ist, erfasst und in der Periode erfolgswirksam umgegliedert, in der das gesicherte Grundgeschaft
das Periodenergebnis beeinflusst.

Entsprechend dem gesicherten Grundgeschaft (Fremdwdhrungsforderung oder -verbindlichkeit aus Lieferung und
Leistung) werden die Bewertungsgewinne/-verluste aus dem derivativen Finanzinstrument in die Umsatzerldse
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beziehungsweise Herstellungskosten umgegliedert. Dort saldieren sie sich mit den tatsdchlichen Wahrungsgewinnen
und -verlusten des operativen Geschafts.

Sofern es sich bei der Sicherung der Wahrungsrisiken um die Sicherung von Finanzierungstatigkeiten handelt, werden
die Bewertungsgewinne und -verluste im Finanzergebnis erfasst.

Durch die Anwendung von Cashflow Hedges wird der Einfluss der Wechselkurseffekte gemindert. Die Anforderungen
des IAS 39 an die Anwendung des Hedge Accounting werden von Symrise wie folgt erfiillt: Bei Beginn einer Siche-
rungsmafinahme werden sowohl die Beziehung zwischen dem als Sicherungsinstrument eingesetzten Finanzinstru-
ment und dem Grundgeschaft als auch Ziel sowie Strategie der Absicherung dokumentiert. Dazu zdhlen sowohl

die konkrete Zuordnung des Absicherungsinstruments zu der erwarteten Fremdwdhrungsforderung/-verbindlichkeit
als auch die Einschdtzung des Grads der Wirksamkeit der eingesetzten Absicherungsinstrumente. Bestehende
Sicherungsmafinahmen werden mittels der kumulierten Dollar Offset-Methode fortlaufend auf ihre Effektivitdt hin
iiberwacht; sollte eine Hedge-Beziehung ineffektiv werden, wiirde diese umgehend erfolgswirksam aufgelost.

Auch wenn einige Devisentermingeschafte nicht als Cashflow Hedge Accounting abgebildet werden, so stellen diese
bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Absicherung gegen Wahrungsschwankungen dar. In diesen Fillen gleichen
sich die Bewertungseffekte des derivativen Finanzinstruments mit den Effekten aus der Bewertung der Fremdwdah-
rungsforderung beziehungsweise -verbindlichkeit innerhalb der Herstellungskosten aus.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen werden — gegebenenfalls unter An-
wendung der Effektivzinsmethode — mit dem Marktwert zum Zeitpunkt des Zugangs abzliglich Wertminderungen
bewertet.

Sonstige langfristige Forderungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen umfassen Kassenbestdnde und sofort verfiigbare Einlagen. Zahlungsmittel
und kurzfristige Einlagen werden prinzipiell zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zur VerdufSerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Zur Verduflerung verfiligbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale) sind nicht-derivative Finanzinstrumente,
die als zur Verduflerung verfiigbar designiert wurden oder keiner anderen Bewertungskategorie zuzuordnen sind.

Zur Verduf3erung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich direkt
zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt. Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden sie mit ihrem beizulegenden
Zeitwert erfasst, wenn dieser unmittelbar auf Basis von Marktdaten bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt die Bewer-
tung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter Beriicksichtigung laten-
ter Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Umgliederung der erfolgsneutral erfassten Bewertungsanderungen
ins Periodenergebnis erfolgt erst im Zeitpunkt des Abgangs. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur Verduflerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerten signifikant oder tiber einen langeren Zeitraum unter die Anschaf-
fungskosten, wird der Wertminderungsaufwand sofort erfolgswirksam beriicksichtigt. Sofern die Griinde fiir die Wert-
minderung weggefallen sind, wird in den Folgeperioden eine Wertaufholung vorgenommen.

Zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte werden entsprechend der vom Management geplanten
Verduflerungsabsicht als kurz- oder langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.



76 — Konzernabschluss — Konzernanhang

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Als ,zur Verduf3erung gehaltene Vermogenswerte“ werden langfristige Vermogenswerte und Verduflerungsgruppen
eines Unternehmens erfasst, die gemaf3 IFRS 5 als ,,zur Verdauerung gehalten“ klassifiziert wurden. Diese werden mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten angesetzt. Soweit
mit einer Verduflerungsgruppe Verbindlichkeiten identifiziert werden, die im Zusammenhang mit den entsprechen-
den Verduflerungsgruppen stehen, werden diese ebenfalls als , zur Verduflerung gehalten klassifiziert.

VORRATE

Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverdauflerungswert
bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen die Kosten fiir die Anschaffung der Vorrate, Her-
stellungs- oder Weiterverarbeitungskosten und sonstige Kosten, die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzei-
tigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Der Nettoverduflerungswert bestimmt sich als
geschdtzter Verkaufswert abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen Ver-
triebskosten.

Rohstoffe werden zu Anschaffungskosten mit dem gewichteten Durchschnittspreis bewertet. Fertige und unfertige
Erzeugnisse beziehungsweise Leistungen werden mit Material- und Lohneinzelkosten sowie sonstigen Einzel-
kosten und angemessenen Teilen der Material- und Fertigungsgemeinkosten basierend auf der normalen Auslastung
der Produktionsanlagen ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten bewertet.

PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Die Konzerngesellschaften verfiigen iiber verschiedene Pensionspldne, die auf die jeweiligen landesspezifischen
Regularien und Praktiken ausgerichtet sind. Darliber hinaus bestehen Zusagen, bestimmte zusdtzliche medizinische
Versorgungsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zu erbringen.

Beitragsorientierte Pldne (Defined Contribution Plans)

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Plan, auf dessen Basis eine Gesellschaft bis zur Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses fest vereinbarte Beitrdge in andere Koérperschaften einzahlt und keine weitere rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung besteht, dariiber hinausgehende Betrdge zu zahlen. Verpflichtungen in Bezug auf Beitrdge fiir beitrags-
orientierte Pline werden zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit nach betroffenen Funktionsbereichen in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung erfasst.

Leistungsorientierte Pldne (Defined Benefit Plans)

Leistungsorientierte Plane umfassen alle Pensionspldne, die nicht beitragsorientiert sind. Die Anspriiche aus leis-
tungsorientierten Planen werden mit dem versicherungsmathematischen Barwert der erdienten Anwartschaft
individuell fiir jeden Plan berechnet, indem der Betrag fiir kiinftige Pensionsleistungen, auf die die Arbeitnehmer
wahrend der laufenden und in vorherigen Berichtsperioden eine Anwartschaft erdient haben, geschatzt wird;
diese Pensionsleistung wird zur Ermittlung ihres Barwerts (Defined Benefit Obligation, DBO) abgezinst. Der Abzin-
sungssatz ergibt sich aus der Rendite erstrangiger festverzinslicher Industrieanleihen zum Bilanzstichtag, deren
Falligkeitstermine den Zahlungsbedingungen der Konzernverpflichtungen ungefahr entsprechen und die in derselben
Wahrung ausgestellt sind, in der die Pensionsleistungen erwartungsgemaf gezahlt werden. Die Berechnung wird
jahrlich durch Versicherungsmathematiker unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalprdmien (Projected
Unit Credit Method) vorgenommen. Sind die Leistungsanspriiche durch Planvermdgen gedeckt, wird der beizu-
legende Zeitwert dieses Vermogens mit dem Anwartschaftsbarwert verrechnet. Der Nettobetrag wird als Pensions-
verpflichtung oder Vermoégenswert bilanziert.

Verdnderungen des Barwerts einer Leistungsverpflichtung aufgrund von Arbeitsleistungen setzen sich aus laufen-
dem und nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand sowie aus Gewinnen/Verlusten aus Abgeltungen zusammen und
werden unverziiglich ergebniswirksam im operativen Ergebnis erfasst. Aufwendungen aus der Aufzinsung von
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Pensionsverpflichtungen sowie gleichfalls auf Basis des Diskontierungszinssatzes ermittelte Ertrage aus Planvermo-
gen werden im Finanzergebnis erfasst.

Neubewertungen der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Versorgungsplanen beinhalten versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus der Verdnderung des Barwerts der definierten Leistungsverpflichtung so-
wie die tatsdchlichen Ertrdge aus Planvermogen abziiglich des bereits ergebniswirksam erfassten Teilbetrags. Sie
werden sofort ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital in der Riicklage fiir Neubewertun-
gen (Pensionen) ausgewiesen.

RUCKSTELLUNGEN

Eine Riickstellung wird dann gebildet, wenn mehr daftiir als dagegen spricht, dass eine gegenwartige gesetzliche oder
faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erflillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und eine verldssliche Schatzung der Hohe
der Verpflichtung moéglich ist.

Die HOhe der Riickstellung wird regelmaflig angepasst, wenn neue Erkenntnisse vorliegen oder veranderte Rahmen-
bedingungen bestehen. Langfristige Riickstellungen werden mit dem Barwert der erwarteten Erfiillungsbetrage
zum Bilanzstichtag angesetzt. Die Abzinsungssdtze werden regelmaflig den vorherrschenden Marktzinssdtzen ange-
passt.

Zufiihrungen zu den Riickstellungen werden grundsatzlich erfolgswirksam in der jeweiligen Aufwandskategorie

der betroffenen Funktionen berticksichtigt. Ein bei der Erfiillung der Verpflichtung positiver oder negativer entstan-
dener Differenzbetrag zum Buchwert wird unter den jeweiligen Funktionsaufwendungen erfasst. Soweit es sich

um periodenfremde positive Differenzbetrage handelt, werden diese unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aus-
gewiesen.

WERTMINDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die folgenden Faktoren werden bei der Analyse der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beriicksichtigt:

e Zundchst wird die Zahlungsfihigkeit einzelner Kunden betrachtet und Wertberichtigungen fiir einzelne Kunden-
salden gebucht, wenn es wahrscheinlich erscheint, dass die vertraglich vereinbarte Forderung nicht gezahlt wird.

e Anschlieflend werden fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Wertberichtigungen auf Basis homoge-
ner Forderungsklassen gebildet, die sich nach dem verbundenen Ausfallrisiko, den in der Vergangenheit festge-
stellten Forderungsausfdllen, aber auch nach den allgemeinen Marktbedingungen wie Handelsembargos oder
Naturkatastrophen richten. Wir bilden eine pauschalierte Einzelwertberichtigung zur Beriicksichtigung von Wert-
minderungen fiir ein Forderungsportfolio, wenn wir der Ansicht sind, dass das Alter der Forderungen einen
Anhaltspunkt dafiir liefert, dass es wahrscheinlich ist, dass ein Verlust eingetreten ist oder die ausstehenden Zah-
lungen nicht oder nicht vollstdndig eingezogen werden kdnnen.

Um eine Wertminderung objektiv nachweisbar festzustellen, werden die folgenden Tatbestdnde herangezogen:
e Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners;

e Vertragsbruch;
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e Zugestdndnisse an den Kunden aufgrund wirtschaftlicher oder rechtlicher Griinde, die im Zusammenhang mit
dessen finanziellen Schwierigkeiten stehen;

e Insolvenz oder Sanierungsnotwendigkeit des Schuldners ist wahrscheinlich;

e Beobachtbare Daten zeigen, dass eine messbare Minderung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome einer Gruppe
von finanziellen Vermogenswerten seit erstmaligem Ansatz eingetreten ist, obwohl die Minderung nicht einem
einzelnen finanziellen Vermodgenswert der Gruppe zugerechnet werden kann (pauschalierte Einzelwertberichti-

gung).

Ergibt sich in den Folgeperioden, dass die Griinde fiir die Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird eine erfolgs-
wirksame Wertaufholung erfasst. Sofern eine Forderung als uneinbringlich eingestuft wird, erfolgt die entsprechende
Ausbuchung.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise unter Verwendung von Wert-
berichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos
oder iiber eine direkte Minderung der Forderung berticksichtigt wird, hangt vom Grad der Verldsslichkeit der Beurtei-
lung der Risikosituation ab. Wertberichtigungen werden unter den Vertriebskosten erfasst. Aufgrund unterschied-
licher operativer Segmente sowie unterschiedlicher regionaler Rahmenbedingungen obliegt diese Beurteilung den
einzelnen Portfolioverantwortlichen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Berichtszeitpunkt bewertet, um festzustellen, ob es eine objektive
Grundlage fiir eine Wertminderung gibt. Eine Wertminderung bei finanziellen Vermdgenswerten wird vorgenom-
men, wenn es objektive Hinweise gibt, dass ein oder mehrere Vorkommnisse einen negativen Einfluss auf die zu-
kiinftigen Cashflows dieses Vermogenswerts hatten.

Eine Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten, die mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten ange-
setzt werden, wird aus der Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschdtzten zukiinftigen Cash-
flows nach Abzinsung mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz berechnet. Eine Wertminderung bei finanziellen
Vermogenswerten, die als zur Verduflerung verfiigbar gehalten werden, wird anhand des beizulegenden Zeitwerts
berechnet.

Einzelne wesentliche finanzielle Vermogenswerte werden individuell hinsichtlich einer moglichen Wertberichti-
gung tberpriift. Die restlichen finanziellen Vermogenswerte werden in Gruppen mit vergleichbaren Ausfallrisikopro-
filen zusammengefasst und bewertet.

Gewinne und Verluste aus der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten, die als zur Verduf3erung verfiigbar klas-
sifiziert sind, werden grundsadtzlich im sonstigen Ergebnis erfasst. Soweit ein Hinweis auf Wertminderung fiir als
zur Verduferung verfiigbar klassifizierte Vermdgenswerte existiert, wird der im sonstigen Ergebnis kumulierte Ver-
lust in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert. Einmal in der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung erfasste Wertminderungsverluste von als zur Verduf3erung verfligbar klassifizierten Eigenkapitalinstrumenten
werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht, sondern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
der Verduflerung werden Gewinne und Verluste, die zuvor im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, in die Konzernge-
winn- und -verlustrechnung tibertragen.

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass ein nicht-finanzieller Vermogens-
wert einer Wertminderung unterliegt. Der Buchwert wird auf Wertminderungen untersucht, wenn Ereignisse oder
verdnderte Rahmenbedingungen darauf hinweisen, dass der Buchwert nicht mehr durch den erzielbaren Betrag
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(Recoverable Amount) gedeckt wird. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine Uberpriifung eines Vermégens-
werts auf Wertminderung erforderlich, wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags vorgenommen. Der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert eines Vermogens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich Verduflerungskosten und Nutzungswert. Der
erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine
Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhdngig von denen anderer Vermodgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermogenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermo-
genswert wertgemindert, das heifdt auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungs-
werts werden die geschdtzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern auf
ihren Barwert abgezinst.

Wertminderungsaufwendungen werden in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten
Vermogenswerts entsprechen.

An jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der
in friiheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kénnte. Liegt ein
solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschdtzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist wieder
zuzuschreiben, wenn der erzielbare Betrag als Folge einer Schatzungsdnderung seit der Erfassung des letzten Wert-
minderungsaufwands iber dem Buchwert des Vermdgenswerts liegt. Die Wertaufholung darf die fortgefithrten An-
schaffungskosten, die sich ergeben hatten, wenn in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden
ware, nicht iibersteigen. Sie ist unmittelbar im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorge-
nommen wurde, wird die planmaflige Abschreibung gegebenenfalls fiir kiinftige Berichtsperioden angepasst, um
den berichtigten Buchwert des Vermogenswerts abziiglich eines etwaigen Restwerts systematisch auf seine Rest-
nutzungsdauer zu verteilen.

Geschdfts- oder Firmenwert

Der Wertberichtigungsbedarf fiir den Geschafts- oder Firmenwert wird gemafd IAS 36 mindestens einmal im Jahr
untersucht. Sofern Ereignisse oder geinderte Rahmenbedingungen auf einen Wertberichtigungsbedarf hinweisen,
erfolgt die Untersuchung auch haufiger.

Zur Priifung der Werthaltigkeit ist ein Geschéfts- oder Firmenwert nach Zugang auf jene zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten des Konzerns zu allokieren, die aus den Synergien des Unternehmenserwerbs Nutzen ziehen sollen.
Jede Einheit, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des
Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke tiberwacht wird, und ist nicht
grofler als ein Geschdftssegment im Sinne des IFRS 8.

Die Wertberichtigung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
bestimmt, auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ist der h6here der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdufierungskosten (Level 3) und
Nutzungswert. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert, wird eine
Wertberichtigung vorgenommen. Verluste aus Wertberichtigungen auf Geschdfts- oder Firmenwerte diirfen in
spateren Perioden nicht aufgeholt werden. Symrise nimmt die jahrliche Uberpriifung des Geschifts- oder Firmen-
werts auf Werthaltigkeit zum 30. September vor.

Im Symrise Konzern wurden die Segmente Scent & Care sowie Flavor & Nutrition als zahlungsmittelgenerierende
Einheiten definiert. Der erzielbare Betrag entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten und
wurde als Barwert zukiinftiger Cashflows ermittelt. Die zukiinftigen Cashflows wurden aus der Planung des Symrise
Konzerns abgeleitet. Die Berechnung des Barwerts der geschdtzten zukiinftigen Cashflows beruht im Wesentlichen
auf Annahmen zu kiinftigen Absatzpreisen beziehungsweise -mengen und Kosten unter Berlicksichtigung veran-
derter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Beim Ansatz des Nutzungswerts wird die zahlungsmittelgenerierende
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Einheit in ihrer bisherigen Nutzung bewertet. Netto-Zahlungsmittelzufliisse jenseits der Planungsperiode werden
unter Anwendung individueller, aus jeweiligen Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristi-
ger Geschaftserwartungen bestimmt.

Der Planung liegt ein Detailplanungszeitraum fiir die Geschdftsjahre 2016 bis 2019 zugrunde. Zur Bemessung der
ewigen Rente wurde eine Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) zugrunde gelegt. Die ermittelten Cashflows
wurden mit einem gewichteten Kapitalkostensatz nach Steuern in H6he von 7,97 % fiir Scent & Care und 7,89 % fiir
Flavor & Nutrition (2014: 7,74 % fiir Scent & Care und 7,60 % fiir Flavor & Nutrition) diskontiert. Die Gewichtung der
Eigen- und Fremdkapitalkosten erfolgte mit einer Kapitalstruktur, die aus einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen
abgeleitet wurde. Fiir die Ermittlung der Eigen- und Fremdkapitalkosten wurde auf Kapitalmarktdaten und auf
Daten vergleichbarer Unternehmen abgestellt. Im Geschdftsjahr lagen keine Anzeichen fiir eine Wertminderung
(Impairment) vor.

Symrise hat bei der Durchfihrung des Wertminderungstests verschiedene Sensitivititsanalysen fiir moglich gehalte-
ne Anderungen des WACC oder der geplanten Umsatzentwicklung vorgenommen. Diese Variation der Bewertungs-
parameter hat ebenfalls keinen Wertminderungsbedarf bei den aktivierten Geschafts- oder Firmenwerten ergeben.

ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Eine Vielzahl von Bilanzierungsgrundsdtzen setzen die Ermittlung eines beizulegenden Zeitwerts fiir finanzielle
und nicht-finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten voraus. Die beizulegenden Zeitwerte wurden anhand
der nachfolgend dargestellten Methoden ermittelt. Weitere Informationen hinsichtlich der Annahmen fiir die
Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten werden in den spezifischen Anhangangaben fiir bestimmte Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten aufgeftihrt.

Finanzinstrumente - allgemeine Grundsitze
Die zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren werden nach IFRS 13 in drei Level ein-
geteilt:

e Inputfaktoren im Level 1sind in aktiven, fiir das Unternehmen am Bemessungsstichtag zuganglichen Mdrkten
fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierte (nicht berichtigte) Preise.

e Inputfaktoren im Level 2 sind andere als die auf Level 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fiir den Vermogens-
wert oder die Verbindlichkeit entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

e Inputfaktoren im Level 3 sind Inputfaktoren, die fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit nicht beobachtbar
sind.

Sachanlagen

Der beizulegende Zeitwert fiir Sachanlagen, die aus einem Unternehmenszusammenschluss resultieren, basiert auf
Marktwerten. Der Marktwert einer Immobilie ist der geschdtzte Wert, zu dem die Immobilie am Tag der Bewertung
verkauft werden kdnnte, vorausgesetzt es wiirde zu einer Transaktion zwischen einem kaufbereiten Kdufer und einem
verkaufsbereiten Verkdufer kommen, bei der beide Parteien wissentlich, umsichtig und ohne Zwang agieren und
angemessene Marketingaktivitdten vorausgegangen sind. Der Marktwert von Gegenstanden aus Anlagen, Ausstattung,
Inventar und Zubehor basiert auf Preisangeboten fiir vergleichbare Gegenstande.

Immaterielle Vermdgenswerte

Der beizulegende Zeitwert von Rezepturen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden, basiert auf den abgezinsten geschdtzten Lizenzgebiihren, die durch das Eigentum an der Rezeptur vermieden
werden, oder diskontierten Cashflows, die aus der Nutzung der Rezepturen zu erwarten sind. Der beizulegende
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Zeitwert fir andere immaterielle Vermodgenswerte (zum Beispiel Kundenstamm und Markenrechte) basiert auf den
diskontierten Cashflows, die aus der Nutzung und dem moglichen Verkauf der Vermdgenswerte zu erwarten sind.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt, sofern ange-
bracht, durch einen unabhdngigen qualifizierten Gutachter mittels anerkannter Bewertungstechniken. Sollten
Preise von kurz zuvor am Markt getdtigten Transaktionen mit vergleichbaren Immobilien verfiigbar sein, werden diese
Transaktionen als Referenz fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen.

Vorrdte

Der beizulegende Zeitwert fiir Vorrdte, die aus einem Unternehmenserwerb resultieren, wird auf Grundlage des ge-
schdtzten Verkaufspreises im normalen Geschaftsgang ermittelt, abziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und
Verkaufskosten sowie angemessener Gewinnmargen, die auf den erforderlichen Bemithungen zur Fertigstellung und
Verduflerung der Vorrate basieren.

3. SEGMENTINFORMATIONEN

BESCHREIBUNG DER BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTE

In unserem internen Berichtswesen bilden wir die Unternehmenstdtigkeit im Wesentlichen nach Segmenten und
Regionen differenziert ab. Auf Basis dieses Berichtswesens beurteilt der Vorstand, der als Hauptentscheidungstrager
fiir den Erfolg der verschiedenen Segmente und die Allokation der Ressourcen verantwortlich ist, die Geschafts-
tatigkeit unter verschiedenen Gesichtspunkten. Die operativen Segmente werden nach Geschaftsbereichen abgegrenzt.
Mit den Bereichen Scent & Care und Flavor & Nutrition haben wir zwei berichtspflichtige Segmente, die nach unseren
Produkten organisiert sind.

SCENT & CARE

Das Segment Scent & Care entwickelt, produziert und vertreibt Duftkompositionen, kosmetische Inhaltsstoffe,
Aromamolekiile und Mintaromen einschlie8lich spezifischer Applikationsverfahren fiir diese Stoffe. Die von Symrise
im Bereich Scent & Care entwickelten Produkte und Applikationsverfahren dienen den Kunden bei der Herstellung
von Parfiims, Kérperpflege- und Kosmetikprodukten, Reinigungs- und Waschmitteln, Raumdiiften und Mundpflege-
produkten.

FLAVOR & NUTRITION

Das Segment Flavor & Nutrition entwickelt, produziert und vertreibt Aromen und funktionale Inhaltsstoffe, die in
Lebensmitteln, Getranken und Gesundheitsprodukten zum Einsatz kommen. Dariiber hinaus werden mafige-
schneiderte Losungen aus natiirlichen Rohstoffen entwickelt, die die Performance von Produkten aus den Bereichen
Nahrungsmittel, Tierfutter, Nutrazeutik, Aquakultur und Kosmetik optimieren.

Die Segmentberichterstattung nach Regionen orientiert sich nach dem Ort der Vermdgenswerte. Verkdufe an Kunden
erscheinen in der geografischen Region, in der der Kunde seinen Sitz hat. Fiir interne Steuerungs- und Berichts-
zwecke werden Lander zu den Regionen EAME (Europa, Afrika, Naher und Mittlerer Osten), Nordamerika, Asien/Pazi-
fik und Lateinamerika zusammengefasst.

MESSGROSSEN DER SEGMENTE
Die interne Steuerung und Berichterstattung im Symrise Konzern basiert auf den in TZ 2 dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsdtzen nach IFRS.

Zwischen den beiden Segmenten bestehen nur in unwesentlichem Umfang Transaktionen. Sie werden zu Markt-
preisen abgerechnet und sind aus Wesentlichkeitsgriinden nicht gesondert ausgewiesen. Der Aufenumsatz stellt

die Umsatzerldse der beiden Segmente mit Konzernexternen dar und damit in Summe die konsolidierten Umsdtze
des Symrise Konzerns.
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Die Ertrdge und Aufwendungen der Zentraleinheiten/-funktionen des Symrise Konzerns sind dabei entsprechend
den Leistungs- beziehungsweise Nutzungsverhdltnissen in den beiden Segmenten Scent & Care und Flavor & Nutrition
vollstandig enthalten. Ergebnisbezogene Steuerungsgrofie der Segmente ist dabei das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (EBITDA). Die jedem Segment direkt zu-
rechenbaren Abschreibungen sind im Segmentbeitrag eingerechnet. Das Finanzergebnis wird nicht einbezogen, da

die Segmente im Wesentlichen zentral finanziert werden. Vor diesem Hintergrund werden nachfolgend die Finanz-
ertrage und -aufwendungen auf Konzernebene zum Finanzergebnis zusammengefasst ausgewiesen. Entsprechend
wird mit den Steuern verfahren, sodass der Jahresiiberschuss nach Steuern zusammengefasst als Konzernergebnis

dargestellt wird.

Die Investitionen eines Segments umfassen die gesamten Ausgaben, die in der Berichtsperiode durch den Kauf von

Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten entstanden sind.

SEGMENTVERMOGEN/-VERBINDLICHKEITEN

Der Vorstand als Hauptentscheidungstrdger erhalt nicht alle Angaben zum Segmentvermdgen und den Segment-
verbindlichkeiten. Die Aufteilung des Geschafts- oder Firmenwerts auf die Segmente zeigen wir in TZ 20.

ERGEBNISSE DER SEGMENTE

2014 Summe Segmente
InTE Scent&Care Flavor & Nutrition = Gesamtkonzern
AuRenumsatz 980.409 1.139.698 2.120.107
Herstellungskosten -560.463 -671.241 -1.231.704
Bruttoergebnis vom Umsatz 419.946 468.457 888.403
Vertriebskosten -144.221 -200.982 —-345.203
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -66.963 -72.387 -139.350
Verwaltungskosten -41.623 -78.657 -120.280
Sonstige betriebliche Ertrage 12.396 16.668 29.064
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.577 -2.977 -4.554
Betriebsergebnis/EBIT 177.958 130.122 308.080
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte 25.497 45.039 70.536
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 19.467 38.208 57.675
EBITDA 222.922 213.369 436.291
Finanzergebnis -48.370
Ergebnis vor Ertragsteuern 259.710
Ertragsteuern -72.943
Jahresiiberschuss 186.767
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen”

Immaterielle Vermdgenswerte 5.151 5.430 10.581

Sachanlagen 34.688 55.992 90.680

1) Ohne konsoliderungskreisbedingte Zugdnge
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2015 Summe Segmente
InT€ Scent&Care Flavor & Nutrition = Gesamtkonzern
AuBenumsatz 1.073.681 1.528.049 2.601.730
Herstellungskosten -604.691 -885.450 -1.490.141
Bruttoergebnis vom Umsatz 468.990 642.599 1.111.589
Vertriebskosten -164.422 -262.490 -426.912
Forschungs— und Entwicklungsaufwendungen -78.641 -90.999 -169.640
Verwaltungskosten -50.649 -97.835 -148.484
Sonstige betriebliche Ertrdge 7.719 25.099 32.818
Sonstige betriebliche Aufwendungen -788 -3.371 -4.159
Betriebsergebnis/EBIT 182.209 213.003 395.212
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte 26.453 74.755 101.208
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 22.569 53.192 75.761
EBITDA 231.231 340.950 572.181
Finanzergebnis -44.319
Ergebnis vor Ertragsteuern 350.893
Ertragsteuern -98.504
Jahresiiberschuss 252.389
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen”

Immaterielle Vermdgenswerte 9.092 38.109 47.201

Sachanlagen 47151 82.273 129.424

") EinschlieRlich der Zugdnge aus dem Unternehmenserwerb (Asset Deal; siehe TZ 26)

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerldse des Symrise

Konzerns getatigt.
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ERGEBNISSE NACH REGIONEN

2014

InT€ EAME" Nordamerika Asien/Pazifik Lateinamerika Gesamt

Umsatzerlése

Umsatzerldse nach Bestimmungsregionen 989.046 408.633 452.589 269.839 2.120.107
im Inland 226.274
im Ausland 1.893.833

Sonstige Segmentinformationen

Langfristige Vermogenswerte? 2.702.845
im Inland 961.521
im Ausland 1.741.324

Investitionen®
Immaterielle Vermogenswerte 9.350 249 284 698 10.581
Sachanlagen 53.784 14.906 9.988 12.002 90.680

2015

InTE EAME" Nordamerika Asien/Pazifik Lateinamerika Gesamt

Umsatzerlose

Umsatzerldse nach Bestimmungsregionen 1.131.018 571.841 570.816 328.055 2.601.730
im Inland 244.509
im Ausland 2.357.221

Sonstige Segmentinformationen

Langfristige Vermogenswerte? 2.712.432
im Inland 1.346.711
im Ausland 1.365.721

Investitionen®
Immaterielle Vermogenswerte 16.743 29.447 462 549 47.201
Sachanlagen 70.504 26.343 15.168 17.409 129.424

1) Europa, Afrika, Naher und Mittlerer Osten

2) Ausgenommen Finanzinstrumente und latente Steueranspriiche

3) Ohne konsolidierungskreisbedingte Zugiange

4) EinschlieRlich der Zugdnge aus dem Unternehmenserwerb (Asset Deal; siehe TZ 26)
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WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGEWINN-UND -VERLUSTRECHNUNG

4. UMSATZERLOSE
Die Umsatzerldse resultieren vorwiegend aus dem Verkauf von Produkten. Zur Darstellung der Umsatzerldse nach
Segmenten und nach geografischen Regionen verweisen wir auf die Segmentberichterstattung.

5. HERSTELLUNGSKOSTEN

Die Herstellungskosten bestehen im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Rohmaterial sowie aus Produktionskosten.
Dariiber hinaus sind noch Abschreibungen auf Rezepturen, Technologien und anderes produktionsbezogenes geis-
tiges Eigentum sowie Wahrungseffekte enthalten. Zur Darstellung der Herstellungskosten nach Segmenten verweisen
wir auf die Segmentberichterstattung.

6. PERSONALAUFWAND

In T€ 2014 2015
Lohne und Gehdlter -360.869 -416.682
Sozialversicherungsaufwendungen —-74.439 -87.728
Pensionsaufwand (ohne Zinsaufwand) -9.272 -17.472
Abfindungszahlungen -9.078 -2.955
Mehrjdhrige erfolgsabhdngige Vergiitungen -2.674 -1.523
Summe -456.332 -526.360

Der Anstieg der Lohne und Gehalter sowie der Sozialversicherungsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr ist zu grofien
Teilen darauf zuriickzufiithren, dass die Aufwendungen der Gesellschaften der im Geschaftsjahr 2014 erworbenen
Diana Gruppe im Geschaftsjahr 2015 erstmals fiir ein volles Jahr in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
berticksichtigt wurden. Die Sozialversicherungsaufwendungen beinhalten die vom Unternehmen zu tragenden
gesetzlichen Abgaben. Darin enthalten sind beitragsorientierte Versorgungsleistungen in Hohe von 17,2 Mio. € (2014:
18,2 Mio. €).

Die mehrjdhrige erfolgsabhdngige Vergiitung betrifft den Vorstand und ausgewdhlte Mitarbeiter. Die Jahrespramien
und Boni fiir die iibrigen Mitarbeiter werden in den Lohnen und Gehdltern beriicksichtigt.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Symrise Konzern belduft sich auf:

In Full-Time Equivalents (FTE) 2014 2015
Produktion und Technik 3.208 3.935
Vertrieb und Marketing 1.663 1.805
Forschung und Entwicklung 1.308 1.503
Verwaltung 533 643
Serviceeinheiten 376 387
Anzahl der Mitarbeiter 7.088 8.273
Auszubildende und Trainees 127 137

Summe 7.215 8.410
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7. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen der Periode fiir Werbung und Kundenbetreuung
sowie fiir Distribution und Lagerhaltung der fertigen Erzeugnisse. Daneben sind Transportkosten, Aufwendungen fiir
Provisionen und Lizenzen sowie Abschreibungen auf aktivierte Kundenstimme und Markenrechte enthalten. Der
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist zu grofien Teilen darauf zuriickzufiihren, dass die Aufwendungen der Gesellschaf-
ten der im Geschaftsjahr 2014 erworbenen Diana Gruppe im Geschaftsjahr 2015 erstmals fiir ein volles Jahr in der
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns beriicksichtigt wurden. Zur Darstellung der Vertriebskosten nach Seg-
menten verweisen wir auf die Segmentberichterstattung.

8. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Zusatzlich zu den Aufwendungen fiir die Symrise eigenen Forschungsabteilungen enthalt dieser Posten Aufwendun-
gen fiir externe Forschungs- und Entwicklungsleistungen und Testaktivitdten. Die Aktivitdten in diesem Bereich
dienen neben der Grundlagenforschung der Entwicklung von Produkten zur Generierung von Umsatzerlésen und auch
der Entwicklung neuer beziehungsweise verbesserter Prozesse zur Reduktion der Herstellungskosten, die nicht akti-
vierungsfahig sind. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist zu gro3en Teilen darauf zuriickzufiihren, dass die Aufwen-
dungen der Gesellschaften der im Geschaftsjahr 2014 erworbenen Diana Gruppe im Geschaftsjahr 2015 erstmals
fiir ein volles Jahr in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns beriicksichtigt wurden. Zur Darstellung der For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen nach Segmenten verweisen wir auf die Segmentberichterstattung.

9. VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Informationstechnologie, fiir Finanzen,
fiir Personalwesen sowie fiir Werkschutz, Arbeitssicherheit und Verwaltungsgebdude. Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr ist zu grof3en Teilen darauf zurtickzufiihren, dass die Aufwendungen der Gesellschaften der im Geschaftsjahr
2014 erworbenen Diana Gruppe im Geschdftsjahr 2015 erstmals fiir ein volles Jahr in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzerns beriicksichtigt wurden. Zur Darstellung der Verwaltungskosten nach Segmenten verweisen wir
auf die Segmentberichterstattung.

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

InT€ 2014 2015
Ertrdge aus staatlichen Zuschiissen 4.362 8.267
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten 4.725 5.294
Ertrdge aus Serviceeinheiten 3.317 4.659
Ertrdge aus operativem Nebenerwerb 2.751 3.810
Ertrdge aus der Umgliederung von Kursdifferenzen aus der Wahrungsriicklage 8.898 2.083
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 2.143 1.970
Ertrdge aus Versicherungsanspriichen 516 1.655
Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 210 1.241
Ubrige Ertrige 2142 3.839
Summe 29.064 32.818

Die staatlichen Zuschiisse wurden im Wesentlichen in Frankreich zur Férderung von Forschungsprojekten gewdhrt,
hierzu verweisen wir auf TZ 18 beziehungsweise 22.

Die Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten betreffen solche Verpflichtungen,
bei denen mit einer Inanspruchnahme nicht mehr gerechnet wird, beziehungsweise dies feststeht. Zur Entwicklung
der Riickstellungen verweisen wir auf TZ 30 und 33.
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Die Ertrdge aus Serviceeinheiten stammen aus von Gruppenunternehmen erbrachten Dienstleistungen an Dritte fiir
Logistik, Technik und Sicherheit.

Die Ertrdage aus operativem Nebenerwerb ergeben sich aus Verkdufen, die nicht in Zusammenhang mit dem Verkauf
von Aromen oder Duftstoffen stehen und daher Randgeschafte betreffen.

Die Ertrdge aus der Umgliederung von Kursdifferenzen aus der Wahrungsriicklage resultieren aus der Schlieffung der
Tochtergesellschaft in der Schweiz. Zu den Verdnderungen im Konsolidierungskreis verweisen wir auf TZ 2.4.

Die Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen stammen im Wesentlichen aus Zahlungsein-
gdngen fiir in der Vergangenheit wertberichtigte Forderungen.

Die Ertrage aus Versicherungsanspriichen beinhalten die Erstattung fiir einen in Folge eines Brandes entstandenen
Schaden an einem Sprithturm.

Die Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen wurden hauptsiachlich durch den Verkauf einer Immobilie in
Dubai generiert.

Der Betrag der verbleibenden {ibrigen Ertrdge setzt sich aus einer Vielzahl von im Einzelnen unwesentlichen Sachver-
halten zusammen, die nicht mit dem Verkauf von Produkten im Zusammenhang stehen.

11. FINANZERGEBNIS

In T€ 2014 2015
Zinsertrdge aus Bankeinlagen 1.727 3.807
Sonstige Zinsertrdage 840 456
Zinsertrage 2.567 4.263
Sonstige Finanzertrdge 179 278
Finanzertrage 2.746 4.541
Zinsaufwendungen aus Bankdarlehen -4.312 -5.232
Zinsaufwendungen aus sonstigen Darlehen -22.149 -27.986
Sonstige Zinsaufwendungen -17.805 -15.503
Zinsaufwendungen -44.266 -48.721
Fremdwdhrungsgewinne/-verluste 2.559 1.552
Entgelte zur Finanzierung der Diana Akquisition -5.027 0
Ergebniseffekt aus sukzessivem Anteilserwerb -2.799 0
Sonstige Finanzaufwendungen -1.583 -1.691
Finanzaufwendungen -51.116 -48.860
Finanzergebnis -48.370 -44.319

davon Zinsergebnis -41.699 -44.458

davon ibriges Finanzergebnis -6.671 139

Unter den Zinsaufwendungen aus sonstigen Darlehen werden die Zinsen fiir die Verbindlichkeiten aus den Eurobonds,
dem US Private Placement und dem Schuldscheindarlehen angegeben. Die sonstigen Zinsaufwendungen beinhalten
im Wesentlichen die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe von 9,7 Mio. € (2014: 11,9 Mio. €).
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12. ERTRAGSTEUERN
Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten beziehungsweise geschuldeten tatsachlichen Steuern
sowie die latenten Steuern ausgewiesen.

InT€ 2014 2015
Tatsdchliche Ertragsteuern -90.303 -121.655
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus Verlustvortragen -57 -6.745
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus tempordren Differenzen 17.417 29.896
Latenter Steueraufwand/-ertrag 17.360 23.151
Ertragsteuern -72.943 -98.504

Der Ertragsteueraufwand hat sich im Berichtsjahr um 25,6 Mio. € auf 98,5 Mio. € erh6ht. Der Steuersatz hat sich im
Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert und betragt 28,1 % (2014: 28,1 %).

Die Erhohung des tatsachlichen Ertragsteueraufwands um 31,3 Mio. € auf 121,7 Mio. € resultiert im Wesentlichen

aus dem verbesserten Konzernergebnis. Die Verdnderung des latenten Steuerertrags resultiert vor allem aus der Kauf-
preisallokation der Akquisition der Diana Gruppe und damit zusammenhdngenden Abschreibungen. Des Weiteren
beeinflusste die Ablosung einer internen USD-Finanzierung und die damit zusammenhdngende Fremdwdahrungs-
bewertung mafigeblich den latenten Steuerertrag.

Im Vorjahr war der latente Steuerertrag durch die Zunahme von steuerlichen Verlustvortragen aus der Diana Gruppe
beeinflusst. Im Berichtsjahr konnten dagegen vermehrt steuerliche Verlustvortrage genutzt werden.

ABLEITUNG EFFEKTIVSTEUERSATZ

Die Ertragsteuern im Berichtsjahr in Hohe von 98,5 Mio. € (2014: 72,9 Mio. €) leiten sich wie folgt von einem ,erwarte-
ten” Ertragsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des gesetzlichen Ertragsteuersatzes unter Berticksichtigung
lokaler Steuersdtze auf das handelsrechtliche Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben hétte:

In TE 2014 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 259.710 350.893
Erwarteter Steueraufwand zu lokalen Steuersdtzen -70.912 -97.281
Steuereffekt aus Vorjahren 2.886 -7.992
Steuereffekt aus steuerfreien Ertragen 9.852 20.307
Steuereffekt aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen -6.579 -7.834
Nicht erstattungsfahige Quellensteuer -5.247 -3.419
Steuereffekt aus Wertdnderungen bei latenten Steueranspriichen -3.565 -2.371
Steuereffekt aus Anderung des Steuersatzes 288 -273
Sonstige Steuereffekte 334 359
Steueraufwand -72.943 -98.504

Steuereffekte aus Vorjahren sind im Berichtsjahr aufgrund planmafiger Zufithrungen der Risikortickstellung sowie
der Beendigung von Betriebspriifungen in Frankreich angestiegen.

Der deutliche Anstieg des Effektes aus steuerfreien Ertragen begriindet sich hauptsdchlich aus der zuvor genannten
Abldsung einer internen USD-Finanzierung. Ein weiterer Effekt resultiert aus der Verduflerung einer franzdsischen
Tochtergesellschaft sowie der SchliefSung einer Konzerngesellschaft in der Schweiz.
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Die Reduzierung des Steuereffektes aus nicht erstattungsfahigen Quellensteuern beruht auf einer Veranderung der
Ausschiittung von Auslandsdividenden.

Der Effekt aus Wertdnderungen bei latenten Steueranspriichen resultiert aus der Ausbuchung latenter Steueran-
spriiche aufgrund der Schliefung einer Tochtergesellschaft sowie aus der Wertberichtigung latenter Steueranspriiche
bei Gesellschaften der Diana Gruppe, bei denen nicht von einer zukiinftigen Nutzung ausgegangen wird.

Die fiir das Geschaftsjahr 2015 vorgeschlagene Dividende (siehe TZ 36) wird keine ertragsteuerlichen Konsequen-
zen fiir Symrise haben. Fiir geplante Ausschiittungen von Konzerngesellschaften werden die zukiinftig entstehenden
Ertrag- und Quellensteuern als latente Steuerverbindlichkeiten abgegrenzt.

Fir tempordre Differenzen aus Anteilen an Tochtergesellschaften in Héhe von 180,0 Mio. € im Jahr 2015 und
170,2 Mio. € im Jahr 2014 wurden keine latenten Steuerverbindlichkeiten angesetzt, da diese Gewinne bei Aus-
schiittung keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit investiert werden sollen.

Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich wie
folgt zusammen:

2014 2015

InT€ vor Steuern Steuern nach Steuern  vor Steuern Steuern nach Steuern
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
ausldndischer Geschdftsbetriebe 30.721 2.493 33.214 -28.920 3.477 -25.443
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte 58 -15 43 -74 21 -53
Absicherung von Zahlungsstrémen
(Wahrungssicherung) -530 119 -411 17 33 50
Neubewertungen von leistungsorientierten
Pensionspldanen -125.858 37.242 -88.616 46.471 -13.757 32.714
Steuersatzdanderung 0 0 0 0 -37 -37
Sonstiges Ergebnis -95.609 39.839 -55.770 17.494 -10.263 7.231

davon tatsdchliche Steuern -72 465

davon latente Steuern 39.911 -10.728

13. ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen sind im Anlagespiegel unter den TZ 20 und
21 ersichtlich.

14. ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird der den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnende Gewinn durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Jahres im
Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt.

2014 2015
Auf Aktiondre der Symrise AG entfallendes Konzernergebnis (in T€) 185.000 246.778
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien (in Stiick) 125.317.373 129.812.574

Ergebnis je Aktie (in €) 1,48 1,90
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WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

15. ZAHLUNGSMITTEL UND KURZFRISTIGE EINLAGEN

InT€ 31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
Zahlungsmittel 188.378 187.099
Kurzfristige Einlagen 10.850 91.079
Summe 199.228 278.178

Bedingt durch die teilweise Auszahlung des Schuldscheindarlehens im Dezember 2015 (siehe TZ 28) standen hohere
liquide Mittel iiber das Jahresende zur Verfligung, die im Rahmen eines Termingeldes bis zur Bezahlung des Kauf-

preises fiir die Pinova Gruppe (siehe TZ 51) zinstragend angelegt wurden.

16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

InT€ 31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 433.120 475.206
Wertberichtigungen -12.068 -13.701
Summe 421.052 461.505

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht besichert. Der Konzern tragt damit das Risiko, dass es
zu Forderungsausfdllen kommt. Jedoch mussten in der Vergangenheit nur Ausfille von untergeordneter Bedeutung
seitens Einzelkunden hingenommen werden. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ent-

spricht ndherungsweise ihrem beizulegenden Zeitwert.

Die Félligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

weder ganz oder

wert- teilweise
gemindert wertgemin- tiberfillig tiberfallig tiberfallig
Buchwert noch dert und seit 1-30  seit 31-90 seit 91-360
InT€ (brutto) tiberfllig tiberfllig Tagen Tagen Tagen

davon: nicht
wert-

mehrals  gemindert
1 Jahr aber

tiberfllig tiberfallig

31.Dezember 2014
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 433.120 370.716 62.404 39.596 10.148 6.108 6.552 0
31.Dezember 2015

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 475.206 417.355 57.851 34.716 10.119 4.964 8.052 0

Die Gesellschaften gewahren branchen- und landestibliche Zahlungsziele.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt
entwickelt:

In T€ 2014 2015
1.Januar 7.621 12.068
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 3114 -277
Zuflihrungen 5.048 7.580
Im Berichtsjahr in Anspruch genommen -1.654 -2.935
Wertaufholungen -2.143 -1.970
Wahrungskursdifferenzen 82 -765
31. Dezember 12.068 13.701

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist begrenzt durch die Vielzahl von Kunden mit
breit diversifizierten Aktivitdten auf unterschiedlichen Markten.

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden unter den Vertriebskosten ausgewiesen.

17. VORRATE

InTE 31.Dezember 2014 31. Dezember 2015
Rohstoffe 179.840 187.356
Unfertige Erzeugnisse 129.661 146.707
Fertige Erzeugnisse 193.318 222.205
Wertberichtigungen -18.129 -24.822
Summe 484.690 531.446

In den Herstellungskosten sind in Hohe von 1.076,2 Mio. € (2014: 893,4 Mio. €) Materialkosten ohne Fremdwahrungs-
effekte enthalten.

Die Vorrate unterliegen ausschliefdlich brancheniiblichen Eigentumsvorbehalten.
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18. KURZFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND FORDERUNGEN

In T€ 31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
Sonstige Steuern 40.781 37.855
Sonstige Vorauszahlungen 27.799 19.957
Forderungen aus Forschungszuschiissen 17 13.394
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 3.586 2.821
Summe 72183 74.027

In den sonstigen Steuern sind im Wesentlichen Forderungen aus Umsatzsteuer berticksichtigt.

Die sonstigen Vorauszahlungen beinhalten insbesondere Zahlungen zur Aufnahme auf Kundenlisten, die in der
Folge iber die Vertragslaufzeit aufgelost werden, sowie ibrige vorausgezahlte Leistungen, die periodengerecht abzu-
grenzen sind.

Die Forderungen aus Forschungszuschiissen beinhalten noch nicht verrechnete Anspriiche aus den von der franzosi-
schen Regierung gewahrten Steuergutschriften auf Forschungsausgaben (Crédit d'impodt recherche, CIR) sowie fiir
Wettbewerbsfdahigkeit und Beschaftigung (Crédit d'impdt pour la compétitivité et 'emploi, CICE). Es bestehen keine
unerfiillten Bedingungen oder andere Erfolgsunsicherheiten im Zusammenhang mit diesen Zuschiissen. Der An-
stieg ist im Wesentlichen damit zu begriinden, dass langfristige Forderungen im Berichtsjahr kurzfristig geworden
sind und im vorliegenden Abschluss umzugliedern waren (siehe TZ 22).

Die sonstigen Vermogenswerte und Forderungen sind nicht besichert. Symrise tragt das Risiko, dass es in Hohe der
Buchwerte zu Forderungsausfdllen kommen kann. In der Vergangenheit mussten ausschliefilich Ausfille von unter-
geordneter Bedeutung hingenommen werden. Im Posten sind nur geringfiigig Wertberichtigungen enthalten, wes-
halb auf die Darstellung der Entwicklung des Wertberichtigungskontos aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet wird.

19. KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

InT€ 31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
Guthaben auf einem Treuhandkonto 3.291 3.672
Ruckgriffsanspruch 0 1.816
Sicherheiten, Garantien und Mietkautionen 1.550 1.574
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.897 2.026
Summe 6.738 9.088

Die kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte enthalten im Wesentlichen Guthaben auf Treuhandkonten im Zu-
sammenhang mit der im Geschaftsjahr 2013 getdtigten Akquisition der Belmay Gruppe und der im Juni 2015 getdtigten
Akquisition von Flavor Infusion LLC.

Dariiber hinaus ist ein Riickgriffsanspruch, der im Zuge des Erwerbs der Diana Gruppe im Jahr 2014 mit dem Verkau-
fer vereinbart wurde und die Erstattung moglicher finanzieller Risiken sichert, beriicksichtigt. Dieser war im Vor-
jahr noch den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten zugeordnet und wurde im Jahr 2015 zum Teil beglichen.
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Andere
immaterielle Geleistete
Rezepturen” Vermogens- Anzahlungen
mit werte? mit und immate-
Geschafts- bestimmter bestimmter Aktivierte  rielle Vermo-
oder Nutzungs- Nutzungs- Entwicklungs-  genswerte in
InTE Firmenwert dauer dauer kosten Entwicklung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.)Januar 2014 529.600 603.671 193.124 16.315 9.311 1.352.021
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 581.683 79.704 596.039 2.422 820 1.260.668
Zugdnge aus Anschaffungen 0 0 5.463 0 4.396 9.859
Zugdnge aus Eigenleistungen 0 0 0 675 a7 722
Abgdnge 0 0 -3.902 -411 0 -4.313
Umbuchungen 0 0 4.594 626 -5.220 (0]
Wdhrungskursdifferenzen 21.895 23.168 13.534 -95 -510 57.992
31.Dezember 2014 1.133.178 706.543 808.852 19.532 8.844 2.676.949
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2014 -38.884 -417.878 -71.412 -11.491 -539.665
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 0 0 -11.884 -442 0 -12.326
PlanmdRige Abschreibungen des
Geschéftsjahres 0 -29.389 -38.650 -2.023 0 -70.062
Wertminderungen 0 -316 -158 0 0 -474
Abgdnge 0 0 3.567 0 0 3.567
Wahrungskursdifferenzen -2.889 -16.365 -4.433 23 0 -23.664
31.Dezember 2014 -41.773 -463.948 -122.970 -13.933 0 -642.624
Buchwerte
1.Januar 2014 490.716 185.793 121.712 4.824 9.311 812.356
31.Dezember 2014 1.091.405 242.595 685.882 5.599 8.844 2.034.325

1) Rezepturen bestehen hauptsachlich aus Produktionsrezepturen und Technologien aus Unternehmenserwerben.
2) Kundenstamme, Software, Patente und sonstige Rechte, Markenrechte, eigene IT-Entwicklungen.



94 — Konzernabschluss — Konzernanhang

Andere
immaterielle Geleistete
Rezepturen” Vermogens- Anzahlungen
mit werte? mit und immate-
Geschafts- bestimmter bestimmter Aktivierte  rielle Vermo-
oder Nutzungs- Nutzungs- Entwicklungs-  genswerte in
InTE Firmenwert dauer dauer kosten Entwicklung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2015 1.133.178 706.543 808.852 19.532 8.844 2.676.949
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 0 0 -7.811 -80 -7 -7.898
Zugdnge aus Unternehmenserwerb
(Asset Deal) 12154 1.041 15.553 0 0 28.748
Zugdnge aus Anschaffungen 0 0 9.210 0 7.535 16.745
Zugdange aus Eigenleistungen 0 0 0 1.686 22 1.708
Abgdnge 0 -2.709 -1.478 -68 -159 -4.414
Umbuchungen 0 0 5.486 124 -5.610 0
Wadhrungskursdifferenzen 24.094 17.633 7.335 91 -95 49.058
31.Dezember 2015 1.169.426 722.508 837.147 21.285 10.530 2.760.896
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2015 -41.773 -463.948 -122.970 -13.933 -642.624
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 0 0 1.482 24 0 1.506
PlanmdRige Abschreibungen des
Geschéftsjahres 0 -34.284 -64.100 -2.163 0 -100.547
Wertminderungen 0 0 -425 -236 0 -661
Abgdnge 0 2.709 1199 57 0 3.965
Wahrungskursdifferenzen -3.262 -12.623 -1.142 -19 0 -17.046
31. Dezember 2015 -45.035 -508.146 -185.956 -16.270 0 -755.407
Buchwerte
1.Januar 2015 1.091.405 242.595 685.882 5.599 8.844 2.034.325
31.Dezember 2015 1.124.391 214.362 651.191 5.015 10.530 2.005.489
davon Finanzierungsleasing 0 0 2.218 0 0 2.218

1) Rezepturen bestehen hauptsachlich aus Produktionsrezepturen und Technologien aus Unternehmenserwerben.
2) Kundenstamme, Markenrechte, Software, Patente und sonstige Rechte, eigene IT-Entwicklungen.

Beziiglich der Verdnderungen des Konsolidierungskreises verweisen wir auf TZ 2.4.

Die Zugdnge aus Unternehmenserwerb (Asset Deal) resultieren aus der im Geschaftsjahr getdtigten Akquisition

(siehe TZ 26).

Die Zugdnge aus Anschaffungen betreffen Software, vorrangig SAP-Anwendungen, und Stoffregistrierungen nach
der Europdischen Chemikalienverordnung (REACH).
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Die aktivierten Entwicklungskosten inklusive im Erstellungsprozess befindliche aktivierte Entwicklungskosten
beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 5,4 Mio. € (31. Dezember 2014: 5,9 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Rezepturen sind dem Fertigungsbereich zugeordnet und somit in den Herstellungskosten
enthalten. Die Abschreibungen auf Kundenstdmme und Markenrechte sind in den Vertriebskosten ausgewiesen.
Die Abschreibungen der {ibrigen immateriellen Vermdgenswerte sind den entsprechenden Funktionsbereichen der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung zugeordnet.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT NACH SEGMENTEN

InT€ 31.Dezember 2014 31. Dezember 2015
Scent&Care 179.094 186.322
Flavor & Nutrition 912.311 938.069
Summe 1.091.405 1.124.391

21. SACHANLAGEN

Technische Betriebs- und

Grundstiicke  Anlagen und Geschdfts- Anlagen
InT€ und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2014 326.035 346.795 157.998 46.386 877.214
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 111.600 176.220 15.846 8.342 312.008
Zugdnge 6.310 18.349 12.349 53.672 90.680
Abgdnge -776 -6.173 -2.958 -279 -10.186
Umbuchungen 13.879 19.827 7.627 -41.333 0
Wahrungskursdifferenzen 8.536 15.028 5.238 2.619 31.421
31.Dezember 2014 465.584 570.046 196.100 69.407 1.301.137
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2014 -118.703 -211.554 -107.335 0 -437.592
Verdnderungen des Konsolidierungskreises -47.460 -101.124 -10.685 0 -159.269
PlanmdRige Abschreibungen des Geschaftsjahres -14.678 -28.118 -13.527 0 -56.323
Wertminderungen -953 -344 -55 0 -1.352
Abgange 402 5.876 2.794 0 9.072
Umbuchungen -16 -768 784 0 0
Wahrungskursdifferenzen -4.400 -8.550 -3.040 0 -15.990
31.Dezember 2014 -185.808 —-344.582 -131.064 0 -661.454
Buchwerte
1.Januar 2014 207.332 135.241 50.663 46.386 439.622
31.Dezember 2014 279.776 225.464 65.036 69.407 639.683

davon Finanzierungsleasing 8.241 3.363 386 0 11.990
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Technische Betriebs- und

Grundstilicke  Anlagen und Geschafts- Anlagen

InT€ und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2015 465.584 570.046 196.100 69.407 1.301.137
Verdnderungen des Konsolidierungskreises -11.108 -11.041 -725 -64 -22.938
Zugange aus Unternehmenserwerb (Asset Deal) 0 0 29 0 29
Andere Zugange 5.965 17157 13.574 92.699 129.395
Abgdnge -5131 -8.708 -6.786 -394 -21.019
Umbuchungen 17.362 43.846 9.961 -71.169 0
Wahrungskursdifferenzen 4.316 5.159 -1.113 1.229 9.591
31.Dezember 2015 476.988 616.459 211.040 91.708 1.396.195
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2015 -185.808 —-344.582 -131.064 0 -661.454
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 7.690 7.644 486 0 15.820
PlanmdRige Abschreibungen des Geschaftsjahres -18.284 -38.084 -16.483 0 -72.851
Wertminderungen 0 -2.470 -170 -270 -2.910
Abgdnge 3.014 7.533 6.472 0 17.019
Umbuchungen -15 14 1 0 0
Wahrungskursdifferenzen -1.680 -766 762 0 -1.684
31.Dezember 2015 -195.083 -370.711 -139.996 -270 -706.060
Buchwerte
1.Januar 2015 279.776 225.464 65.036 69.407 639.683
31.Dezember 2015 281.905 245.748 71.044 91.438 690.135

davon Finanzierungsleasing 6.626 2.217 39 0 8.882

Beziiglich der Veranderungen des Konsolidierungskreises verweisen wir auf TZ 2.4.

Bei den anderen Zugdngen handelte es sich insbesondere um das noch im Bau befindliche Kraftwerk in Holzminden
und um Investitionen in Kapazitdtserweiterungen. In den Zugangen sind aktivierte Fremdkapitalkosten in Héhe
von 0,4 Mio. € enthalten. Der zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz belduft sich auf 2,59 % (31. Dezember 2014:
4,04 %).

Die Wertminderungen, die aus der Konsolidierung von Standorten in Frankreich und den USA resultieren, sind in
den zugehorigen Funktionsbereichen erfasst.

22. LANGFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE UND FORDERUNGEN

InT€ 31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
Forderungen aus Forschungszuschiissen 19.957 11.782
Vorauszahlungen 5.107 3171
Ubrige sonstige Vermégenswerte 1.521 1.855

Summe 26.585 16.808
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Die Forderungen aus Forschungszuschiissen beinhalten noch nicht verrechnete Anspriiche aus den von der fran-
zOsischen Regierung gewahrten Steuergutschriften auf Forschungsausgaben (Crédit d'impot recherche, CIR) sowie
fiir Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung (Crédit d'impdt pour la compétitivité et 'emploi, CICE). Es bestehen
keine unerfiillten Bedingungen oder andere Erfolgsunsicherheiten im Zusammenhang mit diesen Zuschiissen.
Der Riickgang der Forderungen gegentiber dem Vorjahr resultiert aus der Umgliederung inzwischen kurzfristig gewor-
dener Bestandteile (siehe TZ 18).

Unter den Vorauszahlungen werden unverdndert zum Vorjahr Zahlungen zur Aufnahme auf Kundenlisten gezeigt. Die
fiir die Aufnahme geleisteten Zahlungen werden {iber die Vertragslaufzeit aufgeldst. Der Riickgang resultiert aus
der Umgliederung inzwischen kurzfristig gewordener Bestandteile in die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte
und Forderungen.

23. LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

InT€ 31. Dezember 2014 31. Dezember 2015
Rickgriffsanspruch 10.100 7.794
Finanzanlagen (Available for Sale) 5.427 5.548
Sicherheiten, Garantien und Mietkautionen 1.694 1.352
Guthaben auf Treuhandkonto 1.645 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.434 1.000
Summe 20.300 15.694

Der in den langfristigen finanziellen Vermogenswerten enthaltene Riickgriffsanspruch wurde im Zuge des Erwerbs
der Diana Gruppe mit dem Verkdufer vereinbart und sichert die Erstattung moglicher finanzieller Risiken. Ein Teil
dieses Ruickgriffsanspruchs (2,4 Mio. €) ist in die kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte umgegliedert worden
(siehe TZ 19).

Zudem sind Finanzanlagen in Form von Wertpapieren, die aufgrund gesetzlicher Regelungen fiir Pensionsverpflich-
tungen in Osterreich gehalten werden, sowie von sonstigen Beteiligungen ber{icksichtigt.

Das Guthaben auf dem Treuhandkonto ist in die kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte umgegliedert worden.
24. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um Grundstiicke und Gebdaude in der Schweiz,

die seit Anfang 2013 zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten wurden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des beizulegenden Zeitwerts im Level 3:

In T€ 2014 2015
1.Januar 2.583 2.182
Abgdnge -716 -2.405
Bewertungsgewinne

Erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 264 223
Wahrungskursdifferenzen 51 0
31. Dezember 2.182 0

Der Verlust aus dem Verkauf (19 T€) wurde mit den sich aus der Bewertung ergebenden Wahrungsgewinnen (242 T€)
im Finanzergebnis erfasst.
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25. LATENTE STEUERANSPRUCHE/-VERBINDLICHKEITEN
Die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten aus tempordren Differenzen beziehen sich auf die folgenden
Posten:

31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
Steuer- Ertrage (+)/ Steuer- Ertrage (+)/
Steuer- verbindlich- Aufwen- Steuer- verbindlich- Aufwen-
InT€ anspriiche keiten dungen (-) anspriiche keiten dungen (-)
Immaterielle Vermogenswerte 16.565 259.662 8.206 10.525 237.410 16.212
Sachanlagen 9.121 57.529 647 9.197 62.900 -5.295
Finanzielle Vermdgenswerte 1.105 200 931 1162 7 250
Vorrdte 13.746 340 4.692 16.978 264 3.308
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vorauszahlungen und sonstige Vermdgenswerte 3.236 10.486 -9.839 4.200 8.708 2.742
Rickstellungen fiir Pensionen 76.133 0 1.961 65.823 0 2.859
Sonstige Riickstellungen und sonstige
Verbindlichkeiten 30.471 15.864 10.722 36.316 10.089 11.620
Anteile an Tochterunternehmen 0 1.900 97 0 3.700 -1.800
Verlustvortrage 35.984 0 -57 29.239 0 -6.745
Zwischensumme 186.361 345.981 17.360 173.440 323.078 23151
Saldierung -105.067 -105.067 -95.230 -95.230
Summe 81.294 240.914 17.360 78.210 227.848 23.151

Im Jahr 2015 belief sich der latente Steuerertrag auf 23,2 Mio. €, gegeniiber einem latenten Steuerertrag von 17,4 Mio. €
im Jahr 2014.

Die Veranderung des latenten Steuerertrags im Hinblick auf immaterielle Vermdgenswerte beruht auf laufenden Ab-
schreibungen aus der Kaufpreisallokation der Akquisition der Diana Gruppe im Juli 2014. Das Vorjahr beinhaltete
lediglich Abschreibungen fiir einen Zeitraum von sechs Monaten, was somit zu einem deutlichen Anstieg im Berichts-
jahr fiihrte.

Weiterhin war auch der latente Steueraufwand des Vorjahres in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, Vorauszahlungen und sonstigen Vermogenswerten durch die Erweiterung des Konsolidierungskreises beein-
flusst. Die Ablosung einer internen USD-Finanzierung und die damit zusammenhdngende Fremdwdhrungsbewertung
fihrten dagegen im Jahr 2015 zu einer Verringerung der latenten Steuerverbindlichkeiten.

Hinsichtlich der Verdnderung der Pensionsriickstellung und der damit verbundenen Verdnderung der latenten Steuern
verweisen wir auf TZ 12.

Insgesamt bestanden am Stichtag korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 99,7 Mio. € (31. Dezember 2014:
146,7 Mio. €). Von den korperschaftsteuerlichen Verlusten sind 1,9 Mio. € zeitlich begrenzt nutzbar. Die vermehrte
Inanspruchnahme von steuerlichen Verlustvortragen gegeniiber dem Vorjahr fiihrte zu einem Anstieg des latenten
Steueraufwands.

Die Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage und damit die Bewertung der entsprechenden latenten Steueranspru-
che sind durch eine Steuerplanung untermauert. Die Wertberichtigung auf latente Steueranspriiche betrdgt zum Stich-
tag 2,4 Mio. € (31. Dezember 2014: 3,5 Mio. €).
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Die Berechnung der ausldndischen Einkommensteuern basiert auf den gesetzlichen Regelungen des jeweiligen Landes.
Die Steuersdtze der einzelnen Gesellschaften liegen zwischen 0 % und 38 %.

Im Berichtsjahr sind in den latenten Steueranspriichen und -verbindlichkeiten Wahrungseffekte in Hohe von 3,5 Mio. €
(31. Dezember 2014: 1,9 Mio. €) enthalten.

26. UNTERNEHMENSERWERB

FLAVOR INFUSION LLC

Am 5.Juni 2015 hat Symrise mit den Inhabern der Flavor Infusion LLC, USA, einem Anbieter von Losungen fiir na-
tiirliche Getrankearomen in Nordamerika, im Wege des Erwerbs von Vermodgenswerten (sogenannter Asset Deal) einen
Kaufvertrag tiber umfangreiches Know-how des Unternehmens, etablierte Produkte am Markt, eine namhafte
Kundenbasis sowie in geringem Umfang iber Sachanlagen sowie Vorrdte abgeschlossen. Dariiber hinaus wurden im
Rahmen dieser Transaktion qualifizierte Fachkrdfte iibernommen.

Flavor Infusion LLC hat eine nachgewiesene Expertise in der Entwicklung und Prozesstechnologie fiir Anwendungen
im Bereich aromatisierter Mineralwasser und Tees sowie fiir aromatisierte Sportgetranke aufgebaut. Diese Akquisi-
tion ist fir Symrise ein weiterer strategischer Schritt, um das erhéhte Kundenbewusstsein fiir gesunde Ernahrung
bestmoglich zu nutzen. Neben einem breiteren Angebot an funktionalen Getranken kann Symrise auch Vorteile

aus den erworbenen Technologien ziehen und so seine Prasenz im wachsenden Markt fiir alkoholfreie Getranke deut-
lich ausbauen. Die Akquisition trdgt somit zur kiinftigen Wertschaffung im Segment Flavor & Nutrition bei.

Der vorldufige Kaufpreis betrdgt 33,0 Mio. USD (29,4 Mio. €) und setzt sich aus einer fixen und einer bedingten,
umsatzabhdngigen Kaufpreiskomponente zusammen. Der sofort fdllige Bestandteil der fixen Komponente betrdgt
31,0 Mio. USD (27,6 Mio. €), weitere 2,0 Mio. USD (1,8 Mio. €, siehe TZ 19) stehen auf einem Treuhandkonto und sind
spdtestens im September 2016 fdllig. Die Voraussetzungen fiir die Zahlung der bedingten Kaufpreiskomponente sind
nicht erreicht worden, der beizulegende Zeitwert dieser Komponente betrdgt daher 0 USD (0 €).

Die erstmalig in der Konzernbilanz beriicksichtigten Vermoégenswerte wurden zu folgenden (vorlaufig ermittelten)
beizulegenden Zeitwerten angesetzt:

InTE Vorldufig erfasster Zeitwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
Vorrdte 632
Immaterielle Vermogenswerte 16.594
Sachanlagen 29
Erworbenes Nettovermdgen 17.255
Gegenleistung fiir den Erwerb der Vermégenswerte 29.409
Geschafts- oder Firmenwert 12.154

Der (vorldufige) Geschdfts- oder Firmenwert ergibt sich aus Synergie- und Ertragspotenzialen, die aus der Eingliede-
rung des operativen Geschdfts in den Symrise Konzern erwartet werden. Die erstmalige Bilanzierung dieser Akqui-
sition ist noch als vorldufig anzusehen und basiert auf Schiatzungen, die Gegenstand von Nachbearbeitungen sind, um
Informationen {iber Fakten und Umstdnde zu beriicksichtigen, die zum Erwerbszeitpunkt bereits existierten.

Der Beitrag der erworbenen Geschafte zum Konzernumsatz sowie zum Konzernperiodeniiberschuss seit dem Erwerbs-
zeitpunkt ist von untergeordneter Bedeutung, gleiches gilt fiir deren Einfluss auf die Konzernumsatzerldse sowie
den Konzernperiodentiberschuss, wdre die Akquisition bereits zum 1. Januar 2015 erfolgt. Die bislang erfassten Er-
werbsnebenkosten sind in den Herstellungskosten (136 T€) und den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
(408 T€) erfasst. Die erworbenen Vorrdte sind mittlerweile verarbeitet und als Endprodukt verkauft worden, weshalb
der beizulegende Zeitwert in den ibrigen Material- und Fertigungskosten ergebniswirksam zu erfassen war.



100 — Konzernabschluss — Konzernanhang

Des Weiteren hat Symrise mit der Laguna Forest LLC, USA, einer gleichfalls im Eigentum der Verduflerer befindlichen
Gesellschaft, einen Mietvertrag tiber die bisher von Flavor Infusion LLC genutzten Biiro- und Laborrdume fiir die
Forschung und Entwicklung abgeschlossen. Der Vertrag hat eine unkiindbare Vertragslaufzeit von fiinf Jahren. Es
handelt sich hierbei um ein operatives Leasingverhaltnis.

Dariiber hinaus wurde mit einer weiteren Gesellschaft des Verdufierers, der Flavor Infusion International S.A., Panama,
die bisher die Herstellung der von der Flavor Infusion LLC verkauften Produkte iibernommen hat, ein Vertrag tiber
die weitere Fertigung der Produkte bis Ende 2015 sowie {iber Beratungsleistungen fiir einen reibungslosen Ubergang
der Geschadfte auf Symrise geschlossen.

27. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

28. KURZ- UND LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
InT€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 111.709 298.462 410171 25.616 231.736 257.352
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 356 945.607 945.963 1.822 1.140.625 1.142.447
Zinsabgrenzungen 8.254 590 8.844 8.557 899 9.456
Summe 120.319 1.244.659 1.364.978 35.995 1.373.260 1.409.255

Die Verpflichtungen aus dem Term Loan, dem EIB- und dem KfW-Darlehen sowie die Inanspruchnahme der Revolving
Credit Facility sind Teil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die sonstigen Finanzverbindlichkeiten
enthalten vor allem die Verbindlichkeiten aus den beiden Eurobonds, dem US Private Placement und das im Jahr 2015
vereinbarte Schuldscheindarlehen.

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus der ,Revolving Credit Facility“ handelt es
sich mit einem Nominalwert von 5,0 Mio. € (31. Dezember 2014: 92,6 Mio. €) um Kredite, die dem Konzern im Rahmen
einer revolvierenden Kreditlinie in Héhe von 300,0 Mio. € bis zum 22. Mai 2020 zur Verfiigung stehen. Zusdtzlich

zu dem eingerdumten Rahmenkredit bestehen Kreditlinien mit der Commerzbank AG tiber 12,5 Mio. € und mit der
Deutschen Bank AG iiber 5,0 Mio. USD zur Abdeckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs. Am 31. Dezember
2015 stand Symrise demnach eine nicht gezogene Kreditlinie in Héhe von nominal 312,1 Mio. € (31. Dezember 2014:
224,0 Mio. €) zur Verfligung.

Die langfristigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen ein US Private Placement, einen Term Loan, ein Dar-
lehen der Europdischen Investitionsbank (EIB), ein Darlehen der KfW, die beiden Eurobonds, ein Schuldschein-
darlehen sowie die lokale Verschuldung der Diana Gesellschaften und beinhalten Buchwerte in auslandischen Wah-
rungen (USD, INR) in H6he von 220,3 Mio. € (31. Dezember 2014: 225,3 Mio. €).

Im Mai 2015 hat Symrise die im November 2015 fallige revolvierende Kreditlinie vorzeitig refinanziert und sich damit
das derzeitig vorteilhafte Zinsumfeld zu Nutze gemacht. Das Volumen betragt weiterhin 300,0 Mio. € und lauft iiber
finfJahre. Symrise hat jedoch die Option, zweimal um je ein Jahr die Laufzeit zu verlangern und optional das Volumen
auf 500,0 Mio. € aufzustocken.

Symrise hat sich bei der Revolving Credit Facility, dem KfW-Darlehen, dem Term Loan, dem US Private Placement
sowie bei dem Darlehen der Europdischen Investitionsbank zur Einhaltung von festgelegten Grenzen der Nettover-
schuldung im Verhdltnis zum EBITDA (Leverage Covenant) verpflichtet. Diese Kennzahl wird vierteljdhrlich auf Ein-
haltung Giberpriift und wurde wie im Vorjahr stets eingehalten.
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Nominal-
volumen
in Tsd. Buchwert Buchwert
Emissions- inT€ inT€
End-/Falligkeit Nominalzinssatz wdhrung 31.12.2014 31.12.2015
Symrise AG
Eurobond 2014 Juli 2019 1,75% fix 500.000 EUR 494.949 496.033
Eurobond 2010 Oktober 2017  4,125% fix 300.000 EUR 298.301 298.880
US Private Placement November 2020 4,09% fix 175.000 USD 143.722 160.455
Term Loan Juli 2017 0,73% Euribor +0,65% 170.000 EUR 224.589 169.762
Schuldscheindarlehen (5Y) Dezember 2020 0,912% fix 12.500 EUR - 12.441
Schuldscheindarlehen (5Y) Dezember 2020 0,70% Euribor +0,7 % 3.000 EUR - 2.985
Schuldscheindarlehen (7Y) Dezember 2022  1,335% fix 102.000 EUR - 101.516
Schuldscheindarlehen (7Y) Dezember 2022 0,85% Euribor +0,85% 11.000 EUR - 10.947
Schuldscheindarlehen (10Y) Dezember 2025 1,960% fix 41.000 EUR - 40.805
Schuldscheindarlehen (10Y) Dezember 2025 1,1% Euribor +1,1% 9.000 EUR - 8.958
EIB-Darlehen April 2020 2,586% fix 73.636 USD 74.043 67.606
KfW-Darlehen September 2019 1,45% fix 12.570 EUR 15.922 12.570
Revolving Credit Facility EUR (2015) Januar 2016 0,45% Euribor +0,45% 5.000 EUR - 3.814
Revolving Credit Facility USD (2014) Januar 2015 1,07% Libor +0,9% 70.000 USD 57.481 0
Revolving Credit Facility EUR (2014) Januar 2015 0,93% Euribor +0,9% 35.000 EUR 34.725 0
Ecuaprotein SA, Ecuador
Shareholder Loan Mdrz 2018 5,00% fix 4.065 USD 3.344 3.758
Term Loan Mai 2016 8,41 % fix 250 USD 206 375
Aquasea Costa Rica, Costa Rica
Shareholder Loan Dezember 2020 5,00% fix 3.595 USD 2.958 3.301
Symrise CA, Venezuela
Term Loan Oktober 2016 23,90% fix 596.000 VEF - 2.754
Diana Naturals Chile SpA, Chile
Term Loan Mai 2015 3,90% fix 2.100 USD 1.773 0
DianaPlantSciences SAS, Frankreich
Promotional Loan Dezember 2016 0,00% fix 783 EUR 783 783
Diana Naturals SAS, Frankreich
Promotional Loan Dezember 2024 0,00% fix 679 EUR 684 679
Symrise Private Limited, Indien
Term Loan Dezember 2017 9,95% fix 25.000 INR 979 347
Working Capital Facility (2014) Januar 2015 0,73% fix 538 USD 443 0
Spécialités Pet Food SAS, Frankreich
Promotional Loan Dezember 2016 0,00% fix 300 EUR 600 300
Promotional Loan Juni 2025 0,00% fix 100 EUR 100 100
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Nominal-

volumen
in Tsd. Buchwert Buchwert
Emissions- in TE inTE
(Fortsetzung von Seite 101) End-/Fdlligkeit Nominalzinssatz wahrung 31.12.2014 31.12.2015

Kerisper SAS, Frankreich

Promotional Loan Dezember 2024 0,00% fix 440 EUR 440 440
Ubrige Finanzverbindlichkeiten - - - - 92 190
Zinsabgrenzungen - - - - 8.844 9.456
Summe 1.364.978 1.409.255

29. KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

InT€ 31.Dezember 2014 31.Dezember 2015
Personalverbindlichkeiten 63.863 71.987
Sonstige Steuern 22.438 23.010
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 15.941 20.033
Steuern auf Lohne/Gehadlter, Sozialversicherungsabgaben und sonstige Sozialleistungen 15.640 15.998
Versicherungsbeitrage 1.202 1.926
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 13.039 19.269
Summe 132.123 152.223

Die Personalverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Jahrespramien und Boni sowie Abgrenzungen fiir noch

nicht genommenen Urlaub.

In den sonstigen Steuern sind vor allem Verpflichtungen aus Umsatzsteuer beriicksichtigt.

Die iibrigen kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus diversen im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit angefallenen Verwaltungs- und Vertriebskosten.

30. KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Erfolgsabhingige Ubrige
InT€ Vergiitungen Jubilden Abfindungen Riickstellungen Summe
1.Januar 2015 2.208 1.061 2.748 3.869 9.886
Zufiihrung 756 44 330 2.236 3.366
Auflosung 0 0 -653 -1.432 -2.085
Inanspruchnahme -2.208 -720 -1.820 -1.115 -5.863
Umbuchungen 992 426 0 193 1.611
Zwischensumme 1.748 811 605 3.751 6.915
Wahrungskursdifferenzen 0 -1 57 103 149
31. Dezember 2015 1.748 800 662 3.854 7.064

Erfolgsabhdngige Vergiitungen wurden dem Vorstand und ausgewdhlten Mitarbeitern zugesagt.
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Die Riickstellungen fiir Abfindungen wurden im Vorjahr im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Neustrukturie-
rung des Managements in Folge des Erwerbs der Diana Gruppe gebildet und fiihrten im laufenden Jahr zu Abfliissen.

Die tibrigen Riickstellungen enthalten im Einzelnen nicht wesentliche Positionen, weshalb auf einen gesonderten
Ausweis verzichtet wurde.

Wir gehen davon aus, dass der Mittelabfluss samtlicher Riickstellungen innerhalb der ndchsten Monate, spatestens
bis zum Ende des Jahres 2016, erfolgen wird.

31. KURZFRISTIGE UBRIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die kurzfristigen tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die im Jahr 2016 falligen Kauf-
preisverpflichtungen resultierend aus der im Jahr 2013 getdtigten Akquisition der Belmay Gruppe sowie der im Jahr
2015 getdtigten Akquisition von Flavor Infusion LLC (3,7 Mio. €; 31. Dezember 2014: 7,5 Mio. €). Dariiber hinaus sind fi-
nanzielle Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen (0,7 Mio. €; 31. Dezember 2014: 0,7 Mio. €) enthalten.

32. KURZFRISTIGE TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN
Die Steuerriickstellungen enthalten laufende Ertragsteuern fiir noch nicht endgiiltig veranlagte Zeitrdume. Im Vorjahr
war dieser Posten durch Steuernachzahlungen fiir das Geschéftsjahr 2014 in Deutschland beeinflusst.

33. LANGFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Erfolgs-
Riickbau- abhingige Ubrige Riick-

InT€ Jubilden verpflichtungen Reorganisation Vergiitungen stellungen Summe
1.Januar 2015 10.158 3.202 0 1.608 3.972 18.940
Verdnderungen des

Konsolidierungskreises -305 0 0 0 0 -305
Zufiihrung 343 0 2.400 767 1.428 4.938
Aufldsung -38 0 0 0 -67 -105
Umbuchungen -426 0 0 -992 -193 -1.611
Zwischensumme 9.732 3.202 2.400 1.383 5.140 21.857
Zinsaufwand 194 16 0 72 66 348
Wahrungskursdifferenzen 0 301 0 0 -298 3
31. Dezember 2015 9.926 3.519 2.400 1.455 4.908 22.208

Die Jubildumsverpflichtungen wurden im Geschaftsjahr mit 2,4 % gegeniiber 2,1 % im Vorjahr abgezinst.

Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen bestehen aus Verpflichtungen gegeniiber Vermietern zur Herstellung
des Zustands vor Uberlassung der Mietsache. Der Barwert der Riickbauverpflichtung wird in der Periode erfasst, in der
die Verpflichtung entstanden ist. Grundsdtzlich gehen wir davon aus, dass die entsprechenden Mittelabfliisse zum
Zeitpunkt der Beendigung des jeweiligen Mietverhdltnisses anfallen, wobei sowohl das Ende des Mietverhdltnisses
als auch die Hohe der zu erbringenden Leistung jeweils geschdtzt worden ist.

Die Riickstellung fiir Reorganisation wurde fiir Umstrukturierungsmafinahmen in China gebildet.
Erfolgsabhdngige Vergiitungen wurden dem Vorstand und ausgewdhlten Mitarbeitern zugesagt.

Die iibrigen Riickstellungen enthalten im Einzelnen nicht wesentliche Positionen, weshalb auf einen gesonderten
Ausweis verzichtet wurde.
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34. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Einzelne Gesellschaften haben Pensionspldne aufgesetzt, die entweder direkt durch die Bildung von Riickstellungen
oder durch Beitrdge an konzernexterne Fondsgesellschaften finanziert werden. Die Art und Weise, wie diese Leis-
tungen gegeniiber den Mitarbeitern erbracht werden, ist von den einzelnen gesetzlichen, fiskalischen und wirtschaft-
lichen Bedingungen der Linder abhdngig. Dariiber hinaus gewahrt der Konzern vereinzelt zusdtzlich medizinische
Versorgungsleistungen an seine Mitarbeiter nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses. Die Pensionsleistungen sowie
die medizinischen Versorgungsleistungen werden in der Regel an dem Lohn und Gehalt der Mitarbeiter und der
jeweiligen Betriebszugehorigkeit bemessen. Die Verpflichtung bezieht sich sowohl auf die bereits im Ruhestand be-
findlichen Mitarbeiter als auch auf den Anspruch der zukiinftigen Pensiondre.

Durch die Pensionspldne ist Symrise keinen iiber die iblichen versicherungsmathematischen Risiken, wie Lang-
lebigkeitsrisiken, Zinsdanderungsrisiken, Wahrungsrisiken und Kapitalmarktrisiken beziiglich des Planvermdgens
hinausgehenden Risiken ausgesetzt.

Die Merkmale der fiir Symrise wesentlichen Plane werden im Folgenden beschrieben:

DEUTSCHLAND
In Deutschland gewdhrt Symrise Pensionsleistungen durch Versorgungspldne mit arbeitgeberfinanzierten Altzusagen
(leistungsorientiert) und verschiedene Plane mit Entgeltumwandlungen (beitrags- und leistungsorientiert).

Die ordentliche Mitgliedschaft der Arbeitnehmer der fritheren Haarmann & Reimer GmbH, Deutschland, in der
Bayer-Pensionskasse VVaG wurde mit Wirkung vom 31. Mdrz 2003 beendet. Die Arbeitnehmer der Haarmann & Reimer
GmbH, die zu diesem Zeitpunkt ordentliche Mitglieder waren, sind seit dem 1. April 2003 auf3erordentliche Mitglie-
der geworden. Ordentliche Mitglieder, die am 31. Mdrz 2003 verfallbare Anwartschaften hatten, konnten sich ihre bis
zu diesem Zeitpunkt erworbenen Rentenanwartschaften (ohne Arbeitgeberbeitrage) in Form einer Kapitalisierung
auszahlen lassen und sind seitdem keine Mitglieder der Bayer-Pensionskasse mehr. Fiir alle zum Zeitpunkt 31. Marz
2003 in der Bayer-Pensionskasse befindlichen ordentlichen Mitglieder wurde mit Wirkung zum 1. April 2003 in
Deutschland eine Versorgungsordnung in Form einer Direktzusage eingefiihrt, die tiber eine Bruttoentgeltumwand-
lung bedient wird (3% der jeweils maximalen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West).
Fiir Entgeltbestandteile oberhalb der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze besteht fiir diesen Personenkreis aufgrund
einer Versorgungsordnung eine arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung bis zu einer wertmaf3ig begrenzten Hohe.
Den fritheren Arbeitnehmern der Haarmann & Reimer GmbH ist bei der Einfithrung einer neuen Versorgungsordnung
garantiert worden, dass sich durch den Unternehmenszusammenschluss keine Verschlechterung in der betrieb-
lichen Altersversorgung ergeben darf. Die Leistungen mussen auf dem Niveau vor der Zeit des Unternehmenszusam-
menschlusses beibehalten werden. Dies ist durch die neue Versorgungsordnung gewahrleistet. Ebenso bietet das
Unternehmen aufgrund dieser Garantie den fritheren Haarmann & Reimer GmbH Arbeitnehmern im Tarifbereich eine
zusdtzliche freiwillige Entgeltumwandlung in Form einer Direktzusage an. Arbeitnehmerbeitrag und Unterneh-
menszuschuss zusammen sind auf maximal 4 % der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Renten-
versicherung West begrenzt.
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Bis zum 31. Dezember 1981 ins Unternehmen eingetretene frithere Dragoco-Mitarbeiter unterliegen einer arbeit-
geberfinanzierten Pensionsordnung. Die Hohe der hieraus resultierenden Rentenzahlungen hdangt von der Betriebs-
zugehorigkeit und dem letzten monatlichen Bruttoentgelt ab.

Alle zum 1. April 2003 keiner Versorgungsordnung angehérenden Mitarbeiter hatten ab diesem Zeitpunkt die Mog-
lichkeit, auf freiwilliger Basis in Form einer Direktzusage durch Entgeltumwandlung an einer zum 31. Dezember 2010
geschlossenen Versorgungsordnung teilzunehmen. Arbeitnehmerbeitrag und Unternehmenszuschuss zusammen
waren auf maximal 4 % der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West begrenzt.

Seit dem 1. Januar 2010 werden alle unbefristeten Neueintritte bei Symrise an den deutschen Standorten verpflich-

tet, ab dem siebten Monat ihrer Beschdftigung in die Rheinische Pensionskasse (RPK) einzutreten. Hierbei zahlt der
Mitarbeiter 2 % seines Einkommens aus Bruttoentgeltumwandlung in die RPK ein (Pflichtbeitrag), das Unterneh-
men stockt den Betrag in gleicher Hohe auf. Freiwillige Beitrdge sind moglich und werden ebenfalls in gleicher Hohe
vom Unternehmen geleistet. Arbeitnehmerbeitrag und Unternehmenszuschuss zusammen sind auf maximal 4 %
der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West begrenzt. Bereits im Unternehmen
beschaftigte Mitarbeiter, die im Gegensatz zu ehemaligen Haarmann & Reimer- oder bis zum 31. Dezember 1981
eingetretenen Dragoco-Mitarbeitern keiner Versorgungsordnung angehoren, konnten bis zum 30. September 2010 mit
Wirkung zum 1. Januar 2011 auf freiwilliger Basis ihre Mitgliedschaft in der RPK erkldren.

Dariiber hinaus haben alle auflertariflichen Mitarbeiter und Fiithrungskrafte auf freiwilliger Basis die Moglichkeit,
sich in Form einer Direktzusage durch Entgeltumwandlung zusdtzliche Altersversorgungsbausteine zu erwerben.
Einen Unternehmenszuschuss gibt es fiir diese sogenannte ,,Deferred Compensation“ nicht.

Die betriebliche Altersversorgung iiber die RPK als externen Versorgungstrager wird als beitragsorientierter Versor-
gungsplan klassifiziert und es wurde dafiir keine Pensionsriickstellung gebildet. Alle anderen Verpflichtungen aus
Leistungszusagen sind als leistungsorientierte Versorgungspldne bilanziert und damit in der Pensionsriickstellung
beriicksichtigt. Fiir diese besteht kein Planvermaogen.

USA

In den USA gewahrt Symrise Pensionsleistungen durch einen leistungsorientierten Plan, den sogenannten Mass
Mutual Plan, sowie medizinische Versorgungsleistungen. Beide Plane sind eingefroren, das heift die Plane sind fiir
Neueintritte ebenso wie fiir die Erdienung weiterer Anspriiche seit 2012 beziehungsweise seit 2003 geschlossen.
Die Hohe der Versorgungsleistungen aus dem Mass Mutual Plan bestimmt sich auf Basis des durchschnittlichen End-
gehalts sowie der Jahre der Unternehmenszugehorigkeit. Das fiir diesen Versorgungsplan gehaltene Planvermdogen
wird in sogenannten Pooled Separate Accounts bei der Massachusetts Mutual Life Insurance Company gehalten, die
das Vermogen zur Vermeidung von Risikokonzentrationen diversifiziert anlegt. Die Anlageentscheidungen werden
von einem Anlageausschuss, dem Benefit Oversight Committee, getroffen, der zugleich auch fiir die rechtmafige Ver-
waltung zustandig ist und die treuhdndische Verantwortung tragt. Er setzt sich aus fiinf Symrise Mitarbeitern
zusammen. Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen beider Plane basieren auf dem US amerikani-
schen Employee Retirement Income Security Act (ERISA). Symrise Inc. erfiillt das in diesem Gesetz unter anderem
vorgegebene Mindestfinanzierungsniveau, das auf Basis einer jdhrlichen Bewertung ermittelt wird. Einzahlungen
durch die Planteilnehmer in das Planvermégen finden nicht statt.
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Die als Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gezeigte leistungsorientierte Verpflichtung lasst

sich wie folgt herleiten:

Barwert der
leistungsorientierten
Verpflichtung

Beizulegender Zeitwert
des Planvermdogens

Nettoschuld der
leistungsorientierten
Verpflichtung

In T€ 2014 2015 2014 2015 2014 2015
1.Januar 368.855 515.580 -36.455 -41.277 332.400 474.303
Verdanderungen des Konsolidierungskreises 4.230 -1.023 - - 4.230 -1.023
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
Laufender Dienstzeitaufwand 11.800 17.576 - - 11.800 17.576
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -2.528 -104 - - -2.528 -104
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 13.375 11.321 -1.441 -1.595 11.934 9.726
Im sonstigen Ergebnis erfasst
Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund Verdnderungen
der demographischen Annahmen 8.156 -4112 - - 8.156 -4112
aufgrund Verdnderungen
der finanziellen Annahmen 113.754 -44.088 - - 113.754 -44.088
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 4.561 -211 - - 4.561 =211
Ertrag aus Planvermdgen (ohne Betrdge,
die im Nettozinsaufwand enthalten sind) - - -613 1.940 -613 1.940
Wahrungskursdifferenzen 7.100 7172 -4.281 -4.657 2.819 2.515
Sonstiges
Arbeitgeberbeitrage - - - 467 -512 -467 -512
Gezahlte Leistungen -13.723 -15.557 1.980 4199 -11.743 -11.358
31.Dezember 515.580 486.554 -41.277 -41.902 474.303 444.652
davon Pensionspldne 502.573 474.321 -41.277 -41.902 461.296 432.419

davon medizinische Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

13.007 12.233

13.007 12.233

Der gesamte Barwert der Leistungsverpflichtung enthdlt zum Ende des abgelaufenen Jahres 270.870 T€ fiir aktive Mit-
arbeiter (31. Dezember 2014: 295.884 T€), 45.034 T€ fiir ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren Leistungs-
anspriichen (31. Dezember 2014: 43.091 T€) und 170.650 T€ fiir Pensiondre und deren Hinterbliebene (31. Dezember 2014:
176.605 T€). Von diesem gesamten Barwert der Leistungsverpflichtung entfallen 471.224 T€ (31. Dezember 2014
502.126 T€) auf unverfallbare Anspriiche, die restlichen 15.330 T€ (31. Dezember 2014: 13.454 T€) ber{icksichtigen ver-

fallbare Anspriiche.

Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit des Barwerts der Leistungsverpflichtung aus leistungsorientierten Planen
betrdagt insgesamt 21,3 Jahre (31. Dezember 2014: 19,9 Jahre). Sie verteilt sich mit 25,9 Jahren auf aktive Mitarbeiter,
mit 21,7 Jahren auf ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren Leistungsanspriichen und mit 14,5 Jahren auf Pensio-

ndre und deren Hinterbliebene.

Die leistungsorientierten Plane sind mit Ausnahme der Versorgungsordnungen in den USA (Mass Mutual Plan), in
Japan und in Indien nicht durch Planvermogen gedeckt. Das Planvermdgen zum Jahresende sichert einen Barwert
der Leistungsverpflichtung von 54.383 T€ (31. Dezember 2014: 52.927 T€). Die Finanzierung der nicht durch Planvermo-
gen gegebenen Zusagen erfolgt iiber den operativen Cashflow der Symrise AG und ihrer Tochtergesellschaften.
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Das Planvermdogen von 41.902 T€ (31. Dezember 2014: 41.277 T€) besteht im Wesentlichen fiir Pensionszusagen in den
USA (36.517 T€; 31. Dezember 2014: 36.699 T€) und ist in sogenannten Pooled Separate Accounts bei der Massachu-
setts Mutual Life Insurance Company angelegt. Auf diesen Konten werden Anteile an Fondsvermogen gehalten, das
in Geldmarktpapiere, Anleihen sowie in speziell wachstums- und wertorientierte Wertpapiere investiert ist. Die
Preisnotierungen fiir diese Anteile sind von aktiven Markten ableitbar (Fair Value Hierarchie Level 2). Dariiber hin-
aus besteht Planvermdgen in Japan (5.151 T€; 31. Dezember 2014: 4.425 T€) und in Indien (234 T€; 31. Dezember 2014:
153 T€). Das Vermdgen in Japan ist in einem Fonds bei der Japan Master Trust Bank angelegt, die zum Jahresende 2015
das Vermogen in japanische und ausldndische Anleihen und Aktien investiert hat, deren Preise ebenfalls aus akti-
ven Mdrkten ableitbar sind. Das Planvermégen in Indien ist bei einer Lebensversicherung angelegt, fiir die kein Preis
an aktiven Mdrkten existiert. Die tatsdchlichen Ertrage aus Planvermogen belaufen sich auf -346 T€ (2014: Ertrdge
in H6he von 2.054 T€). Symrise erwartet, dass im Jahr 2016 Beitrdge in Hohe von 98 T€ (Erwartung im Jahr 2014 fiir
2015: 517 T€) in das Planvermdgen eingezahlt werden.

Die Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtung gliedert sich nach Regionen wie folgt:

In T€ 2014 2015
EAME 444.414 414.406
Nordamerika 24158 24178
Lateinamerika 4.344 4.546
Asien/Pazifik 1.387 1.522
Summe 474.303 444.652

Den versicherungsmathematischen Bewertungen lagen die folgenden Annahmen zugrunde:

In% 2014 2015

Abzinsungssatz

Deutschland 1,90 2,40

USA 3,95 4,21

Ubrige Lander 2,56 2,60
Gehaltstrend

Deutschland 2,50 2,25

Ubrige Lander 3,52 3,49
Rententrend

Deutschland 1,75 1,75

Ubrige Lander 2,01 2,02
Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistungen

USA 7,48 7,20

Ubrige Lander 7,50 9,00

Die Annahmen iiber Sterblichkeitsraten basieren auf veroffentlichten Sterbetafeln. Fiir die in Deutschland ausgespro-
chenen Pensionszusagen bestimmt sich die Sterblichkeitsrate nach den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Der Mass Mutual Plan in den USA ist auf Basis der Richttafel RP 2000 50/50 Unisex Table, Fully Generational
Table beziehungsweise RP-2014 Mortality Tables for Annuitants and Non-Annuitants with Scale MP-2015 Table T-3
Table less berechnet. Allen weiteren versicherungsmathematischen Bewertungen im Ausland liegen landerspezifische
Sterbetafeln zugrunde.
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Der Barwert der Leistungsverpflichtung ist von oben genannten versicherungsmathematischen Annahmen abhdn-
gig. Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich dieser Barwert zum 31. Dezember 2015 bei der Anderung der versiche-
rungsmathematischen Annahmen um jeweils einen Prozentpunkt verandert hdtte:

Veranderung des Barwerts der Leistungsverpflichtung

Erhéhung Riickgang
InTE 2014 2015 2014 2015
Abzinsungssatz -91.031 -83.237 122.634 108.418
Gehaltstrend 16.234 14.466 -13.734 -12.487
Rententrend 66.767 58.965 -55.312 -49.115
Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistungen 1.679 1.483 -1.364 -1.219

Zur Bestimmung der Sensitivitdt beziiglich der Lebenserwartung wurde die Sterblichkeitsrate fiir die in den Planen
begiinstigten Personen um 10,0 % erh6ht beziehungsweise reduziert. Die Reduzierung der Sterbewahrscheinlich-
keit fihrt zu einer Erhohung der Lebenserwartung und ist abhangig vom individuellen Alter der begiinstigten Perso-
nen. Die Erhohung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10,0 % fithrt bei den von Symrise erteilten Pensionszusagen zu
einer Reduzierung des Barwerts der Leistungsverpflichtung um 18.775 T€, dagegen fiihrt die Reduzierung um 10,0 %
zu einer Erhohung des Barwerts der Leistungsverpflichtung um 20.616 T€.

Eine Verdanderung von 1,0 Prozentpunkte bei der Annahme der Kostensteigerung flir medizinische Versorgungsleis-
tungen wiirde sich wie folgt auf den laufenden Dienstzeitaufwand auswirken:

Verdanderung des laufenden Dienstzeitaufwands

Erhéhung Riickgang
InTE 2014 2015 2014 2015
Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistungen 111 107 -93 -84

Die Berechnung der Sensitivitdt des Barwerts der Leistungsverpflichtung wurde unter Anwendung des gleichen
Verfahrens vorgenommen, nach dem auch der Barwert der Verpflichtungen aus den erteilten Pensionszusagen selbst
ermittelt wurde (Verfahren der laufenden Einmalpramien). Vor allem aufgrund der Wirkung des Zinseszinseffekts
bei der Bestimmung des Barwerts der Leistungsverpflichtung fiihren Erhéhungen beziehungsweise Senkungen des
Diskontierungszinssatzes, des Gehalts- und Rententrends sowie von Sterblichkeitsraten zu anderen Absolutbetra-
gen. Sofern mehrere Annahmen gleichzeitig gedandert werden, ergibt sich der Gesamtbetrag nicht zwingend als Summe
der zuvor gezeigten Einzeleffekte. Die Sensitivititen gelten nur fiir die jeweilige konkrete GroRenordnung der An-
derung der Annahme (zum Beispiel 1,0 Prozentpunkte beim Abzinsungssatz). Verdndern sich die Annahmen anders
als genannt, lasst sich die Auswirkung auf den Barwert der Leistungsverpflichtung nicht linear ibertragen.

35. LANGFRISTIGE UBRIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die langfristigen tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten zum Bilanzstichtag ausschlief8lich Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasingvertragen (7,1 Mio. €; 31. Dezember 2014: 6,3 Mio. €).

Der langfristige Teil der Kaufpreisverpflichtung der im Jahr 2013 getdtigten Akquisition der Belmay Gruppe, der im
Vorjahr in diesem Posten ausgewiesen war, wurde in die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten umgegliedert.

Die finanzielle Verbindlichkeit, die aus einem nachtraglichen Kaufpreisbestandteil aus einem vor der Akquisition
durch Symrise getdtigten Unternehmenserwerb der Diana Gruppe resultierte, ist ausgebucht worden, da die Verpflich-
tung entfallen ist.
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36. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Symrise Aktiengesellschaft betragt 129.812.574 € (31. Dezember 2014: 129.812.574 €) und

ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in 129.812.574 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil von 1,00 € pro Stiick.

GENEHMIGTES KAPITAL

Das von der Hauptversammlung am 18. Mai 2011 beschlossene und bisher nicht ausgenutzte genehmigte Kapital
wurde von der Hauptversammlung am 12. Mai 2015 aufgehoben und es wurde ein neues genehmigtes Kapital in Hohe
von knapp 20 % des derzeitigen Grundkapitals geschaffen.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. Mai 2020 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 25.000.000 € zu erh6hen.

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien
kénnen von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung iber-
nommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Das gesetzliche Bezugsrecht kann jedoch
durch den Vorstand in folgenden Fédllen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

e bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage zur Gewahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

e zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesell-
schaft verbundener Unternehmen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften;

e soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen
Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts beziehungsweise nach Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirde;

e um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen;

e bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien,
flir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende Betrag 10 % des Grundkapitals nicht ibersteigt,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung aufgrund anderer Ermdchtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von §186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verduflert oder ausgegeben wurden beziehungsweise auszu-
geben sind.

ERWERB EIGENER AKTIEN

Die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2010 beschlossene Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien lief am
10. Mai 2015 aus. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 wird der Vorstand gemaf3 § 71 Abs. 1

Nr. 8 AktG ermadchtigt, bis zum 11. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu
erwerben.
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e Aufdie erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des bei der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals entfallen. Die Ermdchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eige-
nen Aktien ausgenutzt werden.

e Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt werden.

e Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die Borse oder mittels eines ¢ffentlichen Kaufangebots bezie-
hungsweise mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.

- Erfolgt der Erwerb der Aktien liber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handels-
system (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5% tiber- oder unterschreiten.

- Erfolgt der Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot beziehungsweise eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots beziehungs-
weise der dffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht mehr als 10 % iiber- oder unter-
schreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots beziehungsweise der ¢ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des mafigeblichen Kurses, so kann das An-
gebot beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall
wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung
abgestellt. Das Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere
Bedingungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot iiberzeichnet ist, beziehungsweise sofern im Fall einer Aufforde-
rung zur Abgabe eines Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten wegen einer Volumenbegrenzung
nicht simtliche angenommen werden kdnnen, erfolgt die Annahme nach dem Verhdltnis der angedienten Aktien.
Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktio-
ndr kann vorgesehen werden. Ebenfalls vorgesehen werden kann eine Rundung nach kaufméannischen Gesichts-
punkten zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien.

e Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser Ermachtigung erworben werden, zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

- Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der iibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Von
der Ermdchtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im
vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermdchtigt.

- Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als iiber die Boérse oder durch ein Angebot an die Aktiondre verdu-
RBert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduf3ert werden, der den Borsenpreis von Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verauflerung nicht wesentlich unterschreitet. In
diesem Fall darf die Anzahl der zu verduflernden Aktien zusammen mit neuen Aktien, die seit Erteilung dieser
Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind, insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht iberschreiten.

- Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung verduflert werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Er-
werb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen
von Unternehmen.
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e Die Ermdchtigungen erfassen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die auf Grund von §71d Satz 5 AktG
erworben wurden.

e Die Ermachtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, zum Teil auch
durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder
auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

e Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaf3 der
vorstehenden Ermdchtigung verwendet werden.

e Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Mafinahmen des Vorstands auf Grund dieses Hauptversammlungsbe-
schlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen.

AUSGABE VON OPTIONS- UND/ODER WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN, ZUM AUSSCHLUSS DES
BEZUGSRECHTS SOWIE ZUR SCHAFFUNG EINES BEDINGTEN KAPITALS

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2013 wird der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 13. Mai 2018 einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den Inhaber
lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern
von Schuldverschreibungen Options- beziehungsweise Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 23.000.000 auf den In-
haber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 23.000.000,00 €
zu gewdhren.

Die Schuldverschreibungen sind gegen Barleistung auszugeben. Sie kdnnen auch durch Gesellschaften mit Sitz

im In- und Ausland begeben werden, an denen die Symrise AG unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist
(nachstehend ,Konzerngesellschaften). Fiir den Fall der Begebung iiber eine Konzerngesellschaft wird der Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, fiir die Symrise AG die Garantie fiir die Schuldverschreibungen
zu ibernehmen und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte beziehungsweise den Inha-
bern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren sowie weitere fiir
eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche Erkldrungen abzugeben sowie Handlungen vorzunehmen. Die Schuldver-
schreibungen kénnen in Euro oder — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — in US-Dollar oder
Schweizer Franken begeben werden.

Den Aktiondren ist grundsdtzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen einzurdumen. Der Vorstand
ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Fdllen auszu-
schlieflen:

e sofern der Ausgabepreis fiir eine Schuldverschreibung deren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet;

e soweit dies fiir Spitzenbetrdge erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben;

e um den Inhabern von Options- beziehungsweise Wandlungsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise
den Inhabern von mit einer Verpflichtung zur Ausiibung der Options- beziehungsweise Wandlungsrechte aus-
gestatteten Schuldverschreibung zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu gewdhren,
wie sie ihnen nach Ausiibung dieser Rechte beziehungsweise nach der Erfiillung der Pflichten zur Ausiibung der
Options- beziehungsweise Wandlungsrechte als Aktiondr zustlinden.

Von den vorstehend erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in einem sol-
chen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
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gebenen Aktien 20 % des Grundkapitals nicht iiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber
diese Ermdchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.

Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Options- /Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund vorstehender
Ermdchtigung ausgegeben werden, wird das Grundkapital um bis zu 23.000.000,00 € durch Ausgabe von bis zu
23.000.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen
aus Optionsschuldverschreibungen von ihrem Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen beziehungsweise ihre
Verpflichtung zur Ausiibung des Options-/Wandlungsrechts erfiillen beziehungsweise die Gesellschaft von einem
ihr eingerdumten Andienungsrecht Gebrauch macht und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung ein-
gesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu jeweils zu bestimmenden Wandlungs-/Optionspreisen.

KAPITALRUCKLAGE UND SONSTIGE RUCKLAGEN

Die Kapitalriicklage enthdlt im Wesentlichen das Aufgeld (Agio) aus den im Rahmen des Borsengangs sowie der
zwei im Geschdaftsjahr 2014 durchgefithrten Kapitalerh6hungen und hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2014 nicht
verdndert.

In der Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen) werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
der Verdnderung des Barwerts der definierten Leistungsverpflichtung sowie tatsachliche Ertrage aus Planvermogen
abziiglich des bereits ergebniswirksam erfassten Teilbetrags berticksichtigt.

Die kumulierten Wahrungskursdifferenzen beinhalten Gewinne und Verluste aus Wechselkursdifferenzen aus der
Wadahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen.

In den sonstigen Riicklagen sind die Neubewertungsriicklage, die Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert und die Cashflow Hedge-Riicklage zusammengefasst. Die Neubewertungsriicklage resultiert aus sukzessiven
Anteilserwerben in der Vergangenheit. Die Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert umfasst Wert-
dnderungen von Finanzinstrumenten, die der Kategorie , zur Verauf3erung verfiigbare finanzielle Vermodgenswerte*
zugeordnet sind. Die Cashflow Hedge-Riicklage enthalt den effektiven Teil der Fair Value-Anderungen aus zur
Sicherung von Wihrungsrisiken gehaltenen derivativen Finanzinstrumenten. Die folgende Tabelle stellt eine Uber-
leitung der Cashflow Hedge-Riicklage zur Sicherung von Wahrungsrisiken dar:

InT€ 2014 2015
1.Januar 133 -278
Zufiihrungen (effektive Fair Value-Anderungen) -1.134 -1.815
Aufldsungen

in den Umsatzerlosen 613 2155

in den Herstellungskosten -9 -323
Latente Steuern 119 28
31.Dezember -278 -233

Umgliederungen von unwirksamen Teilen aus der Absicherung von Zahlungsstrémen ins Periodenergebnis (Ineffekti-
vitdten) fanden 2015 nicht statt.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Unter dieser Position ist der Anteilsbesitz Dritter an den Konzerngesellschaften erfasst. Der Zuerwerb weiterer Anteile
an Tochterunternehmen von Dritten ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung innerhalb der Transaktionen
mit Eigentiimern als Anteilsverdnderung an Tochterunternehmen gezeigt. Die auf nicht beherrschende Anteile ent-
fallende Verdanderung des sonstigen Ergebnisses resultiert vollstandig aus der Wahrungsumrechnung.
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UBERLEITUNG DER DURCH DAS SONSTIGE ERGEBNIS BETROFFENEN EIGENKAPITALBESTANDTEILE

Summe
Riicklage Kumulierte sonstiges Nicht
fiir Neu- Wahrungs- Ergebnis der beherr- Summe
2014 bewertungen kurs- Sonstige Aktiondre der schende sonstiges
In TE (Pensionen) differenzen Riicklagen Symrise AG Anteile Ergebnis
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschdftsbetriebe
Kursdifferenzen, die wahrend des
Geschaftsjahres eingetreten sind - 49.611 - 49.611 -264 49.347
Verluste aus Nettoinvestitionen - -7.235 - -7.235 - -7.235
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgegliederter Betrag - -8.898 - -8.898 - -8.898
Verdnderung des beizulegenden Zeit-
werts von zur VerduRerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten - - 43 43 - 43
Absicherung von Zahlungsstromen
(Wahrungssicherung)
Wdhrend des Geschdftsjahres erfasste
Gewinne/Verluste - - -835 -835 - -835
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgegliederter Betrag - - 424 424 - 424
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionspldnen -88.616 - - -88.616 - -88.616
Sonstiges Ergebnis -88.616 33.478 -368 -55.506 -264 -55.770
Summe
Riicklage Kumulierte sonstiges Nicht
fir Neu- Wadhrungs- Ergebnis der beherr- Summe
2015 bewertungen kurs- Sonstige Aktiondre der schende sonstiges
InT€E (Pensionen) differenzen Riicklagen Symrise AG Anteile Ergebnis
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschdftsbetriebe
Kursdifferenzen, die wahrend des
Geschaftsjahres eingetreten sind - -16.918 - -16.918 171 -16.747
Verluste aus Nettoinvestitionen - -7142 - -7.142 - -7.142
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgegliederter Betrag - -1.554 - -1.554 - -1.554
Verdnderung des beizulegenden Zeit-
werts von zur VerduBerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten - - -53 -53 - -53
Absicherung von Zahlungsstromen
(Wdhrungssicherung) -
Wadhrend des Geschaftsjahres erfasste
Gewinne/Verluste - - -1.318 -1.318 - -1.318
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgegliederter Betrag - - 1.368 1.368 - 1.368
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionspldnen 32.714 - - 32.714 - 32.714
Steuersatzanderung - - -37 -37 - -37
Sonstiges Ergebnis 32.714 -25.614 -40 7.060 171 7.231
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SONSTIGES

Die insgesamt an die Aktiondre der Symrise AG ausschiittungsfahigen Dividenden bemessen sich gemaf3 dem deut-
schen Aktiengesetz nach dem Bilanzgewinn, der im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Symrise AG ausge-
wiesen wird. In der Hauptversammlung am 12. Mai 2015 wurde beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2014 0,75 € (fiir 2013:
0,70 €) je dividendenberechtigte Stiickaktie (Dividendensumme: 97.359 T€; fiir 2013: 82.721 T€) auszuschiitten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem am 31. Dezember 2015 handels-
rechtlich ausgewiesenen Bilanzgewinn der Symrise AG eine Dividende von 0,80 € pro Aktie auszuschiitten. Dies ent-
spricht einem Dividendenbetrag von 103.850 T€.

HYPERINFLATION

Der Abschluss der in Venezuela tdtigen Tochtergesellschaft basiert grundsdtzlich auf dem Konzept historischer An-
schaffungs- und Herstellungskosten. Im Jahr 2015 musste dieser aufgrund von Anderungen der allgemeinen Kauf-
kraft der funktionalen Wahrung angepasst werden und ist daher in der am Abschlussstichtag geltenden Maf3einheit
angegeben. Zum 31. Dezember 2014 wurden die vom venezolanischen ,Instituto National de Estadistica“ veroffent-
lichten Verbraucherpreisindizes herangezogen (66,5 %). Bis Jahresende 2015 wurden keine aktualisierten Inflations-
raten mehr veroffentlicht. Fiir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 wurde daher der Durchschnitt der letz-

ten drei verfligharen Werte verwendet (85,0 %). Dieses Vorgehen entspricht den Vorgaben des ,,Colegio de Contadores
de Venezuela“, dem privatrechtlichen Zusammenschluss der venezolanischen Wirtschaftspriifer.

In Argentinien waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr noch keine Anpassungen vorzunehmen. Wir beobachten die
Entwicklung hier nach wie vor kritisch.

37. ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter betreffen im Wesentlichen die Tochtergesellschaften Probi AB und
SPF Thailand:

Symrise halt zum Bilanzstichtag 50,02 % der Anteile an der Probi AB, das heifdt die auf nicht beherrschende Gesell-
schafter entfallenden Anteile betragen 49,98 % (31. Dezember 2014: 52,29 %). Deren Anteil am Jahresiiberschuss 2015
belduft sich auf 2.368 T€ (2014: 829 T€), ihr Buchwert zum 31. Dezember 2015 betrdgt 12.976 T€ (31. Dezember 2014:
11.232 T€). An die nicht beherrschenden Gesellschafter wurden im Jahr 2015 Dividenden in Hohe von 419 T€ (2014: 391 T€)
ausgezahlt. In der nachfolgenden Tabelle finden sich die von IFRS 12.B10(b) geforderten zusammengefassten Finanz-
informationen zu Probi AB:

InTE 31.Dezember 2014 bzw. 2014 seit Erwerb 31.Dezember 2015
Kurzfristige Vermdgenswerte 16.010 21135
Langfristige Vermdgenswerte 11.424 12.483
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4177 5.222
Langfristige Verbindlichkeiten 1.777 2.424
Umsatz 11.965 23.065
Jahrestiiberschuss 1.585 4.738
Sonstiges Ergebnis -422 292

Zum Bilanzstichtag halt Symrise 51,6 % der Anteile an der SPF Thailand, das heif3t die auf nicht beherrschende Gesell-
schafter entfallenden Anteile betragen — unverandert gegeniiber dem Vorjahr — 48,4 %. Deren Anteil am Jahresiiber-
schuss 2015 belduft sich auf 3.216 T€ (2014: 951 T€), ihr Buchwert betrdgt zum 31. Dezember 2015 3.929 T€ (31. Dezember
2014: 2.822 T€). An die nicht beherrschenden Gesellschafter wurden im Jahr 2015 Dividenden in H6he von 2.127 T€
(2014: 812 T€) ausgezahlt. In der nachfolgenden Tabelle finden sich die von IFRS 12.B10(b) geforderten zusammenge-
fassten Finanzinformationen zur SPF Thailand:
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In T€ 31.Dezember 2014 bzw. 2014 seit Erwerb 31. Dezember 2015
Kurzfristige Vermodgenswerte 6.002 8.591
Langfristige Vermogenswerte 1.803 1.980
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.939 2.361
Langfristige Verbindlichkeiten 15 19
Umsatz 7.980 22.994
Jahreslberschuss 1.965 6.645
Sonstiges Ergebnis 273 17

38. ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Das Kapital wird auf der Basis verschiedener Kennzahlen tiberwacht. Das Verhdltnis von Nettoverschuldung (inklusive
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) zu EBITDA und die Eigenkapitalquote sind hierbei
wichtige Kennzahlen. Dabei haben sich die Ziele, Methoden und Prozesse zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 ge-
genliber dem Vorjahr nicht gedndert.

Symrise verfligt mit einer Eigenkapitalquote (das auf Aktiondre der Symrise AG entfallende Eigenkapital im Verhalt-
nis zur Bilanzsumme) von 37,5 % (31. Dezember 2014: 35,4 %) (iber eine solide Kapitalstruktur. Grundsatz von Symrise
ist die Beibehaltung der starken Kapitalbasis, um das Vertrauen von Investoren, Glaubigern und des Marktes zu erhal-
ten und die zukiinftige Geschdftsentwicklung nachhaltig voranzutreiben.

Die Nettoverschuldung ermittelt sich folgendermafien:

In T€ 31. Dezember 2014 31.Dezember 2015
Finanzverbindlichkeiten 1.364.978 1.409.255
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -199.228 -278.178
Nettoverschuldung 1.165.750 1.131.077
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 474.303 444.652
Nettoverschuldung inkl. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.640.053 1.575.729

Die Uberpriifung der Einhaltung der Leverage Covenants fiir die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten er-
folgt auf Basis der Vorgaben in den verschiedenen Kreditvertragen. Zur Ermittlung der Leverage Covenants wird

die Nettoverschuldung beziehungsweise die Nettoverschuldung einschliefllich Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen auf das EBITDA der letzten 12 Monate bezogen. Danach ergibt sich eine Nettoverschul-
dung/EBITDA von 2,0 und eine Nettoverschuldung einschlief8lich Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen/EBITDA von 2,8.

Wir konzentrieren uns auf eine Kapitalstruktur, die es uns erméglicht, unseren kiinftigen potenziellen Finanzie-
rungsbedarf zu angemessenen Bedingungen iber die Kapitalmarkte zu decken. Dadurch kdnnen wir ein hohes
Maf3 an Unabhdngigkeit, Sicherheit und finanzieller Flexibilitat gewdhrleisten. Unsere attraktive Dividendenpolitik
werden wir fortsetzen und unsere Aktiondre auch in Zukunft angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen.
Daneben soll sichergestellt sein, dass bei passenden Akquisitionsgelegenheiten diese durch eine solide Finanzierung
getdtigt werden kdnnen.

Der durchschnittliche Zinssatz fiir Verbindlichkeiten (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen) betrug 2,4 % (2014: 2,9 %).

Weder das Unternehmen noch seine Tochtergesellschaften unterlagen extern auferlegten Kapitalanforderungen.
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39. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzernkapitalflussrechnung weist fiir das Berichtsjahr 2015 und das Vorjahr entsprechend 1AS 7 die Entwick-
lung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finan-
zierungstdtigkeit aus. Die Ermittlung der Cashflows erfolgt nach der indirekten Methode.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet unverandert zum Vorjahr Kassenbestdnde, Schecks und Guthaben bei Kreditins-
tituten mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten und entspricht dem Bilanzposten ,Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen”.

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT
Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdge enthalten im Wesentlichen nicht zahlungswirk-
same Wahrungseffekte.

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Die Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe (36.063 T€) enthalten neben bedingten Kaufpreiszahlungen fiir die im
Jahr 2013 erworbene Belmay Gruppe in Hohe von 9.250 TUSD beziehungsweise 8.436 T€ den sofort fdlligen Kauf-
preisbestandteil fiir die im Juni 2015 durchgefiihrte Akquisition der Flavor Infusion LLC in H6he von 31.000 TUSD
beziehungsweise 27.627 T€ (siehe TZ 26).

Die Einzahlungen aus dem Verkauf eines Tochterunternehmens (11.566 T€) sind in Folge des Verkaufs der franzdsi-
schen Tochtergesellschaft Compagnie Alimentaire Pleucadeucienne zugeflossen (12.153 T€) und um den Betrag der
abgegangenen Zahlungsmittel (587 T€) vermindert. Zu weiteren Details verweisen wir auf TZ 2.4.

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die ausgeschiitteten Dividenden sind in Hohe von 97.359 T€ (2014: 82.721 T€) an Aktiondre der Symrise AG geflossen,
der iibrige Betrag (3.358 T€; 2014: 1.700 T€) ist an nicht beherrschende Anteilseigner von Tochtergesellschaften ge-
zahlt worden. Als Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen werden Auszahlungen fiir Zuerwerbe weiterer Anteile
an Tochtergesellschaften von Dritten ausgewiesen.



Konzernanhang — Konzernabschluss — 117

40. WEITERE INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN UND ZUR BEMESSUNG
BEIZULEGENDER ZEITWERTE
INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN NACH KATEGORIEN

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte
31. Dezember 2014 Anschaffungs- Fair Value Fair Value
InT€ Buchwert kosten  erfolgsneutral erfolgswirksam Fair Value
AKTIVA
Kredite und Forderungen (LaR) 641.131 641.131 - - 641.131
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 199.228 199.228 - - 199.228
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 421.052 421.052 - - 421.052
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 20.851 20.851 - - 20.851
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 5.427 - 5.427 - 5.427
Wertpapiere 3.314 - 3.314 - 3.314
Sonstige Finanzanlagen 2113 - 2113 - 2113
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte (FAHFT) 696 - - 696 696
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge- Beziehung 696 - - 696 696
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 64 - 64 - 64
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 1.579.619 1.579.619 - - 1.627.237
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 213.527 213.527 - - 213.527
Finanzverbindlichkeiten 1.364.978 1.364.978 - - 1.412.596
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1114 1114 - - 1114
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (n.a.) 7.074 - - - 7.904
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FLaFVtPL) 10.311 - - 10.311 10.311
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.311 - - 10.311 10.311
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 619 - - 619 619
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 619 - - 619 619
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 542 - 542 - 542
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte
31.Dezember 2015 Anschaffungs- Fair Value Fair Value
InT€ Buchwert kosten  erfolgsneutral erfolgswirksam Fair Value
AKTIVA
Kredite und Forderungen (LaR) 757126 757126 - - 757.126
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 277.584 277.584 - - 277.584
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 461.505 461.505 - - 461.505
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 18.037 18.037 - - 18.037
Kredite und Forderungen (AfS) 594 - 594 - 594
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen (AfS) 594 - 594 - 594
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 6.698 - 6.698 - 6.698
Wertpapiere 4.432 - 4.432 - 4.432
Sonstige Finanzanlagen 2.266 - 2.266 - 2.266
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (FAHT) 1 - - 1 1
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 1 - - 1 1
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 46 - 46 - 46
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 1.646.224 1.646.224 - - 1.687.951
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 234.702 234.702 - - 234.702
Finanzverbindlichkeiten 1.409.255 1.409.255 - - 1.450.982
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.267 2.267 - - 2.267
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (n.a.) 7.747 - - - 8.357
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FLaFVtPL) 1.968 - - 1.968 1.968
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.968 - - 1.968 1.968
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 309 - - 309 309
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 309 - - 309 309
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 376 - 376 - 376

Aufgrund der iiberwiegend kurzfristigen Laufzeiten weichen die Buchwerte der Finanzinstrumente mit Ausnahme
der Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing nur unwesentlich von den beizulegen-

den Zeitwerten ab.
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BEIZULEGENDER ZEITWERT NACH BEMESSUNGSHIERARCHIEN
Die Stufen der Bemessungshierarchie werden unter TZ 2.5 erldutert.

2014 2015
InT€ Level 1 Level2 Level3 Summe Level1 Level2 Level3 Summe
AKTIVA
Wertpapiere AfS 3.314 - - 3.314 4.432 - - 4.432
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen AfS - - - - 594 - - 594
Sonstige Finanzanlagen AfS - - 2113 2113 - - 2.266 2.266
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung FAHT - 696 - 696 - 1 - 1
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung n.a. - 64 - 64 - 46 - 46
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien n.a. - - 2.182 2.182 - - - -
PASSIVA
Bedingte Kaufpreisverpflichtungen FLaFVtPL - - 10311 10.311 - - 1.968 1.968
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung FLHfT - 619 - 619 - 309 - 309
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung n.a. - 542 - 542 - 376 - 376
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. - 7.904 - 7.904 - 8.357 - 8.357

Im Berichtsjahr wurden keine Transfers zwischen Level 1 und 2 vorgenommen.

BESTIMMUNG DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE

Bei den als zur Verduf3erung verfiigbar klassifizierten Vermogenswerten im Level 1 handelt es sich um Wertpapiere
und kurzfristige Geldanlagen, deren beizulegender Zeitwert am Bilanzstichtag auf Grundlage der am Abschlussstich-
tag notierten Marktpreise auf aktiven Markten ermittelt wurde.

Als Bewertungskurse fiir die Mark-to-Market Bewertung der Devisentermingeschdfte im Level 2 werden fiir die Ter-
minvaluta die giiltigen Terminbewertungskurse verwendet. Diese ergeben sich aus der Zinsdifferenz der beteiligten
Wahrungen unter Beriicksichtigung der Laufzeit.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Schuld-
scheindarlehen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden als Barwerte der mit den Verpflichtungen
verbundenen kiinftigen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen Referenzzinssdtze ermittelt und je-
weils um einen entsprechenden bonitdtsabhdngigen Spread (Risikopramie) angepasst. Damit sind diese beizulegen-
den Zeitwerte dem Level 2 der Bemessungshierarchie zuzuordnen.

Nachfolgend werden die Bewertungsmethoden sowie die nicht beobachtbaren Inputfaktoren fiir die wiederkeh-
rende Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in Level 3 der Bemessungshierarchie dargestellt. Die Bewertung erfolgt
regelmaflig durch die Konzernzentrale.
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Nicht beobachtbare

Art Bewertungsmethode Inputfaktoren 2014 2015
Gewichteter Kapitalkostensatz 13,5% 13,5%
Langfristige Wachstumsrate 3,0% 3,0%

Sonstige Finanzanlagen Discounted Cashflow EBITDA-Marge ?10,8% ?10,8%

Als Finanzinvestition 130 bis

gehaltene Immobilien Market Value-Simulation Preis pro Quadratmeter 255 CHF -

Barwert der mit der Verpflichtung verbun-
denen Zahlungen unter Zugrundelegung des
durchschnittlichen Konzernrefinanzierungs-

K N Diskontierungssatz 4,06% 2,59%

satzes sowie unter Berticksichtigung von
Bedingte Eintrittswahrscheinlichkeiten (Umsatz und Umsatz 100% 0%
Kaufpreisverpflichtungen Schadensfall) Schadensfall 0% 0%

Uberleitung der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten innerhalb des Level 3 der Bemes-
sungshierarchie:

Bedingte
Sonstige Finanzanlagen Kaufpreisverpflichtungen
In T€ 2014 2015 2014 2015
1.Januar 1.959 2113 9.788 10.311
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0 0 1.099 0
Zugange 154 153 0 0
Abgidnge 0 0 0 -1.234
Tilgung 0 0 -3.176 -8.436
Bewertungsgewinne/-verluste
Erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst 0 0 790 0
Erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst 0 0 382 184
Wahrungskursdifferenzen 0 0 1.428 1.143
31.Dezember 2113 2.266 10.311 1.968

Die Bewertungsgewinne und -verluste aus den sonstigen Finanzanlagen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Die bedingte Kaufpreisverpflichtung aus dem Erwerb der Flavor Infusion LLC ist mit einem beizulegenden Zeitwert
von 0 € angesetzt (siehe TZ 26). Die finanzielle Verbindlichkeit, welche aus einem nachtraglichen Kaufpreisbe-
standteil aus einem vor der Akquisition durch Symrise getdtigten Unternehmenserwerb der Diana Gruppe resultiert,
ist ausgebucht worden, da die Verpflichtung entfallen ist.

Die Erfassung der Bewertungsgewinne und -verluste der bedingten Kaufpreisverpflichtungen erfolgt in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen. Sofern es sich bei Bewertungsgewinnen und -verlusten um Effekte
aus der Aufzinsung handelt, werden diese im Finanzergebnis erfasst.
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SENSITIVITATSANALYSE - BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN IM LEVEL 3
Fir die beizulegenden Zeitwerte der zur Verauf3erung verfiigbaren sonstigen Finanzanlagen und der bedingten
Kaufpreisverpflichtungen hdtte eine Veranderung der dargestellten Inputfaktoren, unter Beibehaltung der anderen

Inputfaktoren, die nachstehenden Auswirkungen:

Effekt auf sonstiges Ergebnis

2014 2015
Anstieg des  Riickgang des Anstieg des  Riickgang des
InT€ Inputfaktors Inputfaktors Inputfaktors Inputfaktors
Sonstige Finanzanlagen (AfS)
Gewichteter Kapitalkostensatz (Verdnderung +/- 1,5 Prozentpunkte) -327 377 -180 560
Langfristige Wachstumsrate (Verdnderung +/-1,0 Prozentpunkt) 123 -152 306 -6
EBITDA-Marge (Verdanderung +/- 2,0 Prozentpunkte) 159 -214 340 -69
Effekt auf Gewinn (+) und Verlust (-)
2014 2015
Anstieg des  Riickgang des Anstieg des  Riickgang des
In T€ Inputfaktors Inputfaktors Inputfaktors Inputfaktors
Bedingte Kaufpreisverpflichtungen (FLaFVtPL)
Diskontierungssatz (Verdnderung +/-0,5 Prozentpunkte) 21 -21 -
Umsatz (Verdanderung +/- 10,0 Prozentpunkte) - - 0 0
Schadensfall (Veranderung +0,5 Prozentpunkte) 240 - 91 -
NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
InT€ 2014 2015
Kredite und Forderungen (LaR) 7.638 8.223
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (FAHfT und FLHfT) 460 307
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte (AfS) 0 37
Finanzielle Vermodgenswerte bis zur Endfilligkeit gehalten (HtM) 32 -366
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -63.517 -70.457
Summe -55.387 -62.256

Die Verdnderungen zum Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus dem Anstieg der kurz- und langfristigen Verbind-
lichkeiten gegentiiber Kreditinstituten sowie der sonstigen Darlehen und den damit verbundenen Wahrungs- und

Zinseffekten (siehe TZ 28).

Die Wertdnderungen der als zur Verduflerung verfiigbar kategorisierten finanziellen Vermdgenswerte, die erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst wurden, betragen zum Bilanzstichtag —74 T€ (31. Dezember 2014: 58 T€) vor Beriick-
sichtigung von Steuern. Umgliederungen in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurden nicht vorgenommen.

Das Zinsergebnis fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, belief sich 2015 auf -35,2 Mio. € (2014: -26,1 Mio. €).



122 — Konzernabschluss — Konzernanhang

SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die einer rechtlich durchsetzbaren Globalnettingvereinbarung
oder einer dhnlichen Vereinbarung unterlagen, bestanden nur bei derivativen Finanzinstrumenten in Form von
International Swaps and Derivatives Association (ISDA) Master Netting Agreements oder vergleichbaren Vereinbarun-
gen.

Die ISDA-Vereinbarungen erfiillen die Kriterien fiir die Saldierung in der Bilanz nicht. Dies liegt daran, dass der Kon-
zern zum gegenwartigen Zeitpunkt keinerlei Rechtsanspruch auf die Saldierung der erfassten Betrdge hat, da das
Recht auf eine Saldierung nur beim Eintritt kiinftiger Ereignisse, wie zum Beispiel einem Verzug bei den Bankdarlehen
oder anderen Kreditereignissen, durchsetzbar ist.

Die im Zusammenhang mit bilanzierten Finanzinstrumenten saldierten Betrdge sind aufgrund der Vielzahl von
Geschdften mit unterschiedlichen Kontrahenten wie auch im Vorjahr unwesentlich.

41. ANGABEN ZUM RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen kdnnen signifikante Ergebnis- und Cashflow-Risiken zur Folge
haben. Daher tiberwacht Symrise diese Risiken zentral und steuert diese dann vorausschauend, gegebenenfalls auch
durch Nutzung von derivativen Finanzinstrumenten.

Die Steuerung der Risiken basiert auf konzernweit giiltigen Richtlinien, in denen Ziele, Grundsdtze, Verantwort-
lichkeiten und Kompetenzen festgelegt sind. Sie werden regelmaf3ig tiberpriift und an aktuelle Markt- und Produk-
tionsentwicklungen angepasst. Das Risikomanagement ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

ZINSRISIKO

Zinsinderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstru-
menten zu Zinszahlungsschwankungen fiihren. Da die iberwiegende Anzahl von zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Finanzinstrumenten festverzinslich ist, bestehen keine wesentlichen Zinsanderungsrisiken.

Marktzinssatzanderungen fiir Darlehen mit variabler Zinskomponente wirken sich auf das Zinsergebnis, wie in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt, aus:

2014 Nominal davon fix davon variabel davon ungesichert 1,0%-Punkte Anstieg
T€ 1.078.619 818.619 260.000 260.000 2.600
TUSD 345.606 275.606 70.000 70.000 700
2015 Nominal davon fix davon variabel davon ungesichert 1,0%-Punkte Anstieg
T€ 1.168.559 970.559 198.000 198.000 1.980
TUSD 256.736 256.736 0 0 0

Ein Anstieg aller relevanten Zinssatze um einen Prozentpunkt hdtte zum 31. Dezember 2015 ein um 1.980 T€ (31. De-
zember 2014: 3.176 T€) niedrigeres Ergebnis zur Folge gehabt. Ein weiterer Riickgang der Zinssadtze hdtte aufgrund

von Bestimmungen Uber negative Zinssdtze in den Kreditvertragen keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis. Die
Sensitivitdt des Eigenkapitals gegeniiber Zinsdnderungen ist von unwesentlichem Ausmaf.
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WAHRUNGSRISIKO

Symrise ist im Rahmen seiner globalen Geschaftstatigkeit zwei Arten von Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das Trans-
aktionsrisiko entsteht durch Anderungen kiinftiger Cashflows aufgrund von Wechselkursschwankungen im Einzel-
abschluss der Konzerngesellschaften.

Die globale Ausrichtung des Symrise Konzerns fiihrt zu Lieferbeziehungen und Zahlungsstrémen in Fremdwahrung.
Diese Wahrungsrisiken werden systematisch erfasst und an die Konzernzentrale berichtet. Zur Sicherung des
Wechselkursrisikos aus origindren Finanzinstrumenten sowie aus geplanten Transaktionen werden im Wesentlichen
Devisenterminkontrakte zur Sicherung von USD eingesetzt.

Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko einer Veranderung der Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnungs-
Posten einer Tochtergesellschaft aufgrund von Wahrungskursverdnderungen bei der Umrechnung der lokalen Einzel-
abschliisse in die Konzernwahrung. Durch Wahrungsschwankungen verursachte Veranderungen aus der Trans-
lation der Bilanzposten dieser Gesellschaften werden im Konzerneigenkapital abgebildet. Die Risiken hieraus werden
iblicherweise nicht gesichert.

Die Darstellung des bestehenden Fremdwahrungsrisikos am Bilanzstichtag erfolgt gemdf3 IFRS 7 mittels einer Sensiti-
vitatsanalyse. Die Fremdwdhrungssensitivitat wird durch die Aggregation aller finanziellen Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten ermittelt, die auf eine fremde Wahrung lauten, die nicht funktionale Wahrung des jeweils berichten-
den Unternehmens ist. Das so ermittelte Netto-Fremdwdhrungsrisiko wird zum Stichtagskurs und zu einem Sensi-
tivitatskurs, der eine 10%ige Aufwertung/Abwertung der Konzernwahrung gegeniiber der Fremdwahrung unterstellt,
bewertet. Die Differenz aus dieser hypothetischen Bewertung stellt die Auswirkung auf das Ergebnis vor Steuern
und auf das Eigenkapital dar. Die Sensitivititsanalyse beruht auf der Annahme, dass auf3er einer Anderung des Wih-
rungskurses alle anderen Variablen konstant bleiben.

In die Sensitivitdtsanalyse wurden auch Wahrungsrisiken aus konzerninternen monetaren Posten einbezogen,
sofern daraus Umrechnungsgewinne oder -verluste resultieren, die im Rahmen der Konsolidierung nicht eliminiert
werden.

Effekte aus der Wahrungsumrechnung von Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht die Berichts-
wahrung des Symrise Konzerns ist, berithren die Cashflows in lokaler Wahrung nicht und sind deshalb nicht Bestand-
teil der Sensitivitdtsanalyse.

Ein signifikantes Wahrungsrisiko ergab sich im Symrise Konzern sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr vor-
nehmlich aus dem USD. Das Netto-Fremdwdhrungsrisiko hieraus belief sich zum Bilanzstichtag auf -46,7 Mio. USD
(31. Dezember 2014: 40,3 Mio. USD). Der Zugang resultiert vor allem aus einem hoheren Bestand kurzfristiger Vermo-
genswerte in USD.

In T€ 2014 2015

Sensitivitdt bei einer Auf-/Abwertung des EUR gegeniiber dem USD um +/-10%

Ergebniseffekt +/-2.854 +/-4.412
Eigenkapitaleffekt -/+1.166 -/+1.698
Summe +/-1.688 +/-2.714
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Zur Reduzierung des Wahrungsrisikos wurden derivative Finanzinstrumente abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag be-
stehen folgende Devisentermingeschafte:

e mit einem Nominalvolumen von 27,0 Mio. USD (31. Dezember 2014: 21,1 Mio. USD) zur Sicherung von €/USD,

e mit einem Nominalvolumen von 9,0 Mio. USD (31. Dezember 2014: 7,5 Mio. USD) zur Sicherung von USD/JPY,

e mit einem Nominalvolumen von 2,1 Mio. USD (31. Dezember 2014: 0,9 Mio. USD) zur Sicherung von USD/INR,

e mit einem Nominalvolumen von 3,5 Mio. USD (31. Dezember 2014: 5,7 Mio. USD) zur Sicherung von SGD/USD,

e mit einem Nominalvolumen von 2,2 Mio. USD (31. Dezember 2014: 1,6 Mio. USD) zur Sicherung von USD/AUD und
e einem Nominalvolumen von 0,0 Mio. GBP (31. Dezember 2014: 0,05 Mio. GBP) zur Sicherung von €/GBP.

Die Devisentermingeschdfte mit positiven Marktwerten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 47 T€ (31. Dezember
2014: 760 T€) und die Devisentermingeschdfte mit negativen Marktwerten auf 685 T€ (31. Dezember 2014: 1.161 T€).

Die Devisentermingeschdfte haben eine Laufzeit von bis zu neun Monaten.

Weitere Informationen zu den positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten der Devisentermingeschafte
mit und ohne Hedge-Beziehung sind der Tabelle zu den Finanzinstrumenten in TZ 40 sowie den Erlduterungen zum
Liquiditatsrisiko zu entnehmen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko, das heifdt das Risiko, dass Symrise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen
kann, wird durch Schaffung der notwendigen finanziellen Flexibilitdt im Rahmen der bestehenden Finanzierung
und durch effektives Cash-Management begrenzt. Das Liquiditatsrisiko wird bei Symrise durch eine rollierende Fi-
nanzplanung liber 12 Monate gesteuert. Diese ermdglicht es, prognostizierbare Defizite unter normalen Marktbe-
dingungen zu marktiiblichen Konditionen zu finanzieren. Auf Basis der aktuellen Liquiditdtsplanung sind Liquiditdts-
risiken derzeit nicht erkennbar.

Zum Bilanzstichtag verfiigt Symrise iiber freie Kreditlinien, die unter TZ 28 naher erldutert sind.
Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen von kurz- und langfristigen
nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten einschliefilich geschdtzter Zinszahlungen fiir die variablen Verzin-

sungen:

Fdlligkeit erwarteter Auszahlungen

2014 Erwartete iiber 1

InT€ Buchwert  Auszahlungen bis 1 Jahr bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 1.364.978 1.493.222 143.392 1.191.671 158.159
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 213.527 213.527 213.527 0 0
Sonstige nicht derivative finanzielle Verpflichtungen 11.425 11.425 8.625 2.800 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.074 7.074 749 3.250 3.075

Fdlligkeit erwarteter Auszahlungen

2015 Erwartete iiber 1

InTE Buchwert  Auszahlungen bis 1 Jahr bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 1.409.255 1.528.620 62.102 1.295.431 171.087
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 234.702 234.702 234.702 0 0
Sonstige nicht derivative finanzielle Verpflichtungen 4.235 4.235 4.235 0 0

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.747 7.747 653 4.072 3.022
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In der folgenden Tabelle werden die beizulegenden Zeitwerte sowie die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt. Die Laufzeit der Devisentermingeschafte betragt maximal
neun Monate.

In T€ 2014 2015

Devisentermingeschdfte

Vermdogenswerte 760 47
Verbindlichkeiten -1.161 -685
Erwartete Einzahlungen 29.268 39.509
Erwartete Auszahlungen -29.669 -40.146

AUSFALL- ODER BONITATSRISIKO

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertragen. Dieser tritt ein, wenn der Kunde nicht
in der Lage ist, seinen Verpflichtungen innerhalb der Falligkeit nachzukommen. Ein Forderungsmanagement mit
weltweit giiltigen Richtlinien sowie eine regelmaflige Analyse der Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sorgen fiir eine permanente Uberwachung und Begrenzung der Risiken und minimieren auf diese
Weise die Forderungsverluste. Aufgrund der breit angelegten Geschéftsstruktur im Symrise Konzern bestehen weder
hinsichtlich der Kunden noch fiir einzelne Lander besondere Konzentrationen von Kreditrisiken.

Im Rahmen der Geldanlage werden Finanzkontrakte nur mit Banken, die wir sorgfdltig ausgewdhlt haben und perma-
nent beobachten, abgeschlossen. Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Symrise Konzern einem Kreditrisiko
ausgesetzt, das durch die Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarung seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses
Kreditrisiko wird dadurch minimiert, dass Geschdfte nur mit Vertragspartnern abgeschlossen werden, deren
Bonitdt einer regelmdf3igen Bewertung unabhdngiger Ratingagenturen unterliegt, die wir fortlaufend iberwachen.
Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte stellen das maximale Kreditrisiko dar.

42. LEASINGVERHALTNISSE

OPERATIVE LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER

Zahlungsverpflichtungen bestehen aus operativen Leasingverhdltnissen, die eine unkiindbare Vertragslaufzeit

bis zu 37 Jahren haben und die im Wesentlichen fiir Kraftfahrzeuge und Gebaude abgeschlossen wurden. Die Vertrage
beinhalten teilweise Verlingerungsoptionen oder Preisanpassungsklauseln, jedoch kaum Kaufoptionen. Im lau-
fenden Geschdftsjahr belaufen sich die Zahlungen aus Leasingverhdltnissen, die als Aufwand erfasst wurden, auf
13,3 Mio. € (31. Dezember 2014: 13,0 Mio. €).

Die zuklinftigen Netto-Zahlungsabfliisse aus operativen Leasingverhdltnissen verteilen sich wie folgt:

In T€ 2014 2015
Bis zu einem Jahr 11.640 12.093
Ldnger als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 32.154 27.658
Langer als fiinf Jahre 25.618 18.098
Summe 69.412 57.849

OPERATIVE LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGGEBER
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden im Jahr 2015 verkauft (siehe TZ 24).
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FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER

Der Nettobuchwert der bilanzierten Vermodgenswerte betragt zum Bilanzstichtag 11,1 Mio. € (31. Dezember 2014
12,0 Mio. €; siehe TZ 20 und 21) und beinhaltet geleaste Sachanlagen (Gebdude und Betriebs- und Geschdftsausstat-
tung) sowie im Wege von Erbbaurechten genutzte Grundstiicke wie auch immaterielle Vermdgenswerte (Software).
Die Details zu den kiinftigen Mindestleasingzahlungen der Finanzierungsleasingvereinbarungen sind in der nach-
folgenden Tabelle nach Falligkeiten dargestellt:

2014

Barwert der

Mindestleasing- Mindestleasing-

InT€ zahlungen Zinsen zahlungen
Bis zu einem Jahr 1.048 299 749
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 4.376 1.126 3.250
Langer als funf Jahre 3.374 299 3.075
Summe 8.798 1.724 7.074
2015

Barwert der

Mindestleasing- Mindestleasing-
InT€ zahlungen Zinsen zahlungen
Bis zu einem Jahr 925 272 653
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 5.734 1.662 4.072
Langer als finf Jahre 3.295 273 3.022
Summe 9.954 2.207 7.747

Die Laufzeit der Leasingverhdltnisse liegt zwischen einem und zehn Jahren. Es wurden keine Vereinbarungen iiber
Eventualmietzahlungen geschlossen. Beziiglich des beizulegenden Zeitwerts verweisen wir auf TZ 40.

43. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflichtung fiihren
wirde. Zum Bilanzstichtag werden diese als unwahrscheinlich angesehen, konnen aber nicht ausgeschlossen werden.

Symrise ist im Rahmen der gewodhnlichen Geschdftsaktivitdten mit einer Vielzahl von Klagen und Gerichtsverfahren
konfrontiert, die im Wesentlichen in den Bereichen Arbeitsrecht, Produkthaftung, Gewdhrleistungsrecht, Steuer-
recht und in dem Bereich des geistigen Eigentums angesiedelt sind. Wir bilden fiir solche Falle Riickstellungen, wenn
es wahrscheinlich ist, dass wir eine Verpflichtung haben, die aus einem Ereignis der Vergangenheit entstanden ist,
diese verldsslich schatzbar ist und deren Erfiillung wahrscheinlich zum Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fiihrt. Fiir alle anhdngigen Rechtsstreitigkeiten haben wir eine Riickstellung in Héhe von 2,2 Mio. € gebildet.
Derzeit sind wir der Ansicht, dass der Ausgang aller gegen uns vorgebrachten Klagen und Prozesse, sowohl einzeln als
auch insgesamt, keine wesentliche nachteilige Auswirkung auf unsere Geschaftstatigkeit, Vermogenslage, Ertrags-
lage und unseren Cashflow haben wird. Die gebildeten Riickstellungen sind daher auch weder einzeln noch insgesamt
wesentlich. Die Ergebnisse von gegenwdrtig anhdngigen beziehungsweise kiinftigen Verfahren sind nicht vorher-
sagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen
Aufwendungen entstehen kdnnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt
sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschdft und seine Ergebnisse haben kénnten. Viele unserer Prozesse
sind allerdings durch Versicherungsleistungen aus Produkthaftpflichtversicherungen gedeckt.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum 31. Dezember 2015 hat der Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 43,9 Mio. €

(31. Dezember 2014: 25,9 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Produktionsanlagen, Hardware und Bi-
roausstattung. Diese sind im Wesentlichen im Laufe des Jahres 2016 fallig. Weitere Verpflichtungen in Hohe von
138,5 Mio. € (31. Dezember 2014: 127,2 Mio. €) bestehen aus noch nicht erfiillten Abnahmeverpflichtungen fiir Waren-
bezlge.

Die Symrise AG hat mit der Atos Origin GmbH einen Servicevertrag zur Auslagerung der internen Informations-
technologie mit einer Laufzeit bis 2019 geschlossen. Die verbleibende Gesamtverpflichtung gegeniiber Atos betragt
unter Berlicksichtigung von Sonderkiindigungsrechten 22,7 Mio. € (31. Dezember 2014: 40,4 Mio. €).

Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen beliefen sich am 31. Dezember 2015 auf 10,2 Mio. € (31. Dezember 2014:
10,3 Mio. €) und betrafen unter anderem in Hohe von 4,5 Mio. € Steuerrisiken, fiir die keine Riickstellung zu bilden
war (31. Dezember 2014: 3,9 Mio. € fiir Risiken aus Rechts- und Steuerrechtsstreitigkeiten) sowie 4,4 Mio. € Verpflich-
tungen aus Berater-, Dienstleistungs- und Kooperationsvertragen (31. Dezember 2014: 3,7 Mio. €).

44. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die verbundenen und assoziierten Unternehmen, Vorstdnde, ehemalige Vorstdnde beziehungsweise Geschaftsfithrer
sowie die Aufsichtsratsmitglieder und ehemalige Vertreter der Anteilseigner und deren nahe Angehorige gelten als
nahestehende Personen.

Die Umsdtze und Einkdufe von verbundenen Unternehmen erfolgten zu Konditionen wie zwischen fremden Dritten.
Unverdndert zum Vorjahr wurden im Jahr 2015 nur in geringem Umfang Waren von assoziierten Unternehmen bezogen.
An die Rheinische Pensionskasse (RPK) erfolgten Beitragszahlungen in H6he von 1.163 T€ (2014: 1.068 T€), diese wur-
den entsprechend ihrer Zuordnung den betreffenden Funktionen zugewiesen. Es bestanden zum Bilanzstichtag

wie im Vorjahr weder Verbindlichkeiten noch Forderungen gegeniiber der RPK. Zu ndheren Informationen verweisen

wir auf TZ 34.

Im Geschaftsjahr 2015 erhielten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats folgende Vergiitung:

2014 2015
InT€ Vorstand  Aufsichtsrat Summe Vorstand  Aufsichtsrat Summe
Kurzfristig fdllige Leistungen 3.674 937 4.611 3.049 922 3.971
Andere langfristige Leistungen 2.482 0 2.482 1.302 0 1.302
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 49 0 49 34 0 34
Summe 6.205 937 7.142 4.385 922 5.307
Die ergdnzenden Angaben nach §315a HGB stellen sich wie folgt dar:
InT€ 2014 2015
Gesamtbeziige aktiver Organmitglieder
Vorstand 5.745 4.404
Aufsichtsrat 937 922

Gesamtbeziige friiherer Organmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
Vorstand 303 700
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In den Riickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen sind fir frithere Mitglieder des
Vorstands Betrdge in H6he von 10,2 Mio. € (31. Dezember 2014: 9,8 Mio. €) und fiir derzeitige Mitglieder des Vorstands
in Hohe von 2,5 Mio. € (31. Dezember 2014: 3,7 Mio. €) bertiicksichtigt.

Die individualisierte Vergilitung fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ist im Lagebericht dargestellt.

45. AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Nach ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Besitz von Aktien oder sich darauf beziehende
Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt
groRer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vor-
stand und Aufsichtsrat angegeben werden.

Der direkte oder indirekte Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Symrise AG betrug
zum 31. Dezember 2015 mehr als 1%. Von den insgesamt von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern gehaltenen
6,14 % Aktien der Symrise AG entfielen auf Mitglieder des Aufsichtsrats 6,01 % und auf Mitglieder des Vorstands 0,13 %.

46. LANGFRISTIGE ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS
Es wird auf den Risikobericht verwiesen, der Teil unseres Lageberichts ist.

47. ABSCHLUSSPRUFUNG
Die Hauptversammlung der Symrise AG hat am 12. Mai 2015 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum

Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2015 gewdhlt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die an den Abschlusspriifer gewéahrten Honorare:

InT€ 2014 2015
Abschlusspriifung 846 808
Andere Bestdtigungsleistungen 116 28
Steuerberatung 320 192
Sonstige Leistungen 196 0

Summe 1.478 1.028
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48. AUFSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2015

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil
Deutschland

Busiris Vermdgensverwaltung GmbH, Holzminden 100,00%
DrinkStar GmbH, Rosenheim 100,00 %
Haarmann &Reimer Unterstiitzungskasse Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Holzminden 100,00 %
Schimmel & Co. Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung, Holzminden 100,00%
Symotion GmbH, Holzminden 100,00%
Symrise Beteiligungs GmbH, Holzminden 100,00%
Symrise BioActives GmbH, Hamburg 100,00 %
Symrise IP-Verwaltungs GmbH, Holzminden 100,00 %
Symrise US-Beteiligungs GmbH, Holzminden 100,00%
Tesium GmbH, Holzminden 100,00 %
Frankreich

Aromatics SAS., Clichy-la-Garenne 100,00 %
Ardme de Chacé SAS, Chacé 100,00%
Diana Naturals SAS, Antrain 100,00%
DianaPlantSciences SAS, Rennes 100,00%
Diana SAS, Saint Nolff 100,00 %
Diana Trans, Saint Nolff 100,00%
Kerisper SAS, Saint Nolff 100,00%
Société de Protéines Industrielles SNC, Berric 100,00%
Spécialités Pet Food SAS, Elven 100,00 %
Symrise SAS., Clichy-la-Garenne 100,00%
Villers SAS, Villers Les Pots 100,00%
Ubriges Europa

Diana Food Limited, GroRbritannien 100,00 %
000 Symrise Rogovo, Russland 100,00%
Probi AB, Schweden 50,02%
SPF DIANA Espana SL, Spanien 100,00%
SPF Hungary Kft, Ungarn 99,67 %
SPF RUS, Russland 100,00 %
SPF UK Ltd, GroRbritannien 60,00%
Symrise Group Finance Holding 1 BVBA, Belgien 100,00%
Symrise Group Finance Holding 2 CV, Belgien 100,00%
Symrise Holding Limited, GroRbritannien 100,00 %
Symrise Iberica S.L., Spanien 100,00 %
Symrise IP-Holding GCV, Belgien 100,00%
Symrise Kimya Sanayi Ticaret Ltd. Sirketi, Tlrkei 100,00%
Symrise Limited, GroRbritannien 100,00%
Symrise Luxembourg S.a.r.l., Luxemburg 100,00%
Symrise S.r.l., Italien 100,00 %
Symrise Vertriebs GmbH, Osterreich 100,00%
Symrise Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Polen 100,00%
Symrise US Holding B.V., Niederlande 100,00%
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Nordamerika

Confoco USA, USA 100,00%
Diana Aquasea Inc., USA 100,00%
Diana Natural Inc., USA 100,00%
Diana US Inc., USA 100,00%
DianaPlantSciences Inc., USA 100,00%
SPF Canada - Group Diana Inc., Kanada 100,00%
SPF North America Inc., USA 100,00%
SPF USA Inc., USA 100,00%
Symrise Holding Inc., USA 100,00%
Symrise Holding Il Inc., USA 100,00%
Symrise Inc., USA 100,00%
Symrise US LLC, USA 100,00%

Lateinamerika

Aquasea Costa Rica, Costa Rica 55,00%
Confoco SA, Ecuador 100,00%
Diana Naturals Chile Ltda, Chile 100,00%
Diana Naturals Chile SpA, Chile 100,00%
Ecuaprotein SA, Ecuador 53,00%
SPF Argentina, Argentinien 99,97 %
SPF Do Brasil Ltd, Brasilien 99,99%
SPF Mexico SA de CV, Mexiko 99,99%
Symrise Aromas e Fragrancias Ltda., Brasilien 100,00%
Symrise C.A., Venezuela 100,00%
Symrise Ltda., Kolumbien 100,00%
Symrise S. de R.L. de C.V., Mexiko 100,00%
Symrise S.A., Chile 100,00%
Symrise S.R.L., Argentinien 100,00 %

Asien und Pazifik

Diana Group Pte Ltd, Singapur 100,00%
Diana Naturals Private Ltd, Indien 100,00%
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd., Singapur 50,02%
P.T. Symrise, Indonesien 100,00%
SPF (Qingdao) Trading Co., Ltd, China 100,00%
SPF Diana Australia PTY Ltd, Australien 100,00%
SPF Thailand, Thailand 51,60%
Symrise Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100,00%
Symrise Holding Pte. Limited, Singapur 100,00%
Symrise Inc., Philippinen 100,00%
Symrise K.K., Japan 100,00%
Symrise Limited, Siid-Korea 100,00%
Symrise Ltd., Thailand 100,00%
Symrise Private Limited, Indien 100,00%
Symrise Pte. Ltd., Singapur 100,00%
Symrise Pty. Ltd., Australien 100,00%
Symrise SDN. BHD, Malaysia 100,00%

Symrise Shanghai Limited, China 100,00%
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Afrika und Naher Osten

Futura Labs International S.A.E., Agypten 100,00%
Origines S.a.r.L., Madagaskar 100,00 %
Roseland Flavors & Fragrances Corp., Dubai 100,00%
SPF South Africa (RSA), Stidafrika 100,00 %
Symrise (Pty) Ltd., Stidafrika 100,00%
Symrise Nigeria Limited, Nigeria 100,00%
Symrise S.A.E., Agypten 100,00%
Symrise S.a.r.L., Madagaskar 100,00%

Assoziierte Unternehmen zum 31. Dezember 2015

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil
Therapeutic Peptides Inc., USA 20,00%

49. BEFREIUNG VON DER AUFSTELLUNG EINES JAHRESABSCHLUSSES

NACH § 264 ABS. 3 HGB
Die DrinkStar GmbH, die Tesium GmbH und die Symotion GmbH werden in den Konzernabschluss der Symrise AG
nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften einbezogen und nehmen die Befreiungsvorschriften des
§264 Abs. 3 HGB beziiglich der Aufstellung, Priifung und Offenlegung der Jahresabschliisse in Anspruch.

50. CORPORATE GOVERNANCE
Die Entsprechenserkldarung gemaf § 161 AktG ist fiir 2015 abgegeben und den Aktiondren auf unserer Website
www.symrise.com dauerhaft zuganglich gemacht worden.

51. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

UNTERNEHMENSERWERBE

PINOVA GRUPPE

Mit Vertrag vom 18. September 2015 hat Symrise Holding Inc., USA, einen Kaufvertrag iber den Erwerb samtlicher
Anteile an der Pinova Holdings Inc., USA, als Muttergesellschaft der beiden operativen Gesellschaften Pinova Inc. und
Renessenz LLC, beide USA, geschlossen. Der Abschluss dieser Transaktion (Closing) und damit die Erlangung der
Beherrschung waren am 7. Januar 2016. Die Einbeziehung der Gesellschaften in den Symrise Konzernabschluss erfolgt
daher erst ab dem Geschéaftsjahr 2016.

Die Pinova Gruppe ist ein fiihrender Anbieter von Inhaltsstoffen aus natiirlichen und erneuerbaren Rohmaterialien,
die vor allem in der Herstellung von Parfims und Duftstoffen sowie von Mundpflegeprodukten eingesetzt werden.
Mit dem Erwerb baut Symrise seine Rohstoffpalette bei Duftstoffen aus und starkt damit insbesondere die Wettbe-
werbsfdhigkeit bei der Kreation von Parfiimkompositionen. Zudem wird die Vorwdrtsintegration bei Menthol um
sogenannte Kithlsubstanzen erweitert. Zusammenfassend betrachtet starkt dieser Erwerb die Aktivititen im Segment
Scent & Care.

Das Transaktionsvolumen belduft sich auf 415.519 TUSD (vorldufig). Davon entfallen 235.030 TUSD auf die Tilgung
erworbener Finanzverbindlichkeiten in Form von Bank- und Gesellschafterdarlehen. Die verbleibenden 180.489 TUSD
stellen den vorldufigen Kaufpreis im Sinne vom IFRS 3 dar. Er setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: Der bei
Closing in Barmitteln fallige Betrag basiert auf einer Basiskomponente, die um vertraglich definierte Bilanzgréfien
zum Akquisitionszeitpunkt angepasst wird. Fiir die Zahlung des Kaufpreises wurden zundchst vorldufige Werte zu-
grunde gelegt, es ergab sich danach ein zu zahlender Betrag von 160.489 TUSD. Die Ermittlung der finalen Werte und
damit des finalen Kaufpreises hat innerhalb von 90 Tagen nach Erwerbszeitpunkt zu erfolgen. Dariiber hinaus wurde
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eine Zahlung von 20.000 TUSD vereinbart, die bei Auszahlung um mogliche Kaufpreisreduzierungen in Folge der fina-
len Kaufpreisanpassung und um mogliche Schadensersatzanspriiche gemindert wird. Der Gesamtbetrag ist in zwei
Raten von je 10.000 TUSD fallig, am 1.Juli 2016 und am 30. Dezember 2016. Der Betrag zur Erfiillung dieser Verpflich-
tung ist bereits auf einem Treuhandkonto hinterlegt.

Die beizulegenden Zeitwerte der ibernommen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten einschliefllich Eventualver-
bindlichkeiten lagen bei Erstellung dieses Abschlusses aufgrund der zeitlichen Ndhe zum Abschlussstichtag noch
nicht vor. Unter der Pramisse, dass diese zu Buchwerten iibernommen werden wiirden, ergdbe sich folgender Unter-
schiedsbetrag:

InTS Buchwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 3.903
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.947
Vorrdte 93.611
Immaterielle Vermogenswerte 2.667
Sachanlagen 139.886
Ubrige Vermdgenswerte 1.158
Latente Steueranspriiche 54.772
Finanzverbindlichkeiten -235.030
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -28.919
Ubrige Verbindlichkeiten -7.820
Latente Steuerverbindlichkeiten -26.636
Erworbenes Nettovermogen 39.539
Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile 180.489
Geschifts- oder Firmenwert (vorlaufig) 140.950

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen fallige Bruttobetrdge der vertraglichen Forderungen von
42.118 TUSD, von denen 469 TUSD zum Erwerbszeitpunkt als voraussichtlich uneinbringlich eingeschdtzt wurden.
Der Geschafts- oder Firmenwert ergibt sich aus Synergie- und Ertragspotenzialen, die aus der Eingliederung des ope-
rativen Geschafts in den Symrise Konzern erwartet werden.

Fir diese Akquisition sind im Jahr 2015 Transaktionskosten in Hohe von 3.838 T€ angefallen und innerhalb der Ver-
waltungskosten erfasst.

SCELTA UMAMI GRUPPE

Mit Vertrag vom 26. November 2015 hat Diana Naturals SAS, Frankreich, einen Kaufvertrag iiber den Erwerb von

60 % der Anteile an der Scelta Umami Holding BV, die Muttergesellschaft der operativen Gesellschaft Scelta Umami BV,
beide mit Sitz in den Niederlanden, geschlossen. Der Abschluss dieser Transaktion (Closing) und damit die Erlan-
gung der Beherrschung waren am 6. Januar 2016. Die Einbeziehung der Gesellschaften in den Symrise Konzernab-
schluss erfolgt daher erst ab dem Geschéftsjahr 2016. Scelta Umami ist spezialisiert auf die Herstellung und den
Vertrieb von Pilzkonzentraten und erganzt damit das Produktportfolio in dem Segment Flavor & Nutrition. Der bei
Closing fallige Kaufpreis betragt 8.243 T€ und wurde vollstindig in Barmitteln vergtitet.
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Die beizulegenden Zeitwerte der ibernommen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten einschlie8lich Eventualver-
bindlichkeiten sowie der Anteil, der auf nicht beherrschende Anteile entfillt, lagen bei Erstellung dieses Abschlus-

ses aufgrund der zeitlichen Ndhe der Transaktion zum Abschlussstichtag noch nicht vor. Unter der Pramisse, dass
diese zu Buchwerten iibernommen werden wiirden, ergabe sich folgender Unterschiedsbetrag:

In T€ Buchwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 298
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 346
Vorrdte 930
Sachanlagen 1.616
Ubrige Vermégenswerte 54
Finanzverbindlichkeiten -1.155
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -282
Sonstige Verbindlichkeiten -183
Nettovermdégen 1.624
Nicht beherrschende Anteile 650
Erworbenes Nettovermogen 974
Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile 8.243
Geschifts- oder Firmenwert (vorldufig) 7.269

Es gab keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Erwerbszeitpunkt, die als voraussichtlich unein-
bringlich eingestuft wurden. Der Geschafts- oder Firmenwert ergibt sich aus Synergie- und Ertragspotenzialen, die
aus der Eingliederung des operativen Geschdfts in den Symrise Konzern erwartet werden.

Fir diese Akquisition sind im Jahr 2015 Transaktionskosten in Héhe von 340 T€ angefallen und innerhalb der Ver-

waltungskosten erfasst.
Holzminden, den 18. Februar 2016

Symrise AG
Der Vorstand

W-?Ym

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram
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Olaf Klinger
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Erkldrung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Bericht-
erstattung der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieflich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Holzminden, den 18. Februar 2016

Symrise AG
Der Vorstand

n’*?y ﬂ» /ﬁ/g oo coso

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram Achim Daub Olaf Klinger
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Bestdtigungsvermerk des Abschlussprlifers

Wir haben den von der Symrise AG, Holzminden, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzerngewinn-
und -verlustrechnung mit der Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzernkapitalflussrechnung,
Konzerneigenkapitalverinderungsrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschafts-
jahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiithren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschafts-
tdtigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Feh-
ler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 19. Februar 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Marc Ufer Dirk Papenberg
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemdy3
§ 289a HGB und Corporate Governance-Bericht

Die folgende Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf3

§ 289a HGB beinhaltet neben der Entsprechenserkldrung
gemaf § 161 des Aktiengesetzes auch den Bericht zur Corporate
Governance bei Symrise im Sinne der Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der vom Bun-
desministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten aktuellen Fassung
des DCGK vom 5. Mai 2015. Sie ist auch auf der Internetseite
der Symrise AG Offentlich zugdnglich gemacht. Die Adresse
lautet: http://www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-und-
corporate-governance-bericht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unterneh-
mensfiihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und
Kontrollgremien der Symrise AG. Der Vorstand erstattet — zu-
gleich auch fiir den Aufsichtsrat - die nachfolgende Erkld-
rung zur Unternehmensfiithrung. Die Erkldrung zur Unterneh-
mensfithrung nach § 289a des Handelsgesetzbuchs umfasst
die Entsprechenserkldarung gemaf § 161 des Aktiengesetzes, re-
levante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschiissen. Nach der derzeit giiltigen Fassung der Ziffer 3.10
des DCGK in der vom Bundesministerium der Justiz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt ge-
machten aktuellen Fassung des DCGK vom 5. Mai 2015 ist der
dort von Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich zu erstattende Be-
richt tiber die Corporate Governance des Unternehmens
(Corporate Governance-Bericht) im Zusammenhang mit der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu veréffentlichen.

Aufgrund der Ndhe der Inhalte des Corporate Governance-Be-
richts und der Erkldrung zur Unternehmensfithrung zueinan-
der haben wir uns auch dieses Jahr wieder entschieden, die
Berichterstattung zur Corporate Governance im Sinne der Zif-
fer 3.10 des DCGK in die Erkldrung zur Unternehmensfiithrung
gemadf § 289a HGB zu integrieren und dem Leser dadurch die
Orientierung zu erleichtern. Dagegen ist der Vergiitungsbe-
richt nach Ziffer 4.2.5 des DCGK in der vom Bundesministerium
derJustiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni
2015 bekannt gemachten aktuellen Fassung des DCGK vom
5.Mai 2015 nicht mehr Teil der Berichterstattung zur Corporate
Governance. Der Vergiitungsbericht ist als Teil des Lageberichts
auf den Seiten 43 bis 49 des Finanzberichts 2015 enthalten.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DEZEMBER 2015
GEMASS § 161 DES AKTIENGESETZES

EINLEITUNG

Das Aktiengesetz verpflichtet gemaf seinem § 161 Vorstand
und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft, einmal
jdhrlich zu erkldren, ob dem DCGK in seiner jeweils giiltigen
Form entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
des DCGK nicht angewendet wurden oder werden.

WORTLAUT DER ERKLARUNG

Auf Basis ihrer Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat
der Symrise AG am 3. Dezember 2015 eine neue Entsprechens-
erklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben. Die Erkldrung hat
folgenden Wortlaut:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Symrise AG erkldren gemaf3
§ 161 Aktiengesetz:

Die Symrise AG hat ohne Ausnahme samtlichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 12.Juni 2015 bekannt gemachten
aktuellen Fassung des Kodexes vom 5. Mai 2015 entsprochen
und wird dies auch zukiinftig tun.”

Die Erkliarung ist der Offentlichkeit auch separat auf der In-
ternetseite der Symrise AG dauerhaft zuganglich gemacht.
Die Adresse lautet: http://www.symrise.com/de/investoren/
corporate-governance/entsprechenserklaerung.

RELEVANTE ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
EINLEITUNG

In diesem Teil der Erkldrung zur Unternehmensfiithrung sind
relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken zu
machen, die Uiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus an-
gewendet werden. Die Darstellung erfasst also Regelungen,
die sich weder aus gesetzlichen Vorschriften noch aus Empfeh-
lungen und Anregungen des DCGK ableiten.

UNSER CODE OF CONDUCT

Um ein einheitliches vorbildliches Handeln und Verhalten zu
gewadhrleisten, wurde fiir den gesamten Konzern bereits im
Jahre 2006 ein Verhaltenskodex entwickelt, der fiir Vorstand
und Aufsichtsrat und alle im In- und Ausland bei Symrise
Beschadftigten, das heifdt fiir Fihrungskrafte und fir alle Ar-
beitnehmer im Konzern gleichermaflen, als verbindliches
Leitbild gilt. Diesen Verhaltenskodex haben wir letztmals im
Jahre 2012 grundlegend tiberarbeitet und den neuesten Ent-



wicklungen angepasst. Der Verhaltenskodex setzt Mindest-
standards und gibt Hinweise, wie alle Beschdftigten bei de-
ren Einhaltung zusammenwirken kénnen. Der Kodex soll hel-
fen, ethische und rechtliche Herausforderungen bei der
taglichen Arbeit zu bewdltigen und soll fiir Konfliktsituatio-
nen eine Orientierung geben. Verst6f3e werden im Interesse
aller Beschaftigten und des Unternehmens analysiert und ihre
Ursachen beseitigt. Dazu gehort auch die konsequente Ver-
folgung von Fehlverhalten im Rahmen der jeweils geltenden
nationalen Rechtsvorschriften.

Unser Code of Conduct regelt den Umgang mit den wesentli-
chen Anspruchsgruppen unseres Unternehmens: den Mitar-
beitern und Kollegen, unseren Kunden und Lieferanten, den
Aktiondren und Investoren, unseren Nachbarn und dem ge-
sellschaftlichen Umfeld, dem Staat und seinen Behorden, den
Medien und der interessierten Offentlichkeit.

Der Verhaltenskodex basiert auf unseren Werten und Prinzi-
pien. Indem wir ihn befolgen, stellen wir sicher, dass jeder fair
und mit Respekt behandelt wird und dass unser Verhalten
sowie unsere Geschdfte transparent, ehrlich und nachvollzieh-
bar bleiben - iberall auf der Welt.

Unser Code of Conduct ist der Offentlichkeit auf der Internet-
seite der Symrise AG dauerhaft zugdnglich gemacht. Die
Adresse lautet: http://www.symrise.com/de/newsroom/
publikationen/code-of-conduct.

UNSERE COMPLIANCE-ORGANISATION

Bei Symrise verstehen wir Compliance als ganzheitliches Orga-
nisationsmodell, das die Einhaltung von Rechtsvorschriften
und konzerninternen Richtlinien sowie die entsprechenden
Prozesse und Systeme umfasst. Dabei unterscheiden wir
zwischen der so genannten , Technischen Compliance” und
der ,Legal Compliance®. Die Schwerpunkte der Compliance-
Aktivitdten im Rahmen der ,Technischen Compliance” liegen
in den Bereichen Qualitdt, Umweltschutz, Gesundheit, Ar-
beitssicherheit, Energie, Produktsicherheit und Lebensmittel-
sicherheit. Die Compliance-Aktivititen im Rahmen der, Le-
gal Compliance” konzentrieren sich vor allem auf die Bereiche
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korruptionsbekdampfung,
Geldwaschepravention und Exportkontrolle. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse aus allen Bereichen der Compliance und
des Risikomanagements werden gesammelt an den Vorstand
und an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.
Etwaige Maf3inahmen werden somit effizienter koordiniert.
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Der Vorstand der Symrise AG hat seine ablehnende Haltung
gegentiiber jeder Form von Complianceverstofien sowohl in-
tern als auch extern deutlich zum Ausdruck gebracht. Versto-
e werden bei Symrise nicht toleriert. Sanktionen gegen be-
troffene Mitarbeiter werden verhdngt, wenn notwendig und
soweit rechtlich moglich.

Symrise verfiigt iber ein integriertes Compliance Manage-
ment System, in dem wir nachhaltige, risiko- und werteorien-
tierte sowie rechtliche als auch ethische Aspekte und Regeln
zusammengefiihrt und zum Leitbild unseres geschdftlichen
Handelns gemacht haben. Wir agieren aus dem Selbstver-
stindnis und der Uberzeugung heraus, dass die Einhaltung
dieser Grundregeln einen unabdingbaren und nicht verhan-
delbaren Bestandteil unserer Symrise Identitdt darstellt. Nur
ein klar abgesteckter und transparenter Rahmen des erlaub-
ten und nicht erlaubten Handelns gewdhrleistet den nachhal-
tigen wirtschaftlichen Erfolg.

Fiir alle unsere Mitarbeiter gilt in allen Landern unsere Leitli-
nie: ,Ein Geschaft, das mit unseren Grundregeln nicht in Ein-
klang zu bringen ist, ist kein Geschaft fiir Symrise.”

Das Group Compliance-Office sowie die Innenrevision berich-
ten direkt an den Finanzvorstand. Damit ist ihre Unabhdn-
gigkeit und Autoritit gewdhrleistet. Dem Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats berichten der Group Compliance-Officer
und die Innenrevision regelmaflig in jeder Sitzung dieses Gre-
miums.

UNSERE INTEGRITY HOTLINE

Bereits seit Sommer 2008 hat Symrise durch das Group Com-
pliance-Office eine Integrity Hotline eingerichtet, um sicher-
zustellen, dass Symrise Mitarbeiter weltweit anonym Verstof3e
gegen Rechtsvorschriften und konzerninterne Richtlinien
melden kénnen. Mittels dieser Hotline ist das Group Compli-
ance-Office fiir alle Mitarbeiter iiber eine eigens in den je-
weiligen Landern eingerichtete kostenlose Telefonnummer er-
reichbar. Uber einen zwischengeschalteten Dienstleister ist
gewahrleistet, dass die Mitarbeiter ihre Anliegen im Bedarfs-
fall anonym und in ihrer Muttersprache vorbringen kénnen.
Die Mitarbeiter geben dazu einen Zugangscode ein und kénnen
ihre Nachricht an das Group Compliance-Office hinterlassen.
Dabei erhalten sie eine Vorgangsnummer, die es ihnen erlaubt,
zu einem spateren Zeitpunkt erneut anzurufen und die fiir

sie vom Group Compliance-Office hinterlegte Antwort abzu-
horen. Dieses Verfahren kann beliebig fortgesetzt werden und
ermoglicht eine intensive Kommunikation des Group Com-
pliance-Office mit einem Hinweisgeber, ohne dass dessen Ano-
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nymitdt gefihrdet wiirde. Gleichzeitig kdnnen durch gezielte
Rickfragen Missbrauche verhindert werden. Seit Herbst 2009
konnen die Mitarbeiter das Group Compliance-Office zusatz-
lich auch iiber den Webservice der Symrise Integrity Hotline
anonym erreichen und ihre Mitteilungen machen. Eine Kom-
munikation mit dem Group Compliance-Office nur tiber das
Telefon ist daher nicht mehr zwingend erforderlich. Natiir-
lich kann sich jeder Mitarbeiter jederzeit auch direkt und per-
sonlich an das Group Compliance-Office wenden.

2015 wurden weltweit zwei Fdlle tiber die Integrity Hotline
gemeldet. Dariiber hinaus wurden weitere zwei Fdlle von Un-
regelmafligkeiten direkt per E-Mail dem Group Compliance-
Office zur Kenntnis gebracht. In allen Fdllen wurden darauf-
hin Untersuchungen eingeleitet. Wesentlicher Schaden ist
weder fiir Dritte noch fiir unser Unternehmen entstanden.

SCHULUNGEN ZU COMPLIANCE THEMEN

Um die Einhaltung aller Compliance-Vorgaben kontinuierlich
sicherzustellen, wird der Schulungsbedarf regelmaflig ermit-
telt und es werden geeignete Schulungen durchgefiihrt. Neben
herkdmmlichen Prasenzschulungen kommen tiberwiegend
internetbasierte Schulungen zur Anwendung. Damit kdnnen
wir mehr Mitarbeiter in kiirzerer Zeit erreichen. Zudem ver-
fligt jeder Mitarbeiter iiber eine grofiere Flexibilitdt dabei, zu
welchem Zeitpunkt er wo welche Schulung durcharbeiten
mochte. Anschliefiende Tests bestdtigen das Verstandnis der
Inhalte der Schulung.

Neue Symrise Mitarbeiter werden zu Beginn ihrer Tatigkeit ne-
ben den arbeitsplatzspezifischen Anforderungen umfassend
zu den Grundlagen unseres Verhaltenskodex geschult. Auch
2015 haben wir unsere Mitarbeiter wieder zu einem Verhal-
tenskodex-Kurs eingeladen, der unter anderem auch auf die
verschiedenen Aspekte der Wahrung von Menschenrechten
einging. Dartiber hinaus gehdrten Themen wie Arbeitsschutz,
Gesundheit, Umwelt, Hygiene und allgemeine Complian-
ce-Grundsatze zum Schulungsprogramm. Neben den kontinu-
ierlich laufenden Schulungen haben wir 2015 erneut jene
Mitarbeitergruppen geschult, die aufgrund ihrer Tatigkeit eher
dem Risiko von Fehlverhalten ausgesetzt sind — zum Bei-
spiel Marketing, Verkauf, Einkauf und Customer Service. Zu-
dem liegt ein Fokus auf der Schulung jener Mitarbeiter-
gruppen, die Schulungsinhalte als Multiplikatoren in das Un-
ternehmen tragen konnen.

CORPORATE GOVERNANCE

EINLEITUNG

Die Corporate Governance bei Symrise orientiert sich am DCGK,
der sich als Leitlinie und Mafstab guter Unternehmensfiih-
rung in Deutschland etabliert hat. Wir sind heute mehr denn
je iberzeugt, dass eine gute Corporate Governance fiir den
Erfolg eines Unternehmens Voraussetzung und unabdingbare
Grundlage ist. Dieser Erfolg beruht ganz besonders auf dem
uns von unseren Geschaftspartnern, den Finanzmadrkten, An-
legern, Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit
entgegengebrachten Vertrauen. Dieses Vertrauen zu bestdtigen
und weiter zu verstdrken, ist vorrangiges Ziel bei Symrise.
Um dieses Ziel erreichen zu konnen, bedarf es einer verantwor-
tungsbewussten und auf langfristige Wertschépfung aus-
gerichteten Fihrung und Kontrolle unseres Unternehmens.

Bereits in der Vergangenheit haben wir uns an international
und national anerkannten Standards guter und verantwortungs-
bewusster Unternehmensfiihrung orientiert und werden
dies auch in Zukunft tun. Vorstand und Aufsichtsrat haben
sich auch im Geschaftsjahr 2015 mehrfach intensiv und
iiber alle Bereiche hinweg mit Themen der Corporate Gover-
nance beschaftigt. Insbesondere die Neufassung des DCGK

in der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten
aktuellen Fassung des DCGK vom 5. Mai 2015 war wiederholt
Gegenstand der Beratungen.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat gegeniiber unverziiglich offen zu legen wdaren, traten
auch im Geschdftsjahr 2015 nicht auf. Berater- und Dienst-
leistungsvertrdge oder sonstige Austauschvertrdge zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden
auch im Geschaftsjahr 2015 ausschlief3lich bei Herrn Horst-
Otto Gerberding:

Die Gesellschaft und Herr Horst-Otto Gerberding haben am
4. September 2003, im Zusammenhang mit dem Ausschei-
den von Herrn Gerberding als Geschaftsfiihrer der friiheren
Symrise Holding GmbH, ein ,Amended and Restated Service
Agreement” abgeschlossen. Gemdf} diesem Vertrag hat die Ge-
sellschaft Herrn Gerberding bis zu seinem Tod ein Ruhegeld
zu zahlen. Das Ruhegeld betragt jahrlich 100.000 €. Dieser Be-
trag erhoht sich fiir jedes Jahr, in welchem Herr Gerberding
nach Abschluss der Vereinbarung als Geschaftsfithrer in den
Diensten der Gesellschaft stand, um einen Betrag von 7.500 €.
Daneben hat Herr Gerberding Pensionsanspriiche gegen die
Symrise AG aus einem Anstellungs- und Versorgungsver-



trag vom 29. Juli 1983. Die Gesamthohe der Anspriiche betragt
monatlich 24.358 €.

ZIELE DES AUFSICHTSRATS ZU SEINER
ZUSAMMENSETZUNG

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG mit insgesamt zwolf Mitglie-
dern gehoren derzeit sieben unabhdngige Mitglieder und
mit Frau Hufnagel, Frau Jarke und Frau Prof. Dr. Pfeifer auch
drei Frauen an.

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung gemaf Ziffer
5.4.1 Absatz 2 Satz 1 des DCGK in der aktuellen Fassung vom

5. Mai 2015 konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation unter anderem (i) die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, (ii) potenzielle
Interessenkonflikte, (iii) die Anzahl der unabhdngigen Auf-
sichtsratsmitglieder, (iv) eine festzulegende Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder, (v) eine festzulegende Regelober-
grenze fiir die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und
(vi) Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen.

Im Hinblick auf seine zukiinftige Zusammensetzung strebt der
Aufsichtsrat durch die Unterstiitzung entsprechender Wahl-
vorschldge an, dass im Regelfall ein Frauenanteil von 30 % nicht
unterschritten wird. Ziel ist, das ,Gesetz fiir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Flihrungsposi-
tionen“, wie vom Deutschen Bundestag am 6. Februar 2015
und vom Bundesrat am 27. Mdrz 2015 verabschiedet, im Jahr
2016 umzusetzen.

Auch in der Zukunft sollen im Regelfall wenigstens sieben
unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten sein. Weiter
wird angestrebt, dass auch der Anteil an Mitgliedern im Auf-
sichtsrat, die das Kriterium Internationalitdt verkérpern, einen
Anteil von einem Drittel nicht unterschreiten soll. Die Amts-
zeit eines Aufsichtsratsmitglieds endet in jedem Fall mit Ab-
lauf der ordentlichen Hauptversammlung, die auf die Vollen-
dung des 70. Lebensjahres folgt. Die Regelobergrenze fiir die
Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat betrdgt vier Amts-
perioden. Alle diese Ziele sind derzeit erfiillt. Auch bei zukinf-
tigen Wahlvorschlagen wird zu beachten sein, dass die

vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele weiterhin erfiillt bleiben.

TRANSPARENZ

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) miissen die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Symrise AG
sowie bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben und die
mitihnen in enger Beziehung stehenden Personen den Er-
werb und die Verduflerung von Symrise Aktien und sich dar-
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auf beziehenden Finanzinstrumenten offen legen. Diese Of-
fenlegungspflicht besteht dann, wenn der Wert der getatigten
Geschafte, die eine zum vorstehend genannten Personen-
kreis gehdrende Person tdtigt, die Summe von 5.000 € erreicht
oder tibersteigt.

Alle der Symrise AG bis zum 31. Dezember 2015 zugegangenen
Meldungen sind auf unserer Internetseite unter http:/www.
symrise.com/de/investoren/corporate-governance/directors-
dealings veroffentlicht. Dort finden sich die seit dem Bor-
sengang im Dezember 2006 abgegebenen Meldungen, auch so-
weit sie zwischenzeitlich aus Vorstand und Aufsichtsrat
ausgeschiedene Personen betreffen.

Der direkte oder indirekte Gesamtbesitz aller Vorstands-

und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Symrise AG betrug
zum 31. Dezember 2015 mehr als 1%. Von den insgesamt von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern gehaltenen 6,14 %
Aktien der Symrise AG entfielen auf Mitglieder des Auf-
sichtsrats 6,01 % und auf Mitglieder des Vorstands 0,13 % (Werte
gerundet).

Eine Ubersicht iiber die Mandate der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder auf3erhalb des Symrise Konzerns findet
sich auf den Seiten 152/153 des Finanzberichts 2015.

Ein Bericht iiber die Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen findet sich auf den Seiten 127/128 des Fi-
nanzberichts 2015.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Symrise AG iben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfin-
denden Hauptversammlung aus. Diese beschlief3t iiber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbind-
licher Wirkung fiir alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den
Abstimmungen gewdhrt jede Aktie eine Stimme. Jeder Ak-
tiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht per-
sonlich teilnehmen kénnen, haben die Moglichkeit, ihr Stimm-
recht durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung,

die von der Symrise AG eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmdchtig-

ten ihrer Wahl ausiiben zu lassen. Den Aktiondren ist es au-
Berdem moglich, ihre Stimme im Vorfeld der Hauptver-
sammlung per Internet abzugeben, beziehungsweise die Stimm-
rechtsvertreter der Symrise AG per Internet zu beauftragen.
Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an diese Stimmrechts-
vertreter konnen vor und wahrend der Hauptversammlung
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am 11. Mai 2016 bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden.
Eine Weisungserteilung iiber elektronische Medien ist bis
zum Abend des 10. Mai 2016 um 18:00 Uhr mdglich. Die Einla-
dung zur Hauptversammlung sowie die fiir die Beschlussfas-
sungen erforderlichen Berichte und Informationen werden den
aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend vertffentlicht
und auf der Internetseite der Symrise AG in deutscher und eng-
lischer Sprache zur Verfiigung gestellt.

Wir wollen unsere Aktiondre vor und wahrend der Hauptver-
sammlung ziigig, umfassend und effektiv informieren und
ihnen die Ausiibung ihrer Rechte erleichtern. Bereits im Vor-
feld einer Hauptversammlung werden die Aktiondre durch
den Unternehmensbericht und den Finanzbericht — die auch
auf unserer Internetseite verfligbar sind — und die Einladung
zur Hauptversammlung umfassend iiber das abgelaufene Ge-
schiftsjahr sowie die einzelnen Tagesordnungspunkte der
anstehenden Hauptversammlung informiert. Sdmtliche Doku-
mente und Informationen zur Hauptversammlung sind — wie
der Unternehmens- und der Finanzbericht auch - auf unserer
Internetseite verfiigbar.

Das Anmelde- und Legitimationsverfahren zur Hauptver-
sammlung ist einfach und stellt auf den 21. Tag vor der Haupt-
versammlung ab. Damit gilt der 21. Tag vor der Hauptver-
sammlung als mafigeblicher Stichtag fiir die Legitimation der
Aktiondre.

Im Anschluss an die Hauptversammlung verdffentlichen
wir aulerdem die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse
auf unserer Internetseite.

INFORMATIONSSERVICE FUR UNSERE AKTIONARE
Unsere Unternehmenskommunikation verfolgt den An-
spruch, grofitmogliche Transparenz und Chancengleichheit
durch zeitnahe und gleichberechtigte Information aller
Zielgruppen zu gewdhrleisten. Alle wesentlichen Presse- und
Kapitalmarktmitteilungen der Symrise AG werden, auch

auf der Internetseite der Gesellschaft, in deutscher und engli-
scher Sprache publiziert. Die Satzung der Gesellschaft sowie
die Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat finden
sich ebenso auf unserer Internetseite wie Jahres- und Kon-
zernabschliisse, Quartalsergebnisse, Jahres- und Halbjahres-
finanzberichte.

Wir informieren die Aktiondre der Gesellschaft, Analysten, Ak-
tionarsvereinigungen und die interessierte Offentlichkeit re-
gelmafig tiber alle wesentlichen wiederkehrenden Termine
mittels eines Finanzkalenders. Dieser wird im Unterneh-

mens- und im Finanzbericht, in den Quartalsberichten sowie
auf der Internetseite der Gesellschaft veroéffentlicht. Regel-
mafige Treffen mit Analysten und institutionellen Anlegern
finden im Rahmen unserer Investor Relations-Aktivitaten
statt. Hierzu gehort eine jahrliche Analystenkonferenz ebenso
wie anldsslich der Veroffentlichung von Halbjahresfinanz-
berichten und Quartalsberichten durchgefiihrte Telefonkon-
ferenzen flir Analysten und Investoren.

Die wichtigsten Prdsentationen, die wir flir diese Veranstal-
tungen, fiir die Hauptversammlung, aber auch fiir Investoren-
konferenzen vorbereiten, konnen im Internet eingesehen
werden. Auch die Orte und Termine von Anlegerkonferenzen
sind fiir alle Interessierten auf unserer Internetseite unter
http://www.symrise.com/de/investoren/finanzkalender/2016
abrufbar.

RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken jeder Art

ist fir den Erfolg eines Unternehmens von elementarer Bedeu-
tung. Ein umfassendes Risikomanagementsystem gehort
daher zwingend zu einer angemessenen Corporate Governan-
ce. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im gesamten Konzern sicher. Es wird
permanent weiterentwickelt und den sich dndernden Rah-
menbedingungen angepasst. Bislang fand zweimal im Jahr
eine konzernweite Erhebung und Klassifizierung moglicher
Risiken statt. Derzeit erfolgt die konzernweite Erhebung und
Klassifizierung moglicher Risiken auf elektronischem Wege
kontinuierlich. Damit ist die Risikoposition des Konzerns im-
mer aktuell verfiigbar.

Das Risikomanagement bei Symrise, seine Sicherheitsme-
chanismen, interne Richtlinien und Kontrollinstrumente wer-
den unangekiindigt durch die interne Konzernrevision ge-
prift. Hierbei identifizierte Risiken werden unverziiglich dem
Vorstand zur Kenntnis gebracht.

Das Risikofriiherkennungssystem nach § 91, Absatz 2, AktG
wird von den Abschlusspriifern im In- und Ausland gepriift.

Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss be-
fasst sich neben der Abschlusspriifung und der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses auch regelmaf3ig mit der
Priifung und Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems. Hierzu gehoren bei-
spielsweise auch regelmdflige Berichte der Innenrevision und
des Group Compliance-Office von Symrise.



Durch dieses Ineinandergreifen verschiedener Mechanismen
konnen Risiken frithzeitig erkannt und bewertet werden.
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung werden Auf-
sichtsrat und Priifungsausschuss vom Vorstand regelmafiig
mittels eines eigenen Risikoberichts unterrichtet. Bereits in
diesem frithen Stadium werden konkrete Ma3nahmen vor-
geschlagen und umgesetzt, um eine Beseitigung der identifi-
zierten Risiken herbeizufiihren. Auch die Umsetzung dieser
eingeleiteten Mafinahmen wird von der Innenrevision tiber-
prift und der erreichte Erfolg einer kritischen Wiirdigung
unterzogen. Risikopositionen kénnen so kontrolliert und not-
wendige Mafinahmen zur Risikoverringerung eingeleitet
werden. Hierflir werden konkrete Verantwortlichkeiten zuge-
ordnet und mittels einer Erfolgskontrolle nachgehalten.

UNSER ABSCHLUSSPRUFER: KPMG

Auch im Geschaftsjahr 2015 erfolgte die Rechnungslegung
hinsichtlich des Konzernabschlusses und der Zwischenberich-
te bei Symrise auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Uni-
on anzuwenden sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und

fir die Dividendenzahlung maf3gebliche Einzelabschluss der
Symrise AG wird nach den Vorschriften des Deutschen Han-
delsgesetzbuches (HGB) erstellt. Wie bereits im Vorjahr wurde
auch 2015 der Jahresabschluss der Symrise AG nebst Lagebe-
richt und der Konzernabschluss der Symrise AG nebst Kon-
zernlagebericht von unserem Abschlusspriifer KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Mit die-
sem Priifer ist vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses iiber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die
wahrend der Priifung auftreten, unverziiglich zu unterrich-
ten ist, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden. Unser
Abschlusspriifer wird tiber alle fiir die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
sich bei der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich an Vor-
stand und Aufsichtsrat berichten. AufSerdem hat der Abschluss-
prifer den Aufsichtsrat zu informieren, beziehungsweise im
Priifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschluss-
priifung Tatsachen feststellt, die mit der von Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserkla-
rung nicht vereinbar sind.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

EINLEITUNG

In diesem Teil der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist
die Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und der vom Auf-
sichtsrat gebildeten Ausschiisse dargestellt. Auch auf die Zu-
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sammensetzung dieser Ausschiisse wird kurz eingegangen.
Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

DUALES FUHRUNGSSYSTEM

Die Symrise AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem
auch der DCGK beruht. Ein Grundprinzip des deutschen
Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstan-
digen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichts-
rat der Symrise AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

VORSTAND

Der Vorstand der Symrise AG besteht zurzeit aus drei Mitglie-
dern. Alle Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschafte
der Gesellschaft eigenverantwortlich im Interesse des Unter-
nehmens und mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung. Der
Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir
deren Umsetzung. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
regelmdfig, zeitnah und umfassend tiber alle relevanten Fra-
gen der Unternehmensplanung und der strategischen Wei-
terentwicklung, iber den Gang der Geschafte und die Lage des
Unternehmens einschliefilich der Risikolage und des Risiko-
managements. Die Berichterstattung des Vorstands umfasst
auch das Thema Compliance Management System, also die
Maflnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien. Fiir bedeutende
Geschaftsvorgdnge legt die Satzung Zustimmungsvorbehalte
des Aufsichtsrats fest. Diese Zustimmungsvorbehalte sind

in identischer Form auch in der Geschaftsordnung des Vor-
stands enthalten.

Die Geschaftsordnung des Vorstands ist der interessier-
ten Offentlichkeit im Internet unter der Adresse http:/www.
symrise.com/de/investoren/corporate-governance/
vorstand zugdnglich gemacht.

Das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mainnern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst in der vom Deutschen Bundestag
am 6. Februar 2015 und vom Bundesrat am 27. Mdrz 2015 ver-
abschiedeten Fassung hat zum Ziel, den Anteil von weiblichen
Fithrungskraften in den sogenannten Spitzenpositionen der
Wwirtschaft zu erh6hen und langfristig weitgehend Geschlech-
terparitdt zu erreichen. Vor dem Hintergrund der konkreten
Situation bei Symrise und insbesondere der sehr kurzen Rest-
laufzeit der bestehenden Dienstvertrdge der Mitglieder des
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Vorstands hat der Aufsichtsrat als Zielgrofie fiir den bis zum
30.Juni 2017 zu erreichenden Frauenanteil im Vorstand die
Zielgrofie ,Null“ beschlossen. Bis zum Jahr 2020 soll der Frau-
enanteil im Vorstand dann 20 % erreichen.

Symrise ist ein global gefiihrtes Unternehmen, leitende Fiih-
rungsfunktionen bestehen auch auflerhalb Deutschlands.
Basis fiir die Symrise spezifische Frauenquote ist daher die glo-
bale Fihrungsstruktur der Symrise AG. Der Anteil von Frauen
auf der ersten Managementebene unterhalb des Vorstands soll
ab spdtestens 30. Juni 2017 mindestens 16 %, auf der zweiten
Managementebene mindestens 22 % betragen. Begrenzt man
die Symrise Fihrungsstruktur nur auf die in Deutschland
ansassigen Fiihrungskrdfte, betrdgt der Frauenanteil auf den
ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands heu-
te 10 % und soll bis zum 30. Juni 2017 auf 12 % gesteigert werden.
Auch hier strebt Symrise langfristig eine hohere Quote an.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und Planung
sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende ko-
ordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach aufien wahr. Bei
wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine aufieror-
dentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Zur Vorbereitung
der Sitzungen tagen die Vertreter der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer bei Bedarf getrennt. Der Aufsichtsrat hat sich
eine Geschdftsordnung gegeben, welche auch entsprechen-
de Anwendung auf die Ausschiisse des Aufsichtsrats findet.

Diese ist der interessierten Offentlichkeit im Internet unter
der Adresse http://www.symrise.com/de/investoren/
corporate-governance/aufsichtsrat zuganglich gemacht.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehodren gemaf3 Satzung zwolf
Mitglieder an, von denen jeweils sechs von den Anteilseig-
nern und den Arbeitnehmern gewdhlt werden. Die Amtsperi-
oden sind identisch. Entsprechend den Empfehlungen des
DCGK werden die Vertreter der Anteilseigner von der Haupt-
versammlung einzeln gewdhlt. Zuletzt wurden im Ge-
schaftsjahr 2011 alle Mitglieder des Aufsichtsrats turnusmagig
neu gewdhlt. Die Aktiondre haben die sechs Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat am 18. Mai 2011 in der Hauptver-
sammlung gewahlt. Die sechs Vertreter der Arbeitnehmer
wurden von den deutschen Belegschaften am 21. Februar 2011
gewahlt.

Die Wahl samtlicher Aufsichtsratsmitglieder erfolgt fiir die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die
Entlastung fiir das vierte Geschdftsjahr nach dem Beginn

der Amtszeit beschlief3t. Dabei wird das Jahr, in dem die Amts-
zeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die Amtszeit samtlicher
Aufsichtsratsmitglieder endet daher voraussichtlich im Friih-
jahr 2016. Bei den Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben er-
forderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammen-
setzung. Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehoren derzeit
sieben unabhdngige Mitglieder und mit Frau Hufnagel, Frau
Jarke und Frau Prof. Dr. Pfeifer drei Frauen an. Der Aufsichts-
rat wird durch die Unterstiitzung entsprechender Wahlvor-
schldge bei der Wahl der Anteilseignervertreter durch die
Hauptversammlung und der Wahl der Arbeitnehmervertreter
durch die Belegschaften darauf hinwirken, dass die Vorga-
ben des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst in der vom Deutschen Bun-
destag am 6. Februar 2015 und vom Bundesrat am 27. Mdrz
2015 verabschiedeten Fassung, soweit sie die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats betreffen, umgesetzt werden.

Damit eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vor-
stands gewahrleistet ist, gehdren dem Aufsichtsrat, wie in
den Vorjahren auch, keine ehemaligen Mitglieder des Vor-
stands an. Mindestens ein unabhangiges Mitglied verfiigt
iiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Wie bereits in der Vergangenheit hat der Aufsichtsrat zur effi-
zienten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt vier Aus-
schiisse eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats so-
wie die im Plenum zu behandelnden Themen vorbereiten.
Soweit dies gesetzlich zuldssig ist, werden in Einzelfdllen Ent-
scheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf seine Ausschiis-

se Uibertragen. Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss,
den Vermittlungsausschuss gemafs § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz, einen Personalausschuss und einen Nominie-
rungsausschuss als stindige Ausschiisse eingerichtet. Letz-
terer hat die Aufgabe, bei anstehenden Neuwahlen zum Auf-
sichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Anteilseignervertreter
vorzuschlagen. Mit Ausnahme des Priifungsausschusses fiihrt
der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vor-
sitz. Die Ausschussvorsitzenden berichten in den Plenumssit-
zungen regelmdflig und umfassend iiber den Inhalt und die
Ergebnisse der Ausschusssitzungen.



Der Personalausschuss ist flir die Angelegenheiten des Vor-
stands zustdndig. Hierzu gehort insbesondere auch die Erarbei-
tung von Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsratsplen-
um hinsichtlich der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands
oder hinsichtlich der Vertragsbestandteile der Dienstvertrage
der Vorstandsmitglieder. Auch die Nachfolgeplanung auf Vor-
standsebene und im Gesamtkonzern gehort hierzu. Der Per-
sonalausschuss befasst sich auch mit der Ausgestaltung des
Vorstandsvergiitungssystems sowie mit der Festsetzung der
jeweiligen Vergiitung und unterbreitet dem Aufsichtsratsplen-
um entsprechende Beschlussempfehlungen. Der Personalaus-
schuss hat dariiber hinaus beschlossen, bei der Neubestellung
zukiinftiger Vorstandsmitglieder auch das Kriterium der
Vielfalt mit einzubeziehen und dabei insbesondere eine ange-
messene Berlicksichtigung von Frauen anzustreben. Dem
Personalausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an, von
denen jeweils drei Mitglieder durch die Vertreter der An-
teilseigner und drei Mitglieder von den Arbeitnehmervertre-
tern im Aufsichtsrat gestellt werden. Die Mitglieder sind:
Herr Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Herr Harald Feist, Herr
Horst-Otto Gerberding, Frau Regina Hufnagel, Frau Christiane
Jarke und Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer. Der Personalausschuss
tagte im Geschdftsjahr 2015 dreimal. Der Personalausschuss
hat keine eigene Geschaftsordnung. Die Geschdftsordnung des
Aufsichtsrats findet entsprechende Anwendung.

Der Priifungsausschuss befasst sich schwerpunktmaflig mit
dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, dem Risikomanagementsystem und dem in-
ternen Revisionssystem sowie der Abschlusspriifung. Dane-
ben zahlt die Uberwachung der Unabhéngigkeit und Qualifika-
tion des Abschlusspriifers sowie der vom Abschlusspriifer
zusdtzlich erbrachten sonstigen Leistungen zu den Aufgaben
des Priifungsausschusses. Ferner wurden die Zwischenbe-
richte vor ihrer Veroffentlichung ausfiihrlich eroértert und ge-
billigt. Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung des
Aufsichtsrats liber die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck
obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses, der Lageberichte und des Vorschlags fir
die Gewinnverwendung. Ebenfalls zu den regelmafligen Tages-
ordnungspunkten gehort die Entgegennahme des Berichts
der Innenrevision, des Group Compliance-Office und des Risi-
koberichts. Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschus-
ses muss unabhdngig sein und iber Sachverstand auf den Ge-
bieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen.
Dem Priifungsausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an.
Drei Mitglieder werden von den Anteilseignervertretern im
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Aufsichtsrat gestellt und drei Mitglieder von den Vertretern der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Die Mitglieder sind: Herr Dr.
Michael Becker (Vorsitzender), Herr Dr. Peter Grafoner, Frau
Regina Hufnagel, Herr Dr. Winfried Steeger, Herr Helmut
Tacke und Herr Peter Winkelmann. Der Priifungsausschuss
tagte im Geschaftsjahr 2015 fiinfmal. Der Priifungsausschuss
hat den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
vorbereitet, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover, erneut zum Abschlusspriifer zu wahlen. Weiter hat
der Priifungsausschuss die Unabhdngigkeitserklarung des
Abschlusspriifers eingeholt. Er erteilte den Priifungsauftrag
an den Abschlusspriifer, stimmte einzelne Prifungsschwer-
punkte mit dem Abschlusspriifer ab und bereitete die Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats hinsichtlich des Honorars fiir den
Abschlusspriifer vor. Der Priifungsausschuss hat keine eigene
Geschaftsordnung. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
findet entsprechende Anwendung. Erganzend hierzu hat sich
der Priifungsausschuss ein Reglement hinsichtlich seiner
konkreten Arbeitsweise gegeben.

Der Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz ist paritdtisch besetzt. IThm gehoéren zurzeit mit
Herrn Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Herrn Dr. Peter Grafo-
ner, Frau Regina Hufnagel und Herrn Peter Winkelmann vier
Mitglieder an. Der Vermittlungsausschuss musste auch im
abgelaufenen Geschdftsjahr 2015 nicht einberufen werden. Der
Vermittlungsausschuss hat keine eigene Geschdftsordnung.
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats findet entsprechende
Anwendung.

Der Nominierungsausschuss wird gemaf3 dem Deutschen
Corporate Governance Kodex ausschliefilich von Vertretern der
Anteilseigner im Aufsichtsrat gebildet. Er hat die Aufgabe,
bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kan-
didaten fiir die Anteilseignervertreter zur Wahl durch die
Hauptversammlung vorzuschlagen. Dem Nominierungsaus-
schuss gehoren zurzeit die drei Mitglieder Herr Dr. Thomas
Rabe (Vorsitzender), Herr Horst-Otto Gerberding und Frau Prof.
Dr. Andrea Pfeifer an. Der Nominierungsausschuss hatim
abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 einmal getagt. Der Nominie-
rungsausschuss hat keine eigene Geschaftsordnung. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats findet entsprechende An-
wendung.
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Bericht des Aufsichtsrats der Symrise AG
Sehr geehrte Aktiondre,

das Jahr 2015 war ereignisreich und von Entwicklungen ge-
pragt, die uns auch kiinftig beschaftigen werden: Die Ver-
schuldungs- und Bankenkrise in Griechenland testete die Be-
lastbarkeit des Euroraums und seiner Institutionen. Der
militdrische Konflikt in Syrien eskalierte und fithrte zu einem
Anschwellen des Fliichtlingsstroms nach Europa, der wirt-
schaftlichen und politischen Sprengstoff in sich birgt. Die wirt-
schaftliche Dynamik in einigen wichtigen Schwellenldn-
dern lief} nach - in China - oder wurde von einer Rezession ab-
geldst — in Brasilien und Russland — und ddmpfte damit die
internationale Wirtschaftsentwicklung. Vor diesem Hinter-
grund konnte unser Unternehmen dennoch erneut deutli-
che Zuwdchse bei Umsatz und Ergebnis erzielen. Dies ist zum
Teil dem 2014 getdtigten Erwerb der franzdsischen Diana
Gruppe und deren erfolgreicher Integration in den Symrise Kon-
zern zuzuschreiben. Aber auch ohne diesen Niveaueffekt
wuchs unser Unternehmen 2015 kraftig und hoch profitabel.
Symrise gehort zu den erfolgreichsten Unternehmen seiner
Branche.

Im nachfolgenden Bericht mdchten wir Sie iber die Schwer-
punkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats in diesem herausfor-
dernden Umfeld informieren. Auch im Geschaftsjahr 2015 hat
der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben mit grofier Sorgfalt wahrgenommen. In den Sit-
zungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse standen
wiederum zahlreiche Sachthemen sowie zustimmungspflich-
tige Geschdftsvorfdlle zur Diskussion und Entscheidung an.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaflig beraten und die Geschdftsfiihrung der Gesellschaft
iiberwacht. Von der Recht- und Ordnungsmaf3igkeit der Ge-
schaftsfithrung der Gesellschaft haben wir uns iiberzeugt. In
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und intensiv
eingebunden. Die strategische Planung und Ausrichtung des
Unternehmens hat der Vorstand mit uns umfassend erortert
und abgestimmt. Wie bereits in den vorangegangenen Ge-
schidftsjahren, haben Vorstand und Aufsichtsrat auch im Ge-
schiftsjahr 2015 eine eigene Schwerpunktsitzung zur Uber-
prifung und Bewertung der Strategie des Unternehmens ab-
gehalten.

DR. THOMAS RABE, Aufsichtsratsvorsitzender der Symrise AG

Wir haben samtliche fiir das Unternehmen bedeutende Ge-
schaftsvorgange auf Basis der Informationen des Vorstands im
Aufsichtsratsplenum ausfiihrlich diskutiert und beraten.
Hierzu hat uns der Vorstand regelmaflig, zeitnah und umfas-
send in schriftlicher und miindlicher Form tiber alle fiir das
Unternehmen wesentlichen Aspekte informiert. Hierzu zahl-
ten vor allem die Entwicklung der Geschafts- und Finanzlage,
die Beschdftigungssituation, laufende und geplante Investiti-
onen, grundsatzliche Fragen der Unternehmensstrategie
und -planung, die Risikosituation und das Risikomanagement
sowie das Compliance Management System. Uber Angele-
genheiten, die nach Gesetz oder Satzung zustimmungspflich-
tig sind, hat uns der Vorstand frithzeitig unterrichtet und
uns diese rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Zu die-
sen Beschlussvorschldgen und den Berichten des Vorstands
haben wir, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsma-
Rigen Bestimmungen erforderlich war, nach griindlicher
Priifung und Beratung unser Votum abgegeben. In dringenden
Einzelfdllen erfolgte die Beschlussfassung in Abstimmung
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden auch schriftlich oder tele-
fonisch.

Alle wesentlichen Finanzkennzahlen wurden uns vom Vor-
stand monatlich berichtet. Soweit es zu Abweichungen des Ge-
schdftsverlaufs von den aufgestellten Planungen und Zielen
kam, haben wir ausfiihrliche Erlduterungen in schriftlicher
und miindlicher Form erhalten, sodass wir mit dem Vor-
stand tber die Griinde fiir die Abweichungen und zielfiihrende
Korrekturmafinahmen diskutieren konnten.



Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse standen insbesondere der Aufsichtsrats-
vorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsausschusses mit
dem Vorstand in engem und kontinuierlichem Dialog. Das
verhaltene Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung und die
daraus fiir die aktuelle und zukiinftige Geschaftsentwick-
lung zu ziehenden Schlussfolgerungen sowie der Stand wesent-
licher Projekte und Geschaftsvorfdlle der beiden Segmente
waren wiederholt Gegenstand unserer Gesprache mit dem Vor-
stand.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat gegentliber unverziiglich offen zu
legen sind und iiber die die Hauptversammlung hinsichtlich
der den Interessenkonflikten zugrunde liegenden Sachver-
halte und dem Umgang mit ihnen zu informieren ist, sind auch
im Geschaftsjahr 2015 nicht aufgetreten.

DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Wie bereits in der Vergangenheit hat der Aufsichtsrat zur effi-
zienten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt vier Aus-
schiisse eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats so-
wie die im Plenum zu behandelnden Themen vorbereiten.
Soweit dies gesetzlich zuldssig ist, haben wir in Einzelfdllen
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf seine Aus-
schiisse ibertragen. Diese Aufteilung hat sich in der Praxis be-
wahrt. Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss, den
Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsge-
setz, einen Personalausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss als stindige Ausschiisse eingerichtet. Letzterer hat die
Aufgabe, bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat ge-
eignete Kandidaten fiir die Vertreter der Anteilseigner im Auf-
sichtsrat vorzuschlagen. Mit Ausnahme des Priifungsaus-
schusses fithrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschis-
sen den Vorsitz.

Die Ausschussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsrats-
sitzungen regelmaf3ig und umfassend tiber den Inhalt und die
Ergebnisse der Ausschusssitzungen, so dass der Aufsichtsrat
immer iiber eine umfassende Informationsbasis fiir seine Be-
ratungen verfiigt.
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Der Personalausschuss ist fiir die Angelegenheiten des Vor-
stands zustdndig. Hierzu gehort insbesondere auch die Er-
arbeitung von Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsrats-
plenum hinsichtlich der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstands oder hinsichtlich der Vertragsbestandteile der Dienst-
vertrage der Vorstandsmitglieder. Auch die Nachfolgepla-
nung auf Vorstandsebene und im Gesamtkonzern gehort zu
seinen Aufgaben. Der Personalausschuss befasst sich auch
mit der Ausgestaltung des Vorstandsvergilitungssystems sowie
mit der Festsetzung der jeweiligen Verglitung und unterbrei-
tet dem Aufsichtsratsplenum entsprechende Beschlussempfeh-
lungen. Der Personalausschuss hat dartiber hinaus beschlos-
sen, bei der Neubestellung zukiinftiger Vorstandsmitglieder
auch das Kriterium der Vielfalt mit einzubeziehen und dabei
insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen
anzustreben. Dem Personalausschuss gehdren zurzeit sechs
Mitglieder an, von denen jeweils drei Mitglieder durch die Ver-
treter der Anteilseigner und drei Mitglieder von den Arbeit-
nehmervertretern im Aufsichtsrat gestellt werden. Die Mitglie-
der sind: Herr Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Herr Harald
Feist, Herr Horst-Otto Gerberding, Frau Regina Hufnagel, Frau
Christiane Jarke und Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2015 dreimal,
davon wurde eine Sitzung als Telefonkonferenz abgehalten. Auf
der Tagesordnung stand unter anderem die Bewertung der
Leistungen der Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 2014, die
Vereinbarung der Ziele fiir das Geschiftsjahr 2015, die Uber-
priifung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder mit dem Schwer-
punkt der mehrjdhrigen Vergiitung (LTIP) und die Organisa-
tion der Selbstevaluierung des Aufsichtsrats. Weiter befasste
sich der Personalausschuss mit der Nachfolgesuche fiir die
Neubesetzung des Vorstandsressorts ,Finanzen“ und bereite-
te die Beschlussfassung des Aufsichtsrats fiir die Festlegung
einer Zielgrof3e fiir die Erh6hung des Frauenanteils im Vorstand
bis zum 30. Juni 2017 vor. Auch die Nachfolgeplanung im Ge-
samtkonzern unterhalb des Vorstands bildete einen Beratungs-
schwerpunkt. An den Sitzungen des Personalausschus-

ses konnte ein Mitglied an einer Sitzung nicht teilnehmen.

Der Priifungsausschuss befasst sich schwerpunktmaflig mit
dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, dem Risikomanagementsystem und dem in-
ternen Revisionssystem, der Abschlusspriifung und dem
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Compliance Management System. Daneben zdhlt die Uberwa-
chung der Unabhdngigkeit und Qualifikation des Abschluss-
priifers sowie der vom Abschlusspriifer zusdtzlich erbrachten
sonstigen Leistungen zu den Aufgaben des Priifungsaus-
schusses. Ferner wurden die Zwischenberichte vor ihrer Ver-
offentlichung ausfithrlich erértert und gebilligt.

Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung des Auf-
sichtsrats tiber die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck ob-
liegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses, der Lageberichte und des Vorschlags fiir die
Gewinnverwendung. Ebenfalls zu den regelmadfigen Tagesord-
nungspunkten gehort die Entgegennahme des Berichts der
Innenrevision, des Group Compliance-Office und des Risikobe-
richts. Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses
muss unabhdngig sein und tiber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen. Dem
Priifungsausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an. Drei
Mitglieder werden von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat gestellt und drei Mitglieder von den Vertretern der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Die Mitglieder sind: Herr Dr.
Michael Becker (Vorsitzender), Herr Dr. Peter Grafoner, Frau
Regina Hufnagel, Herr Dr. Winfried Steeger, Herr Helmut
Tacke und Herr Peter Winkelmann. Der Priifungsausschuss
tagte im Geschaftsjahr 2015 fiinfmal. Ein Mitglied des Prii-
fungsausschusses konnte an einer Sitzung und ein weiteres
Mitglied des Priifungsausschusses konnte an zwei Sitzungen
nicht teilnehmen. An den Sitzungen des Priifungsausschusses
nehmen regelmaf3ig der Finanzvorstand und im Bedarfsfall
der Abschlusspriifer, der Vorstandsvorsitzende und weitere
Gaste zu einzelnen Tagesordnungspunkten teil. Der Prii-
fungsausschuss befasste sich schwerpunktmaflig mit dem Jah-
res- sowie dem Konzernabschluss 2015, den Zwischenab-
schliissen, den Priifungsberichten des Abschlusspriifers sowie
mit der Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
und des Compliance Management Systems. Auch die Erstkon-
solidierung der im Sommer 2014 akquirierten Diana Gruppe
bildete einen Gegenstand der Beratungen des Priifungsaus-
schusses. Daneben hat der Priifungsausschuss die ohne
Beanstandungen gebliebene Priifung durch die Deutsche Priif-
stelle fiir Rechnungslegung (DPR) begleitet und sich mit
Fragen der turnusmafig anstehenden Refinanzierung des Kon-
zerns beschaftigt. Breiten Raum nahm auch die Befassung
des Priiffungsausschusses mit der Qualifizierung der weltwei-
ten Symrise Standorte unter Risikogesichtspunkten ein. Der
Abschlusspriifer berichtete stets ausfiihrlich tiber alle fiir die

Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfithrung der Abschluss-
priifung beziehungsweise des Reviews des Zwischenab-
schlusses nach Ablauf des ersten Halbjahres ergeben haben.

Der Priifungsausschuss hat den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung vorbereitet, die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hannover, erneut zum Abschluss-
priifer zu wahlen. Ferner hat der Priifungsausschuss die Un-
abhdngigkeitserkldrung des Abschlusspriifers eingeholt. Er er-
teilte den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer fiir einen
risikoorientierten Priiffungsansatz und legte einzelne Priifungs-
schwerpunkte fest. Weiter hat er die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats hinsichtlich des Honorars des Abschlusspriifers
vorbereitet.

Der Vermittlungsausschuss gemaf §27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz ist paritdtisch besetzt. Ihm gehéren zurzeit mit Herrn
Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Herrn Dr. Peter Grafoner, Frau
Regina Hufnagel und Herrn Peter Winkelmann vier Mitglie-
der an. Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr 2015 nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss wird gemaf3 dem Deutschen
Corporate Governance Kodex ausschliefilich von Vertretern der
Anteilseigner im Aufsichtsrat gebildet. Er hat die Aufgabe,
bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kan-
didaten fiir die Anteilseignervertreter zur Wahl durch die
Hauptversammlung vorzuschlagen. Dem Nominierungsaus-
schuss gehoren zurzeit die drei Mitglieder Herr Dr. Thomas
Rabe (Vorsitzender), Herr Horst-Otto Gerberding und Frau Prof.
Dr. Andrea Pfeifer an. Der Nominierungsausschuss tagte im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 einmal. An dieser Sitzung
haben alle Mitglieder teilgenommen.

THEMEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Wichtige Schwerpunkte unserer Arbeit und Gegenstand regel-
mafiger Erdrterungen im Aufsichtsrat waren die Auswir-
kungen der internationalen Krisenherde, des nur verhaltenen
Wachstums der Weltwirtschaft, der weiterhin volatilen Roh-
stoffkosten, der anhaltenden Staatsschuldenkrise in Europa
und der hohen Energiekosten auf Symrise und der trotz
gesunkener Roholpreise weiterhin steigenden Energiekosten.
Vor diesem Hintergrund haben wir die vom Vorstand ergrif-
fenen und fiir die Zukunft zu ergreifenden Mafinahmen aus-
fihrlich mit dem Vorstand diskutiert.



Gegenstand regelmaf3iger Beratungen des Aufsichtsrats waren
die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des
Unternehmens und seiner beiden Segmente in den jeweiligen
Regionen unter den dort gegebenen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, die Finanz- und Liquiditdtslage sowie die
wesentlichen Beteiligungsprojekte und deren Entwicklung
gemessen an den Planzielen. Der Aufsichtsrat hat im Geschafts-
jahr 2015 sechs ordentliche Sitzungen, davon zwei Schwer-
punktsitzungen und eine aulerordentliche Sitzung als Telefon-
konferenz abgehalten. Die erste Schwerpunktsitzung befasste
sich mit der Strategie des Unternehmens, ihrer Uberpriifung
angesichts des sich verandernden wirtschaftlichen Umfelds
und dem Stand ihrer Umsetzung, wahrend die Jahresplanung
2016 im Mittelpunkt der zweiten Schwerpunktsitzung stand.
Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse teilge-
nommen.

In unserer Sitzung am 5. Mdrz 2015 haben wir uns mit dem
Vorstand Uiber die Feststellung des Jahresabschlusses 2014 und
die Billigung des Konzernabschlusses 2014, die Vorbereitung
der Hauptversammlung 2015, die Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung und den Corporate Governance-Bericht beraten und
abgestimmt. Der Vorstand stellte dem Aufsichtsrat die wesent-
lichen Eckpunkte der laufenden Investitionsprojekte vor. An
der Sitzung hat neben samtlichen Mitgliedern des Aufsichts-
rats auch der Abschlusspriifer teilgenommen.

In unserer Sitzung am 11. Mai 2015 standen vor allem der Be-
richt des Vorstands tiber den Geschdftsverlauf des ersten
Quartals 2015 und zum Ausblick auf das Geschéftsjahr 2015 so-
wie die bevorstehende Hauptversammlung im Mittelpunkt
der Beratungen. Auch der Stand der Integration des operativen
Geschafts der Diana Gruppe wurde erortert. An dieser Sit-
zung haben mit einer Ausnahme alle Mitglieder des Aufsichts-
rats teilgenommen.

In unserer im Wege einer Telefonkonferenz abgehaltenen
auflerordentlichen Sitzung am 10. Juli 2015 hat der Personal-
ausschuss den Aufsichtsrat tiber den Stand der Nachfolge-
suche fiir die Neubesetzung des Vorstandsressorts ,Finanzen"
informiert. Der Aufsichtsrat hat daraufhin dem Personal-
ausschuss den Auftrag erteilt, mit einem Kandidaten in finale
Vertragsverhandlungen fiir einen Anstellungsvertrag einzu-
treten. An dieser Sitzung haben alle Mitglieder des Aufsichts-
rats teilgenommen.
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In der Sitzung am 4. August 2015 befasste sich der Aufsichts-
rat mit dem Bericht des Vorstands iber den Geschdftsverlauf
des zweiten Quartals und des ersten Halbjahrs 2015 und der
Aktualisierung des Ausblicks fiir das Geschaftsjahr 2015, dem
Risikobericht sowie dem Bericht des Priifungsausschusses.
Unter Bezugnahme auf die vorbereitenden Arbeiten des Perso-
nalausschusses hat der Aufsichtsrat Herrn Olaf Klinger zum
Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab dem 1. Januar 2016 be-
stellt und einen entsprechenden Dienstvertrag beschlossen.
An dieser Sitzung haben mit einer Ausnahme alle Mitglieder
des Aufsichtsrats teilgenommen.

Im Rahmen der Sitzung am 17. September 2015 wurde die Unter-
nehmensstrategie mit einem Riickblick auf das Jahr 2014
und die im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung
der Strategie erreichten Ziele vom Vorstand erldutert und
mit dem Aufsichtsrat beraten. Der Vorstand erlduterte dem
Aufsichtsrat die derzeitige Position von Symrise in einem
sich schnell verandernden Wettbewerbsumfeld und die sich
hieraus ergebenden Notwendigkeiten. Dazu gehore auch

der Geschdftsausbau im Kundensegment ,Private Label“. An-
gesichts der sich verandernden Konsumentenerwartungen
im Bereich Gesundheit und der stetig steigenden Bedeutung ei-
ner gesunden Erndhrung haben wir gemeinsam mit dem Vor-
stand die Veranderung des Wettbewerbsumfelds von Symrise
diskutiert und neue Wachstumschancen analysiert. In die-
ser Sitzung haben uns beide Segmente detaillierte Einblicke in
ihre strategischen Aktivititen und deren Umsetzung gewahrt
und ihre wesentlichen Investitionsvorhaben dargestellt. Insbe-
sondere hat der Vorstand mit dem Aufsichtsrat die Chancen
und Risiken der Akquisition der Pinova Holding Inc. diskutiert
und erortert. Nach ausfithrlicher Diskussion erteilte der Auf-
sichtsrat seine Zustimmung zum Erwerb der Pinova Holding
Inc., zum Abschluss eines entsprechenden Kaufvertrags im
Rahmen der vorgestellten Parameter sowie entsprechender Fi-
nanzierungsmafinahmen. Auch die wesentlichen Eckpunkte
der Managemententwicklung und die Nachfolgeplanung bei
Symrise wurden dem Aufsichtsrat in dieser Sitzung erldutert.
Dabei wurde auch vertieft auf den Frauenanteil auf den ver-
schiedenen Unternehmensebenen und die Altersstruktur

auf den ersten drei Fiihrungsebenen im Gesamtkonzern ein-
gegangen.
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Dabei hat uns der Vorstand ausfithrlich die Anstrengungen dar-
gestellt, die das Unternehmen auf den Fithrungsebenen un-
terhalb des Vorstands unternimmt, um den Anteil an Frauen
auch auf diesen Fiihrungsebenen zu erhéhen. In diesem Zu-
sammenhang ist dem Aufsichtsrat das globale Fiihrungskréfte-
Entwicklungsprogramm, das Future Generation Leadership
Development Programm, eingehend vorgestellt worden. Vor
dem Hintergrund der konkreten Situation bei Symrise und
insbesondere der sehr kurzen Restlaufzeit der bestehenden
Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat als Zielgréf3e fiir den bis zum 30. Juni 2017 zu errei-
chenden Frauenanteil im Vorstand die Zielgrofie ,Null“ be-
schlossen. Bis zum Jahr 2020 soll der Frauenanteil im Vorstand
dann 20 % erreichen. Hinsichtlich der gesetzlich zwingenden
Geschlechterquote im Aufsichtsrat haben sowohl die Vertreter
der Anteilseigner als auch die Vertreter der Arbeitnehmer
dem so genannten ,Prinzip der Gesamterfiillung” widerspro-
chen. Sowohl die Gruppe der Anteilseignervertreter als auch
die Gruppe der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat werden
die feste Geschlechterquote von 30 % jeweils getrennt fiir
ihre Gruppe erfiillen. An dieser Sitzung haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrats teilgenommen.

Die Sitzung am 3. Dezember 2015 stand im Zeichen der Un-
ternehmensplanung fiir das bevorstehende Geschaftsjahr 2016.
Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung die Unternehmenspla-
nung fiir das Geschaftsjahr 2016 genehmigt. Wir haben gemein-
sam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung
nach § 161 des Aktiengesetzes abgegeben und die Ziele hinsicht-
lich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats unverdandert be-
statigt, soweit dies nicht aufgrund des Gesetzes fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fithrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
vom 24. April 2015 obsolet geworden ist. In diesem Zusammen-
hang haben wir auch eine Regelobergrenze fiir die Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat beschlossen und gemeinsam mit dem
Vorstand den Stand der Corporate Governance bei Symrise er-
ortert und die Inhalte der Corporate Governance Bericht-
erstattung in der Erklarung zur Unternehmensfithrung abge-
stimmt. An dieser Sitzung haben alle Mitglieder des Aufsichts-
rats teilgenommen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2015

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1.Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 und der Lagebericht
der Symrise AG wurden vom Abschlusspriifer KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Den Prii-
fungsauftrag hatte der Priifungsausschuss entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 verge-
ben. Der Abschlusspriifer erteilte einen uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk.

Der Konzernabschluss der Symrise AG wurde gemaf § 315a HGB
auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwen-
den sind, aufgestellt. Der Abschlusspriifer KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hannover, versah auch den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Bericht des Abschlusspriifers hieriiber sowie die weite-
ren Prifungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie
wurden im Prifungsausschuss am 11. Februar und 2. Mdrz 2016
sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 3. Mdrz 2016 inten-
siv diskutiert. Die Abschlusspriifer nahmen an den Beratungen
des Jahres- und des Konzernabschlusses in beiden Gremien
teil. Dabei berichteten sie {iber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifung und standen dem Priifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat fiir Fragen und erganzende Auskiinfte uneinge-
schrankt zur Verfiigung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts ha-
ben wir dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
zugestimmt und in der Sitzung am 3. Mdrz 2016 auf Empfeh-
lung des Priifungsausschusses den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns haben wir uns nach eigener Priifung ange-
schlossen. Der Aufsichtsrat hdlt den Gewinnverwendungsvor-
schlag fiirangemessen.



CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Corporate Governance bei der Symrise AG berichtet
der Vorstand - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat - gemaf Zif-
fer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK")
einmal im Jahr im Zusammenhang mit der Veréffentlichung
der Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a des
Handelsgesetzbuchs. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
umfasst die Entsprechenserkldarung gemaf § 161 des Aktien-
gesetzes, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungsprakti-
ken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschiissen. Nach der derzeit aktuellen Fassung
der ziffer 3.10 des DCGK in der vom Bundesministerium der Jus-
tiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015
bekannt gemachten aktuellen Fassung des DCGK vom 5. Mai
2015 ist der dort von Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich zu
erstattende Bericht {iber die Corporate Governance des Unter-
nehmens (Corporate Governance-Bericht) nunmehrim Zu-
sammenhang mit der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
zu verOffentlichen. Aufgrund der Nahe der Inhalte des Cor-
porate Governance-Berichts und der Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung zueinander haben wir uns entschieden, die
Berichterstattung zur Corporate Governance im Sinne der Zif-
fer 3.10 des DCGK in die Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung zu integrieren und dem Leser dadurch die Orientierung
zu erleichtern. Dagegen ist der Vergiitungsbericht nach der
derzeitigen Fassung der Ziffer 4.2.5 des DCGK vom 5. Mai 2015
nicht mehr Teil der Berichterstattung zur Corporate Gover-
nance. Der Vergiitungsbericht ist als Teil des Lageberichts auf
den Seiten 43 bis 49 dieses Finanzberichts enthalten.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiithrung ist in diesem
Finanzbericht auf den Seiten 138 bis 145 zu finden. Sie ist
auch auf der Internetseite der Symrise AG unter http://
www.symrise.com/de/investoren/corporate-governance/
erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-und-corporate-
governance-bericht 6ffentlich zuganglich gemacht. Die Um-
setzung des Kodexes haben wir im Aufsichtsrat in der Sit-
zung am 3. Dezember 2015 intensiv diskutiert. Wir haben die
Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards im
In- und Ausland auch im Geschéaftsjahr 2015 aufmerksam be-
obachtet und werden dies auch weiterhin tun.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben am 3. Dezember 2015 eine
aktualisierte Entsprechenserkldarung nach § 161 des Aktienge-
setzes abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internet-
seite der Gesellschaft und als Teil der Erklarung zur Unterneh-
mensfiithrung ebenfalls dauerhaft zugdnglich gemacht.

Die Symrise AG hat ohne Ausnahme samtlichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten
aktuellen Fassung des Kodexes vom 5. Mai 2015 entsprochen
und wird dies auch zukiinftig tun.

VERANDERUNGEN IN VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Im Vorstand gab es im Berichtsjahr keine personelle Verande-
rung.

Eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung wird in aller-
erster Linie von den Menschen vorangetrieben, die sich mit
dem Unternehmen und seinen Zielen identifizieren, die sich
segment- und ldnderiibergreifend engagieren, ihre Ideen und
ihre Kreativitdt einbringen. Fiir dieses Engagement und die
im Geschdftsjahr 2015 geleistete Arbeit dankt der Aufsichtsrat
den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Konzerns im In- und Ausland sowie allen Ar-
beitnehmervertretern. Symrise verfiigt iiber ein hervorragen-
des Team.

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Thomas Rabe
Vorsitzender

Holzminden, 3. Mdrz 2016
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Organe und Mandate - Vorstand und Aufsichtsrat

VORSTAND:

DR. HEINZ-JURGEN BERTRAM:
Vorsitzender des Vorstands
Vorstand Flavor & Nutrition

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrdten keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland)

e Rockwool A/S, Hedehusene, Danemark,
Mitglied des Aufsichtsrats

e Novozymes A/S, Bagsvaerd, Ddnemark,
Mitglied des Aufsichtsrats

ACHIM DAUB:
Vorstand Scent & Care

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrdten keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

BERND HIRSCH:
Vorstand Finanzen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Evotec AG, Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

AUFSICHTSRAT:
DR. THOMAS RABE:
Vorsitzender des Vorstands der Bertelsmann Management SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrdten

e Symrise AG, Holzminden, Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Arvato AG, Glitersloh, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Bertelsmann Digital Media Investments S.A., Luxemburg,
Mitglied des Aufsichtsrats
e Bertelsmann Inc., Wilmington, USA,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
e RTL Group S.A., Luxemburg, Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Penguin Random House LLC, UK, Mitglied des Aufsichtsrats
e Arist Education Systems, Littleton, USA,
Mitglied des Aufsichtsrats

e Bertelsmann Learning LLC., New York, USA,
Mitglied des Aufsichtsrats

e Relias Learning LLC, Cary, USA,
Mitglied des Aufsichtsrats

DR. MICHAEL BECKER:
im Ruhestand

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Baloise Holding AG, Basel, Schweiz,

Mitglied des Verwaltungsrats

HARALD FEIST:
Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats und stellv. Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

HORST-OTTO GERBERDING:
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Gottfried Friedrichs
(GmbH & Co.) KG, Hamburg

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland) keine

DR. PETER GRAFONER:
Selbstandiger Unternehmensberater

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsrdten

e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

e Coperion GmbH, Stuttgart, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e SKF AB, Goteborg, Schweden, Mitglied des Aufsichtsrats
e SCANIA Schweiz AG, Kloten, Schweiz,
Prasident des Verwaltungsrats



REGINA HUFNAGEL:
Vorsitzende des Betriebsrats und Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats der Symrise AG
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden,

stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

CHRISTIANE JARKE:
Director Strategic Regulatory Affairs Flavors EAME
der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

GERD LOSING:
Vice President Quality Control EAME der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

PROF. DR. ANDREA PFEIFER:
Vorsitzende des Vorstands der AC Immune S.A.,
Lausanne, Schweiz

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Bio MedINvest AG, Basel, Schweiz,
Vorsitzende des Verwaltungsrats
e AB2 Bio SA, Lausanne, Schweiz,
Vorsitzende des Verwaltungsrats
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DR. WINFRIED STEEGER:
Geschaftsfiihrer der Jahr Holding GmbH & Co. KG, Hamburg

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats
e Verwaltungsgesellschaft Otto mbH (mitbestimmte GmbH
des Otto Konzerns), Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats
e Eurokai GmbH & Co. KGaA, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e August Prien Verwaltung GmbH, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Otto DOrner GmbH & Co. KG, Hamburg, Mitglied des Beirats
e EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co KGaA, Bremen,
Mitglied des Aufsichtsrats

HELMUT TACKE:
Mitglied des Betriebsrats der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

PETER WINKELMANN:
Bezirksleiter der IG BCE Bezirk Alfeld

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats
e amedes Holding GmbH, Hamburg,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
e aenova Holding GmbH, Starnberg,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine
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Glossar

AFF
Aroma Molecules, Flavors & Fragrances

AKTG
Aktiengesetz

AROMA

Komplexe Mischung aus Geruchs- und/oder Geschmack-
stoffen, die vielfach auf chemischen Verbindungen
(Aromastoffen) beruhen, die unter anderem zur Klasse
der Aromaten gehdren kénnen

BILMOG
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

BIP

Bruttoinlandsprodukt: Statistische Grofle zur Messung der
gesamtwirtschaftlichen Leistung (Giiter und Dienstleistungen)
eines Landes

CAGR
Compound Annual Growth Rate/durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate einer bestimmten Grofie

Ccoso Il

Das COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) zielt darauf ab, die Finanzbericht-
erstattung durch ethisches Handeln, wirksame interne Kon-
trollen und gute Unternehmensfiihrung zu verbessern.
COSO Il ist eine 2004 verdffentlichte Erweiterung des ur-
spriinglichen Kontrollmodells

COVENANTS
(Marktiibliche) Kreditvereinbarungen

EAME
Region Europa/Afrika/Naher und Mittlerer Osten

EBIT
Earnings before interest and taxes/Ergebnis vor Zinsen und
Steuern

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization/
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande

ECHA
Europdische Chemikalien-Agentur als zentrale Stelle zur
Umsetzung der Chemikaliengesetzgebung

F&F
Flavors & Fragrances/Geschmack- und Duftstoffe

HGB
Handelsgesetzbuch

IAL
Unternehmen im Bereich Marktforschung

IKS
Internes Kontrollsystem

1SO 31000
Eine Norm, die den Rahmen fiir ein Risikomanagementsystem
definiert

LTIP
Long Term Incentive Plan/Vergiitungsinstrument mit langfris-
tiger Anreizwirkung fiir Angestellte, vor allem Fiihrungskrafte

OPEN INNOVATION

Offnung des Innovationsprozesses von Organisationen und
damit die aktive strategische Nutzung der Auflenwelt zur Ver-
groflerung des Innovationspotenzials. Das Open Innovation-
Konzept beschreibt die zweckmdfige Nutzung von in das Un-
ternehmen ein- und ausdringendem Wissen, unter Anwen-
dung interner und externer Vermarktungswege, um Innovati-
onen zu generieren

OPERATIVER CASHFLOW

Einnahmen-Ausgaben-Saldo aus betrieblicher Umsatztdtigkeit.
Der aus der Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow ist ein
wichtiger Indikator fiir die Ertragskraft einer Unternehmung

REACH
Chemikalienverordnung zur Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung von Chemikalien

REVOLVING CREDIT FACILITY
Verfiigungslimits, auf die Kreditnehmer jederzeit zugreifen
konnen und die sehr flexible Tilgungsmoglichkeiten bieten

SUPPLY CHAIN

Prozesskette von der Beschaffung, iiber die Fertigung bis

hin zum Absatz eines Produkts. Einbezogen sind somit Liefe-
ranten, Produzenten und Endkunden

US PRIVATE PLACEMENT

Nicht-6ffentlicher Verkauf von Schuldtiteln an US-Investo-
ren, allerdings reguliert durch die Bérsenaufsichtsbehdrde
SEC (United States Securities and Exchange Commission)

WORKING CAPITAL
Finanzkennzahl, die sich aus dem operativen Umlaufvermogen
abziiglich der kurzfristigen operativen Verbindlichkeiten ergibt
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Finanzkalender

8. Mirz 2016
Unternehmens- und Finanzbericht 2015

10. Mai 2016
Zwischenmitteilung Januar - Mdrz 2016

11. Mai 2016
Hauptversammlung, Holzminden

11. August 2016
Zwischenbericht Januar - Juni 2016

2. November 2016
Zwischenmitteilung Januar - September 2016

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Finanzbericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen, die
auf aktuellen Annahmen und Prognosen der Symrise AG beruhen.
Der zukiinftige Geschdftsverlauf und die Ergebnisse, die durch die
Symrise AG und ihre verbundenen Unternehmen tatsachlich erzielt
werden, sind einer Vielzahl von Risiken und Ungewissheiten ausge-
setzt und kénnen daher wesentlich von den zukunftsgerichteten
Aussagen abweichen. Viele dieser Faktoren liegen auRerhalb des
Einflussbereichs der Symrise AG und kdnnen im Voraus nicht ge-
nau eingeschdtzt werden. Bei diesen Faktoren handelt es sich zum
Beispiel um eine ungiinstige Entwicklung der Weltwirtschaft, eine
Veridnderung des Konsumentenverhaltens, Anderungen von Geset-
zen, Bestimmungen und behdérdlichen Richtlinien. Sollte einer die-
ser genannten oder ungenannten Unsicherheitsfaktoren eintreten
oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde
liegenden Annahmen als unzutreffend herausstellen, konnen die
tatsdchlich erzielten Ergebnisse signifikant von den erwarteten
Ergebnissen abweichen. Symrise (ibernimmt keinerlei Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen laufend zu aktualisieren und an zu-
kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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